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ǾǥǰǳǻȊ�ǾǼǵǰǶȀǸȁ�ǼǸǾǳǺǶȃ�ǾȁȃǼǰǶȃ�ǵǲǥǯǻǼǿȀǳǷ�
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ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɥɨɜɢɯ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�
�ɡɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ�ɫɢɥɨɜɢɯ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɫɢɥɢ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɜɟɪɯɧɶɨɝɨ�ɩɥɟɱɨɜɨɝɨ�
ɩɨɹɫɭ�� ɿ� ɲɜɢɞɤɿɫɧɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� �ɡɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɱɚɫɬɨɬɢ� ɪɭɯɿɜ� ɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�
ɩɪɨɹɜɭ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�� ɭɱɧɿɜ� ɫɬɚɪɲɢɯ� ɤɥɚɫɿɜ��ɇɚɞɚɧɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɭ� ɜɿɤɨɜɨɦɭ� ɬɚ� ɫɬɚɬɟɜɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɚɯ�� ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ©ɜɢɳɟ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨª� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɥɢ� ɬɚ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɭ� ɲɤɨɥɹɪɿɜ� ɫɬɚɪɲɢɯ� ɤɥɚɫɿɜ� ɍ� ɜɿɤɨɜɨɦɭ�
ɚɫɩɟɤɬɿ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɡ� ɜɿɤɨɦ�� Ɂɚ� ɫɬɚɬɬɸ�
ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɡɧɚɱɧɟ�ɩɪɟɜɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɯɥɨɩɰɿɜ�ɧɚɞ�ɞɚɧɢɦɢ�ɞɿɜɱɚɬ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ� ɫɢɥɨɜɿ� ɹɤɨɫɬɿ�� ɲɜɢɞɤɿɫɧɿ� ɹɤɨɫɬɿ�� ɪɭɯɨɜɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ�� ɮɿɡɢɱɧɟ�
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ��ɭɱɧɿ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɤɥɚɫɿɜ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɇɚɥɟɠɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɭɯɨɜɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɽ�ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ�ɡɞɨɪɨɜɨʀ�ɧɚɰɿʀ��ʀʀ�ɬɪɭɞɨɜɢɣ��ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ�ɬɚ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ��Ɍɨɦɭ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɪɿɜɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɪɨɹɜɿɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɪɭɯɨɜɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ʀɯ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ� ɽ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�

Ɂɜ¶ɹɡɨɤ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ� ɩɥɚɧɚɦɢ��ɬɟɦɚɦɢ� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɡɝɿɞɧɨ�
Ɍɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɧɚ������
���� ɪɪ�� ɡɚ� ɬɟɦɨɸ� ©ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɜ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɪɿɡɧɨɝɨ�
ɩɪɨɮɿɥɸª��ʋ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�����8��������

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ��ɉɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɩɿɞɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚɛɭɥɨ� ɨɫɬɚɧɧɿɣ� ɱɚɫ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�� Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ� ɦɟɞɢɱɧɢɯ� ɨɛɫɬɟɠɟɧɶ��
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɧɚɲɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ��ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�����ɞɿɬɟɣ�ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɡɞɨɪɨɜɢɦɢ��
ɪɟɲɬɚ�ɦɚɸɬɶ�ɜɠɟ�ɬɿ�ɚɛɨ�ɿɧɲɿ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɭ�ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɫɬɚɧɿ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɿ�ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɭɯɨɜɢɯ�
ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�>�����������������@�

Ɉ� ȱ� Ƚɨɥɨɜɱɟɧɤɨ� >�@�� Ɉ�ȱ� Ɉɫɬɚɩɟɧɤɨ� >�@�� Ɉ� ȼ� Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ� >��@� ɜɜɚɠɚɸɬɶ�� ɳɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɭɜɚɝɢ�
ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɠɢɬɬɹ� ɭ� ɞɿɬɟɣ� ɫɬɚɪɲɨɝɨ� ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ�� ɹɤɿ�
ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɭɫɿɯ� ɬɢɩɿɜ�� Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɚɦɟ� ɧɚ� ɞɿɬɟɣ� ɫɬɚɪɲɨɝɨ�
ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɸ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɝɪɨɡɚ�©ɡɚɥɭɱɟɧɧɹª�ʀɯ�ɞɨ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ�ɡɜɢɱɨɤ�

Ɉ� ɘ� Ⱥɠɢɩɩɨ�� ȱ� Ɉ� Ʉɭɡɶɦɟɧɤɨ� >�� �� ��@�� 7� 0� %DOD >��@�� ,� Ɋ�0DVO\DN�� 0� $� 0DPHVKLQD��
9� 2� =KXN >���� ��@�� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ�� ɳɨ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ� ɭ� ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ�
ɫɬɚɧɿ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɽ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɪɭɯɨɜɚ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�� ɳɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭɽ� ɡ� ɤɨɠɧɢɦ� ɪɨɤɨɦ� ɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ�
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�ɬɚ�ɽ�ɩɚɬɨɝɟɧɧɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ��

ɉɨɜɧɨɰɿɧɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɞɿɬɟɣ� ɫɬɚɪɲɨɝɨ� ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ� ɛɟɡ� ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɡɚɧɹɬɶ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟɞɨɫɹɠɧɨ�� ȼɢɹɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɪɭɯɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɮɿɡɢɱɧɿɣ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɞɿɬɟɣ��ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ�ɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɫɢɥ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ�ɬɨɳɨ�>���
���������@��Ɍɨɦɭ��ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɽ�ɩɨɲɭɤ�ɲɥɹɯɿɜ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�
ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɦɨɥɨɞɿ��ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɭɯɨɜɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�

ɋɟɪɟɞ� ɭɫɿɯ� ɪɭɯɨɜɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɨɫɨɛɥɢɜɟ�ɦɿɫɰɟ� ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ� ɫɢɥɚ� ɬɚ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�
ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɬɚ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɞɿɣ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɫɚɦɟ� ɡ� ɩɪɨɹɜɨɦ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ��ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɪɭɯɨɜɢɯ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɧɟɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɫɨɰɿɭɦɿ�

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɞɨ� ɩɪɨɹɜɭ� ɫɢɥɢ� ɬɚ�
ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɭ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɤɥɚɫɿɜ�

Ɇɟɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ± ɨɰɿɧɢɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɥɨɜɢɯ�ɬɚ�ɲɜɢɞɤɿɫɧɢɯ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�ɭ�ɨɫɿɛ�ɫɬɚɪɲɨɝɨ�
ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ
��ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɥɢ�ɬɚ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�ɭ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɤɥɚɫɿɜ�
�� Ɂɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɭ�ɜɿɤɨɜɨɦɭ�ɬɚ�ɫɬɚɬɟɜɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ�

� Ɇɚɫɥɹɤ�ȱ��ɉ���ɑɚɱɭɚ�Ƚ��ȿ�������



ǰǥǿǻǶǸ�Ɋ�����ȀǼǺ�ǥ

���

Ɇɚɬɟɪɿɚɥ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� Ɇɟɬɨɞɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɿ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ��ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɟ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ��ɦɟɬɨɞɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�

Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɥɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ� ɬɟɫɬɨɜɿ� ɜɩɪɚɜɢ�� ɡɝɢɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɝɢɧɚɧɧɹ�
ɪɭɤ�ɜ�ɭɩɨɪɿ�ɥɟɠɚɱɢ��ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɚɡɿɜ���ɫɬɪɢɛɨɤ�ɭ�ɞɨɜɠɢɧɭ�ɡ�ɦɿɫɰɹ��ɫɦ���Ⱦɥɹ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɢɫɬɪɨɬɢ�
ɛɿɝ�ɧɚ�����ɦ��ɫ���ɬɟɩɩɿɧɝ�ɬɟɫɬ����ɫ��ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɚɡɿɜ��

Ɉɬɪɢɦɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɥɢɫɹ�ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɦɢ�Ʌ� ɉ� ɋɟɪɝɿɽɧɤɨ�>��@�
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɹ�ɧɚ�ɛɚɡɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɲɤɨɥɢ�ʋ����ɦ� ɏɚɪɤɨɜɚ��ɍ�ɧɢɯ�ɛɪɚɥɨ�ɭɱɚɫɬɶ�

��� ɲɤɨɥɹɪɿɜ� ������ɯ� ɤɥɚɫɿɜ�� ɡ� ɹɤɢɯ� ɛɭɥɨ� ��� ɯɥɨɩɰɿɜ� ɬɚ� ��� ɞɿɜɱɚɬ�� ȼɫɿ� ɲɤɨɥɹɪɿ�� ɹɤɿ� ɜɡɹɥɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɜ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ��ɛɭɥɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɡɞɨɪɨɜɿ�ɬɚ�ɡɧɚɯɨɞɢɥɢɫɹ�ɩɿɞ�ɧɚɝɥɹɞɨɦ�ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɥɿɤɚɪɹ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ʀɯ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�� Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɲɜɿɞɤɿɫɧɨ�ɫɢɥɨɜɢɯ�
ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ©ɬɟɫɬɭ� ɫɬɪɢɛɨɤ� ɭ� ɞɨɜɠɢɧɭ� ɡ� ɦɿɫɰɹª� �ɬɚɛɥ�� ���� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�� ɳɨ� ɭ�
ɜɿɤɨɜɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɿ��ɹɤ�ɯɥɨɩɰɿ��ɬɚɤ�ɿ�ɞɿɜɱɚɬɚ����ɤɥɚɫɭ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɝɿɪɲɟ��ɧɿɠ�ɭɱɧɿ����ɤɥɚɫɭ��ɨɞɧɚɤ�
ɰɿ�ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ�ɧɨɫɹɬɶ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ�ɯɥɨɩɰɿɜ�S�������

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɡɚ�ɫɬɚɬɬɸ��ɬɚɛɥ���� ɩɨɤɚɡɚɜ��ɳɨ�ɯɥɨɩɰɿ�� ɹɤ����ɤɥɚɫɭ��ɬɚɤ� ɿ����ɤɥɚɫɭ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɤɪɚɳɿ��ɧɿɠ�ɞɿɜɱɚɬɚ�ɿ�ɰɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɧɨɫɹɬɶ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��S��������

ɉɨɪɿɜɧɸɸɱɢ��ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɟɫɬɭ�©ɫɬɪɢɛɨɤ�ɭ�ɞɨɜɠɢɧɭ�ɡ�ɦɿɫɰɹª�ɡ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɦɢ�Ʌ� ɉ� ɋɟɪɝɿɽɧɤɨ�>��@��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɯɥɨɩɰɿɜ�������ɤɥɚɫɿɜ�ɞɨɪɿɜɧɸɸ�ɨɰɿɧɰɿ�
��ɛɚɥɢ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�©ɜɢɳɟ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨª�ɪɿɜɧɹ��ɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɿɜɱɚɬ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɨɰɿɧɰɿ���ɛɚɥɢ��©ɧɢɠɱɟ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨª�ɪɿɜɟɧɶ��
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ȼɢɡɧɚɱɚɸɱɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ�ɫɢɥɨɜɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɜɿɧ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ�
ɨɰɿɧɰɿ���ɛɚɥɢ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ©ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭª�ɪɿɜɧɸ�

ɉɪɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɥɢ� ɜɟɪɯɧɶɨɝɨ� ɩɥɟɱɨɜɨɝɨ� ɩɨɹɫɭ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
©ɡɝɢɧɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɝɢɧɚɧɧɹ� ɪɭɤ� ɜ� ɭɩɨɪɿ� ɥɟɠɚɱɢ� ɧɚ� ɩɿɞɥɨɡɿª� �ɬɚɛɥ� ��� ɭ� ɜɿɤɨɜɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ�� ɜɢɹɜɥɟɧɨ�
ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ����ɤɥɚɫɿɜ�ɧɚɞ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ����ɤɥɚɫɿɜ��Ɉɞɧɚɤ��ɰɿ�ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ�
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿ�ɬɿɥɶɤɢ�ɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ�ɞɿɜɱɚɬ��S�������

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɡɚ� ɫɬɚɬɬɸ� �ɬɚɛɥ� ���� ɜɫɬɚɧɨɜɢɜ��ɳɨ� ɯɥɨɩɰɿ�� ɹɤ� ���� ɬɚɤ� ɿ� ��� ɤɥɚɫɿɜ�
ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɤɪɚɳɿ��ɧɿɠ�ɞɿɜɱɚɬɚ�ɿ�ɰɿ�ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ�ɧɨɫɹɬɶ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��S���������

ɉɨɪɿɜɧɸɸɱɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ©ɡɝɢɧɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɝɢɧɚɧɧɹ� ɪɭɤ� ɜ� ɭɩɨɪɿ� ɥɟɠɚɱɢ� ɧɚ�
ɩɿɞɥɨɡɿª� ɡ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɦɢ� Ʌ� ɉ� ɋɟɪɝɿɽɧɤɨ� >��@�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɯɥɨɩɰɿɜ�
������ɤɥɚɫɿɜ�ɞɨɪɿɜɧɸɸ�ɨɰɿɧɰɿ���ɛɚɥɢ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�©ɜɢɳɟ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨª�ɪɿɜɧɹ��ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɿɜɱɚɬ����ɤɥɚɫɭ�



ǯǥǼǺǳȃǮǻǥȅǻǥ��ǽǳǲǮǱǼǱǥȅǻǥ��ǺǳǲǶǸǼ�ǯǥǼǹǼǱǥȅǻǥ�ȀǮ�ǽǿǶȃǼǹǼǱǥȅǻǥ�ǮǿǽǳǸȀǶ�
ȂǥǵǶȅǻǼǱǼ�ǰǶȃǼǰǮǻǻȍ�ȀǮ�ǿǽǼǾȀȁ

���

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɨɰɿɧɰɿ� �� ɛɚɥɢ� �©ɫɟɪɟɞɧɿɣª� ɪɿɜɟɧɶ��� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɿɜɱɚɬ� ��� ɤɥɚɫɭ� ɞɨɪɿɜɧɸɸɬɶ� ɨɰɿɧɰɿ �� ɛɚɥɢ�
�©ɜɢɳɟ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨª�ɪɿɜɟɧɶ��

ȼɢɡɧɚɱɚɸɱɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɥɢ� ɦ¶ɹɡɿɜ� ɩɥɟɱɨɜɨɝɨ� ɩɨɹɫɭ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɜɿɧ�
ɞɨɪɿɜɧɸɽ�ɨɰɿɧɰɿ�©�ª�ɛɚɥɢ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�©ɜɢɳɟ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨª�ɪɿɜɧɹ�

Ɉɰɿɧɸɸɱɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɥɢ� ɭ� ɲɤɨɥɹɪɿɜ� ɫɬɚɪɲɢɯ� ɤɥɚɫɿɜ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɜɿɧ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɨɰɿɧɰɿ� ©�ª�� Ɂɚ� ɫɬɚɬɬɸ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɯɥɨɩɰɿɜ�� ɹɤ� ���� ɬɚɤ� ɿ� ��� ɤɥɚɫɿɜ� ɞɨɪɿɜɧɸɸɬɶ�
ɨɰɿɧɰɿ� �� ɛɚɥɢ� �©ɜɢɳɟ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨª� ɪɿɜɟɧɶ��� ɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɿɜɱɚɬ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɨɰɿɧɰɿ� �� ɛɚɥɢ� �©ɫɟɪɟɞɧɿɣª�
ɪɿɜɟɧɶ��� Ɂɚ� ɜɿɤɨɦ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɥɢɫɹ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ��� ɤɥɚɫ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ� ɨɰɿɧɰɿ� �� ɛɚɥɢ� ©ɜɢɳɟ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ�
ɪɿɜɟɧɶ��ɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ����ɤɥɚɫɭ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ�ɨɰɿɧɰɿ���ɛɚɥɢ��©ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶª�

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɥɢ� ɯɥɨɩɰɿɜ� ɜɢɳɟ�� ɧɿɠ� ɭ� ɞɿɜɱɚɬ� ɬɚ� ɡ� ɜɿɤɨɦ�
ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ��

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�� ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɲɜɢɞɤɿɫɧɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɡɚ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɟɫɬɭ�©ɛɿɝ�ɧɚ�����ɦª� �ɬɚɛɥ� ����ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɭ�ɜɿɤɨɜɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɿ�� ɯɥɨɩɰɿ����ɬɚ�
�� ɤɥɚɫɿɜ� ɦɚɸɬɶ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�� ɚ� ɞɿɜɱɚɬɚ� ��� ɤɥɚɫɿɜ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɤɪɚɳɟ�� ɧɿɠ� ɞɿɜɱɚɬɚ�
�� ɤɥɚɫɿɜ��ɚɥɟ�ɰɿ�ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ�ɧɨɫɹɬɶ�ɧɟ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��S!������
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Ⱥɧɚɥɿɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɡɚ�ɫɬɚɬɬɸ��ɬɚɛɥ�����ɩɨɤɚɡɚɜ��ɳɨ�ɯɥɨɩɰɿ�� ɹɤ����ɤɥɚɫɭ��ɬɚɤ� ɿ����ɤɥɚɫɭ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɤɪɚɳɿ��ɧɿɠ�ɞɿɜɱɚɬɚ�ɿ�ɰɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɧɨɫɹɬɶ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��S��������

ɉɨɪɿɜɧɸɸɱɢ��ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɟɫɬɭ�©ɛɿɝ�ɧɚ�����ɦª�ɡ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɦɢ�
Ʌ� ɉ� ɋɟɪɝɿɽɧɤɨ� >��@�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɭɱɧɿɜ� ������ ɤɥɚɫɿɜ� ɞɨɪɿɜɧɸɸ� ɨɰɿɧɰɿ� �� ɛɚɥɢ�� ɳɨ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�©ɜɢɳɟ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨª�ɪɿɜɧɹ�

ɉɪɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɱɚɫɬɨɬɢ�ɪɭɯɿɜ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�©ɬɟɩɩɿɧɝ�ɬɟɫɬɭ����ɫª�ɭ�
ɜɿɤɨɜɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ� �ɬɚɛɥ�� ���� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɲɤɨɥɹɪɿɜ� ��� ɤɥɚɫɿɜ� ɧɚɞ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�
ɲɤɨɥɹɪɿɜ����ɤɥɚɫɿɜ�ɿ�ɰɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿ��S������± ɭ�ɞɿɜɱɚɬ�ɬɚ�S������ ± ɭ�ɯɥɨɩɰɿɜ��

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɡɚ� ɫɬɚɬɬɸ� �ɬɚɛɥ�� ���� ɜɫɬɚɧɨɜɢɜ��ɳɨ� ɯɥɨɩɰɿ�� ɹɤ� ���� ɬɚɤ� ɿ� ��� ɤɥɚɫɿɜ�
ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɤɪɚɳɿ�� ɧɿɠ� ɞɿɜɱɚɬɚ�� ɚɥɟ� ɰɿ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ� ɧɨɫɹɬɶ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ����ɤɥɚɫɿɜ��S���������

ɉɨɪɿɜɧɸɸɱɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ©ɬɟɩɩɿɧɝ� ɬɟɫɬɭª� ɡ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɦɢ�Ʌ��
ɉ��ɋɟɪɝɿɽɧɤɨ�>��@��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɯɥɨɩɰɿɜ����ɤɥɚɫɿɜ�ɞɨɪɿɜɧɸɸɬɶ�ɨɰɿɧɰɿ���ɛɚɥɢ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�
©ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭª�ɪɿɜɧɸ��ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɯɥɨɩɰɿɜ����ɤɥɚɫɿɜ�ɞɨɪɿɜɧɸɸɬɶ�ɨɰɿɧɰɿ���ɛɚɥɢ��©ɜɢɳɟ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨª�ɪɿɜɟɧɶ���
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɿɜɱɚɬ�������ɤɥɚɫɿɜ�± ɨɰɿɧɰɿ���ɛɚɥɢ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɪɿɜɧɸ�©ɜɢɳɟ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨª�

ȼɢɡɧɚɱɚɸɱɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɱɚɫɬɨɬɢ� ɪɭɯɿɜ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�� ɜɿɧ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ� ɨɰɿɧɰɿ� ©�ª�
ɛɚɥɢ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�©ɜɢɳɟ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨª ɪɿɜɧɹ�

ȀȎȏșȖȤȭ��
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ǰǥǿǻǶǸ�Ɋ�����ȀǼǺ�ǥ

���

Ɉɰɿɧɸɸɱɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�ɭ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɤɥɚɫɿɜ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɜɿɧ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɨɰɿɧɰɿ�©�ª��Ɂɚ�ɫɬɚɬɬɸ�ɬɚ�ɜɿɤɨɦ�ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɶ�ɡɚ ɨɰɿɧɸɜɚɥɶɧɨɸ�ɲɤɚɥɨɸ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɿ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɯɥɨɩɰɿɜ�� ɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɞɿɜɱɚɬ�� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɨɰɿɧɰɿ� �� ɛɚɥɢ� �©ɜɢɳɟ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨª�
ɪɿɜɟɧɶ���

ȼɢɫɧɨɜɤɢ
�� ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�©ɜɢɳɟ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨª�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɥɢ�ɬɚ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�ɭ�

ɲɤɨɥɹɪɿɜ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɤɥɚɫɿɜ�
�� ɍ� ɜɿɤɨɜɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɡ� ɜɿɤɨɦ�� ɚɥɟ� ɰɿ�

ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿ� ɥɢɲɟ� ɜ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ�ɫɢɥɨɜɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɯɥɨɩɰɿɜ��
ɫɢɥɢ� ɦ¶ɹɡɿɜ� ɜɟɪɯɧɶɨɝɨ� ɩɥɟɱɨɜɨɝɨ� ɩɨɹɫɭ� ɞɿɜɱɚɬ� �S�������� ɬɚ� ɱɚɫɬɨɬɢ� ɪɭɯɿɜ� ɨɛɨɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɝɪɭɩɚɯ�
�S������ ��������

�� ɍ� ɫɬɚɬɟɜɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɡɧɚɱɧɟ� ɬɚ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɟ� ɩɪɟɜɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɯɥɨɩɰɿɜ� ɧɚɞ�
ɞɚɧɢɦɢ�ɞɿɜɱɚɬ� ɡɚ� ɜɫɿɦɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ� �S������ �������� ɡɚ� ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɱɚɫɬɨɬɢ�ɪɭɯɿɜ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ����ɯ�ɤɥɚɫɿɜ��ɞɟ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɧɟ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿ��S!������

�� ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ� ɜɱɢɬɟɥɹɦ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ�
ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɜ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɲɤɨɥɹɪɿɜ� ɫɬɚɪɲɢɯ� ɤɥɚɫɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɿ� ɜɩɪɚɜɢ��
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɢɥɢ�ɿ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�

ɉɨɞɚɥɶɲɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ�
ɪɭɯɨɜɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɭ�ɨɫɿɛ�ɫɬɚɪɲɨɝɨ�ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�

ǰȖȘȜȞȖȟȠȎțȳ�ȒȔȓȞȓșȎ

�� Ⱥɠɢɩɩɨ�Ɉ��ɘ��Ɋɨɥɶ�ɿ�ɦɿɫɰɟ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ�ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɭ�
ɠɢɬɬɹ��ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ�ɬɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ɏɚɪɤɿɜ��������ʋ�����ɋ�����±�����

�� Ⱥɠɢɩɩɨ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ��Ʉɭɡɶɦɟɧɤɨ�ȱɪɢɧɚ��Ɏɚɤɬɨɪɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɫɟɧɫɨɪɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɭɱɧɿɜ���ɯ�ɤɥɚɫɿɜ��ɋɩɨɪɬɢɜɧɚ�ɧɚɭɤɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������ʋ��������ɋ���±���

�� Ȼɚɥɚ� Ɍ��Ɇ���Ɇɚɫɥɹɤ� ȱ� ɉ� Ɂɦɿɧɚ� ɪɿɜɧɹ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɲɤɨɥɹɪɿɜ� �±��ɯ� ɤɥɚɫɿɜ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɜɩɪɚɜ�
ɱɟɪɥɿɞɢɧɝɭ�� ɋɩɨɪɬɢɜɧɢɣ� ɜɿɫɧɢɤ�ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜ¶ɹ�� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ�� ������
ʋ����ɋ����±���

�� Ƚɨɥɨɜɱɟɧɤɨ�Ɉ�ȱ��Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɡɚɧɹɬɶ� ɮɿɡɢɱɧɨɸ� ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ� ���
ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ��ʋ���������ɋ�������

�� Ʉɪɢɜɨɪɭɱɤɨ�ɇ��ȼ���Ɇɚɫɥɹɤ� ȱ� ɉ��ɒɥɹɯɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�
ɦɨɥɨɞɨɝɨ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�� ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɱɚɫɨɩɢɫ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɿɦɟɧɿ�
Ɇ�ɉ�Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ��������ɋɟɪɿɹ�ʋ�����ȼɢɩɭɫɤ������������ɋ��������

�� Ɇɚɫɥɹɤ� ȱ�ɉ��Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ� ɪɿɜɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɦɨɥɨɞɲɢɯ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɜɩɪɚɜ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɚɧɚɥɿɡɚɬɨɪɿɜ��Ɍɟɨɪɿɹ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɿ�ɫɩɨɪɬɭ��ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��Ʉɢʀɜ��ɇɍɎȼɋɍ��������ʋ����ɋ����±���

�� Ɇɚɫɥɹɤ� ȱ�� ɉ��ɒɥɹɯɢ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɡɦɿɫɬɭ� ɭɪɨɤɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɭ� ɲɤɨɥɹɪɿɜ� ɦɨɥɨɞɲɢɯ ɤɥɚɫɿɜ�
Ɇɨɥɨɞɚ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ� ɧɚɭɤɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ɂɛɿɪɧɢɤ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɫɬɚɬɟɣ� ɡ� ɝɚɥɭɡɿ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɬɚ� ɫɩɨɪɬɭ�
Ʌɶɜɿɜ��������ȼɢɩɭɫɤ�����Ɍ�����ɋ����±���

�� Ɇɚɫɥɹɤ� ȱ�� ɉ�� Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɲɤɨɥɹɪɿɜ� ɦɨɥɨɞɲɢɯ� ɤɥɚɫɿɜ�� Ɍɟɨɪɿɹ� ɬɚ�
ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ��ɇɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��ɏɚɪɤɿɜ��ȼɢɞ��©Ɉȼɋª��������ʋ����ɋ������

�� Ɉɫɬɚɩɟɧɤɨ� Ɉ�ȱ�� ȱɧɬɟɪɟɫ� ɲɤɨɥɹɪɿɜ� ɞɨ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɿ� ɫɩɨɪɬɭ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɜ�
ɫɬɚɪɲɢɯ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɲɤɨɥɢ����Ɋɿɞɧɚ�ɲɤɨɥɚ��������ʋ����ɋ����±���

���ɋɟɪɝɿɽɧɤɨ�Ʌ��ɉ��ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ�ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɹ��ɬɟɨɪɿɹ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ��ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ� Ʉ���ɄɇɌ������������ɫ�
���Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ�Ɉ�ȼ��ȼɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɭɱɧɿɜ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɿ�ɫɩɨɪɬɭ����Ɏɿɡɢɱɧɟ�

ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɫɩɨɪɬ�ɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ��������ɋ�����±
������

���ɒɭɜɚɥɨɜɚ�ɂ��ɇ��Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɭɱɚɳɟɣɫɹ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ����
ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚ�ɿ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��������ȼɢɩɭɫɤ�ʋ�����ɑ�����ɋ����±����

���$JK\SSR� $� 7NDFKRY� 6�� 2UOHQNR 2�� 5ROH� RI� SK\VLFDO� HGXFDWLRQ� RQ� WKH� IRUPDWLRQ� RI� D� KHDOWK\� OLIHVW\OH�
RXWVLGH�RI�VFKRRO�KRXUV ���-RXUQDO�RI�3K\VLFDO�(GXFDWLRQ�DQG�6SRUW������� ʋ�������ɪɪ� ���±����

���%DOD�7�0��7KH�LQIOXHQFH�RI�FKHHUOHDGLQJ�H[HUFLVHV�RQ�WKH�VFKRROFKLOGUHQ¶V�SK\VLFDO�KHDOWK�RI����WK IRUPV����
3HGDJRJLFV��SV\FKRORJ\��PHGLFDO�ELRORJLFDO�SUREOHPV�RI�SK\VLFDO�WUDLQLQJ�DQG�VSRUWV��������ʋ���ɪɪ����±���

���.U\YRUXFKNR�1�9�� 0DVOMDN�,�3�� =KXUDYO\RYD�,��1� ,PSDFW�RQ� WKH�GLVSOD\�RI�SRZHU�FKHHUOHDGLQJ�DELOLW\�RI�
XQLYHUVLW\� VWXGHQWV� ,�,,� OHYHOV� RI� DFFUHGLWDWLRQ �� 3HGDJRJLFV�� SV\FKRORJ\�� PHGLFDO�ELRORJLFDO� SUREOHPV� RI�
SK\VLFDO�WUDLQLQJ�DQG�VSRUWV��������ʋ���ɪɪ����±��� KWWS���G[�GRL���������P��ILJVKDUH��������

���.X]PHQNR ,� ,QYHVWLJDWLRQ�RI�WKH�FDUGLRYDVFXODU�V\VWHP�RI�VFKRROFKLOGUHQ�DJHG���±���\HDUV��6ORER]KDQVN\L�
KHUDOG�RI�VFLHQFH�DQG�VSRUW� ����� ʋ��������ɪɪ� ��±���



ǯǥǼǺǳȃǮǻǥȅǻǥ��ǽǳǲǮǱǼǱǥȅǻǥ��ǺǳǲǶǸǼ�ǯǥǼǹǼǱǥȅǻǥ�ȀǮ�ǽǿǶȃǼǹǼǱǥȅǻǥ�ǮǿǽǳǸȀǶ�
ȂǥǵǶȅǻǼǱǼ�ǰǶȃǼǰǮǻǻȍ�ȀǮ�ǿǽǼǾȀȁ

���

���0DPHVKLQD�0DUJDULWD�� &RQGLWLRQ� RI� SK\VLFDO� KHDOWK� RI� SXSLOV� RI� WKH� �WK��WK� FODVVHV� RI� WKH� FRPSUHKHQVLYH�
VFKRRO��6ORER]KDQVN\L�KHUDOG�RI�VFLHQFH�DQG�VSRUW��������ʋ�������ɪɪ����±���

���0DVO\DN�ȱ�Ɋ��,QIOXHQFH�RI�VSHFLDOO\�GLUHFWHG�H[HUFLVHV�RQ�VHSDUDWH�IXQFWLRQV�RI�VHQVRU�EDVHG�V\VWHPV�RI�SXSLOV�
RI�MXQLRU�FODVVHV��6ORER]KDQVN\L�QDXNRYR�VSRUW\YQ\L�YLVQ\N��������ʋ�������ɪɪ����±���

���0DVO\DN� ,�Ɋ�� 0DPHVKLQD�0�$��� =KXN�9�2��7KH� VWDWH� RI DSSOLFDWLRQ� RI� LQQRYDWLRQ� DSSURDFKHV� LQ� SK\VLFDO�
HGXFDWLRQ� RI� UHJLRQDO� HGXFDWLRQ� HVWDEOLVKPHQWV� 6ORER]KDQVN\L� KHUDOG� RI� VFLHQFH� DQG� VSRUW� ������ʋ�������
ɪɪ���±��� KWWSV���GRL�RUJ����������VQVY�����������

0DVOLDN ,���&KDFKXD *�
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3XUSRVH��WR�HVWLPDWH�WKH�OHYHO�RI�GHYHORSPHQW�RI�SRZHU�DQG�KLJK�VSHHG�DELOLWLHV�DW�SHUVRQV�
RI�WKH�DGYDQFHG�VFKRRO�DJH��0DWHULDO�DQG�PHWKRGV�����SXSLOV�RI��� ± ���FODVVHV�RI�FRPSUHKHQVLYH�
VFKRRO� RI� .KDUNLY� SDUWLFLSDWHG� LQ� WKH� UHVHDUFK�� 7KH� IROORZLQJ� PHWKRGV� ZHUH� XVHG�� WKHRUHWLFDO�
DQDO\VLV�RI�VFLHQWLILFDOO\�PHWKRGLFDO�OLWHUDWXUH��SHGDJRJLFDO�WHVWLQJ��DQG�PHWKRGV�RI�PDWKHPDWLFDO�
VWDWLVWLFV��5HVXOWV��LW�LV�HVWDEOLVKHG��DERYH�WKH�DYHUDJH��OHYHO�RI�GHYHORSPHQW�RI�VWUHQJWK�RI�VHQLRU�
SXSLOV�� 'RPLQDWLRQ� RI� LQGLFDWRUV� RI� ER\V� RYHU� UHVXOWV� RI� JLUOV� LV� GHILQHG� IRU� WKH� DUWLFOH�� 6R��
LQGLFDWRUV�RI�������FODVVHV�ER\V�DQVZHU�WKH�DVVHVVPHQW���SRLQWV���DERYH�WKH�DYHUDJH��OHYHO���DQG�
UHVXOWV� RI� JLUOV� DQVZHU� WKH DVVHVVPHQW� �� SRLQWV� ��DYHUDJH�� OHYHO��� 7KH� DVVHVVPHQWV� RQ� DJH�ZHUH�
GLVWULEXWHG� LQ� VXFK� D� ZD\� ± DW� SXSLOV� RI� ��� FODVVHV� ±�DERYH� WKH� DYHUDJH�� OHYHO� HTXDO� WR� WKH�
DVVHVVPHQW���SRLQWV�DQG�DW�SXSLOV�RI����FODVVHV�±�DYHUDJH��OHYHO�HTXDO�WR�DVVHVVPHQW���SRLQWV��7KH�
LPSURYHPHQW�RI� UHVXOWV� LV�REVHUYHG�ZLWK�DJH� LQ�DJH�DVSHFW��EXW� LW� LV� VWDWLVWLFDOO\� UHOLDEOH�RQO\� LQ�
LQGLFDWRUV�RI�GHYHORSPHQW�RI�KLJK�VSHHG�DQG�SRZHU�DELOLWLHV�RI�ER\V�DQG�PXVFOHV�VWUHQJWK�RI� WKH�
WRS�VKRXOGHU�JLUGOH�DW�JLUOV��7KH�FRQVLGHUDEOH�DQG�UHOLDEOH�SUHYDOHQFH�RI�LQGLFDWRUV�RI�ER\V�RYHU�
GDWD�RI�JLUOV�LQ�DOO�VWXGLHG�SDUDPHWHUV�LV�UHYHDOHG�LQ�VH[XDO�DVSHFW�

6WXG\LQJ�WKH�OHYHO�RI�GHYHORSPHQW�RI�VSHHG�RI�VHQLRU�SXSLOV��LW�LV�HVWDEOLVKHG�WKDW�LW�DQVZHUV�
WKH�DVVHVVPHQW���SRLQWV���DERYH�WKH�DYHUDJH��OHYHO���,Q�DJH�DVSHFW�WKH�GHWHULRUDWLRQ�LQ�UHVXOWV�ZLWK�
DJH� RQ� LQGLFDWRUV� RI� FRPSOH[�PDQLIHVWDWLRQ� RI� VSHHG� LV� REVHUYHG� DQG� LPSURYHPHQW� RI� UHVXOWV� RI�
GHYHORSPHQW�RI�IUHTXHQF\�RI�PRYHPHQWV�ZLWK�DJH��,Q�VH[XDO�DVSHFW�WKH�FRQVLGHUDEOH�DQG�UHOLDEOH�
SUHYDOHQFH�RI�LQGLFDWRUV�RI�ER\V�RYHU�GDWD�RI�JLUOV�LQ�DOO�VWXGLHG�SDUDPHWHUV�LV�UHYHDOHG��5HVXOWV�RI�
GHYHORSPHQW�RI� IUHTXHQF\�RI�PRYHPHQWV�RI����FODVV¶V�SXSLOV�DUH�DQ�H[FHSWLRQ�ZKHUH�GLIIHUHQFHV�
KDYH�XQUHOLDEOH�FKDUDFWHU��&RQFOXVLRQV���$ERYH�WKH�DYHUDJH��OHYHO�RI�GHYHORSPHQW�RI�VWUHQJWK�DQG�
VSHHG�DW� VHQLRU�SXSLOV� LV� HVWDEOLVKHG�DV�D� UHVXOW� RI� WKH� UHVHDUFKHV�� ,Q�DJH�DVSHFW�� JHQHUDOO\�� WKH�
LPSURYHPHQW�RI�UHVXOWV�LV�REVHUYHG�ZLWK�DJH��EXW�WKHVH�GLIIHUHQFHV�DUH�VWDWLVWLFDOO\�UHOLDEOH�RQO\�LQ�
LQGLFDWRUV�RI�GHYHORSPHQW�RI�KLJK�VSHHG�DQG�SRZHU�TXDOLWLHV�RI�ER\V��PXVFOHV�VWUHQJWK�RI�WKH�WRS�
VKRXOGHU�JLUGOH�RI�JLUOV�DQG�IUHTXHQFLHV�RI�PRYHPHQWV�RI�ERWK�VWXGLHG�JURXSV��,Q�VH[XDO�DVSHFW�WKH�
FRQVLGHUDEOH� DQG� UHOLDEOH� SUHYDOHQFH� RI� LQGLFDWRUV� RI� ER\V� RYHU� GDWD� RI� JLUOV� LQ� DOO� VWXGLHG�
SDUDPHWHUV�LV�UHYHDOHG��H[FHSW�IRU�LQGLFDWRUV�RI�IUHTXHQF\�GHYHORSPHQW�RI�PRYHPHQWV�RI����FODVV¶V�
SXSLOV�ZKHUH�GLIIHUHQFHV�DUH�XQUHOLDEOH��

.H\ ZRUGV��SRZHU�TXDOLWLHV��KLJK�VSHHG�TXDOLWLHV��PRWLYH�SUHSDUHGQHVV��SK\VLFDO�HGXFDWLRQ��
VHQLRU�SXSLOV�

ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ������������ɪ�


