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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɭɱɢɬɟɥɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ��
Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ�� ɳɨ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɚ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɽ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�� ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹɦ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ�� ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɚɯɿɜɰɹ��
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɮɚɯɿɜɰɹ� ɧɚ� ɬɪɢ� ɝɪɭɩɢ�� ɹɤɿ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɸɬɶɫɹ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ��� ȾȺ�ɪɿɜɟɧɶ���
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ��� ȾȺ�ɪɿɜɟɧɶ��� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ� ɬɪɟɬɶɨɝɨ�
ɪɿɜɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ���ȾȺ�ɪɿɜɟɧɶ���ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɜɱɢɬɟɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜɤɥɸɱɚɽ�
ɬɪɢ� ɟɬɚɩɢ�� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ� �ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ��� ɛɚɡɨɜɢɣ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ� �ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɧɢɣ�� ɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɚɞɚɩɬɚɬɢɜɧɢɣ�� ɇɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɡ� ɟɬɚɩɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɪɨɜɿɞɧɿ�
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɡɚ�ɝɪɭɩɚɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�� ɜɱɢɬɟɥɶ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ�� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɚ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɚ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ�� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ�� ɡɚɝɚɥɶɧɚ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ��ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ��ɩɪɟɞɦɟɬɧɿ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ� ʀʀ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ�ɱɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�
ȼɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ� ɫɤɥɚɞɧɢɤɨɦ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɽ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɪɿɜɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɜɫɿɯ�ɜɟɪɫɬɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɉɪɨɜɿɞɧɚ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɶɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�
ɜɿɞɜɟɞɟɧɚ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ� ɭɱɢɬɟɥɹɦ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ�� ɜɿɞ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤɢɯ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ�
ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɿɞɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�� ɽɞɧɿɫɬɶ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ�� ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�� ɞɭɯɨɜɧɢɯ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɩɨɬɪɟɛ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��əɤɿɫɬɶ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�
ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɹɤ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɭɦɿɧɶ� ɿ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɰɶɨɝɨ�� ɰɿɥɿɫɧɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɞɚɽ� ɣɨɦɭ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɤɨɥɨ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ�� ɚ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɚ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ� ɽ� ʀʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ��ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɜɿɞ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ� ɿ� ɞɚɥɿ� ɞɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�
ɡɚɜɞɚɧɶ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɫɬɚɥɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�Ɇ� Ⱥɪɯɿɩɨɜɨʀ�� Ɉ� Ȼɢɤɨɜɨʀ�� Ɉ� Ȼɿɞɢ��
Ɇ� Ɂɨɥɨɱɟɜɫɶɤɨʀ�� Ⱥ� Ʉɭɡɶɦɿɧɫɶɤɨɝɨ�� Ƚ� Ʌɨɯɨɧɨɜɨʀ�� Ɉ� ɋɦɿɪɧɨɜɨʀ�� ȼ� ɋɨɬɧɢɤ� ɉ� ɏɨɦɟɧɤɚɬɚ� ɿɧ�Ⱥɥɟ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɭɱɢɬɟɥɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɬɚ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɧɟ� ɫɬɚɥɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɨ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɬɟɦɢ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɟɞɢɤɨ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ� ɿ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɿɦɟɧɿ�
ȼ� Ƚ� Ʉɨɪɨɥɟɧɤɚ� ©Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɿ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɮɚɯɿɜɰɹ�
ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢª��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ�ɧɨɦɟɪ�����8��������

Ɇɟɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ± ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɭɱɢɬɟɥɿɜ�
ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ
�� ȼɢɜɱɢɬɢ� ɞɟɮɿɧɿɰɿɸ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɚ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶª� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɥɶɧɿ�

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɭɱɢɬɟɥɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�
�� Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɡɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨʀ�� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�

ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ��ɮɚɯɨɜɢɯ��ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ�
�� Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜɱɢɬɟɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɡɚ�ɪɿɜɧɟɦ�

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ʀɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�

� ɏɥɿɛɤɟɜɢɱ�ɋ��Ȼ�������



ǽǳǲǮǱǼǱǥȅǻǥ�ǮǿǽǳǸȀǶ�ǽǾǼȂǳǿǥǷǻǼǦ�ǽǥǲǱǼȀǼǰǸǶ�ǺǮǷǯȁȀǻȊǼǱǼ�ȂǮȃǥǰȄȍ�
ǵ�ȂǥǵǶȅǻǼǱǼ�ǰǶȃǼǰǮǻǻȍ�ȀǮ�ǿǽǼǾȀȁ

��

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɉɿɞ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɸ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɸ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�
ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɡɧɚɧɧɹɦɢ��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ʀɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɿ� ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɭ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�>���F����@�

ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ�� ɩɨɲɭɤɨɜɨɝɨ�� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɞɠɟɪɟɥ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɜɢɹɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɥɶɧɢɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɭɱɢɬɟɥɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɽ� ��ɚ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɤɬɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�
ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɣ�ɫɩɨɪɬɭ� ɛ��ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɿ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɩɥɚɧɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ�
����ɋɟɪɟɞɧɹ�ɨɫɜɿɬɚ��Ɏɿɡɢɱɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɿ�ɫɩɨɪɬ�� ɜ��ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ�ɬɚ�ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ�����ɋɟɪɟɞɧɹ�ɨɫɜɿɬɚ��Ɏɿɡɢɱɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɿ�ɫɩɨɪɬ���ɹɤɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɭ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭ�
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɭ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ��ɮɚɯɨɜɭ��ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɧɚɭɤɨɜɭ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�>�@�

Ɉɫɜɿɬɧɶɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ� ɿ� ɦɚɝɿɫɬɪɚ� ɡɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ� ���� ɋɟɪɟɞɧɹ�
ɨɫɜɿɬɚ��ɮɿɡɢɱɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ��ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɪɿɜɧɹ�ɨɫɜɿɬɢ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɡɚ�ɰɿɽɸ�
ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ��ɩɟɪɟɥɿɤ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ� ɿ�ɥɨɝɿɱɧɭ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ʀɯɧɶɨɝɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ��ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ�
ȯɄɌɋ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�
�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ���ɹɤɢɦɢ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɨɜɨɥɨɞɿɬɢ�ɡɞɨɛɭɜɚɱ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�>�@�

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨʀ�� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ��ɮɚɯɨɜɢɯ��ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ�

ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɿ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�� ɡɧɚɧɧɹ �ɡɧɚɽ� ɬɚ�
ɜɦɿɽ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɮɿɡɿɨɥɨɝɿʀ�� ɛɿɨɦɟɯɚɧɿɤɢ�� ɦɨɪɮɨɥɨɝɿʀ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ��
ɛɿɨɯɿɦɿʀ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ� �ɪɭɯɨɜɢɯ�� ɹɤɨɫɬɟɣ�� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɭɯɨɜɢɯ� ɭɦɿɧɶ� ɿ� ɧɚɜɢɱɨɤ� ɥɸɞɟɣ� ɪɿɡɧɢɯ�
ɜɿɤɨɜɢɯ� ɝɪɭɩ�� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ� �ɪɨɡɭɦɨɜɨɝɨ�� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɿ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ��
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɥɸɞɢɧɢ�� ɜɦɿɧɧɹ �ɜɨɥɨɞɿɽ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ��ɦɟɞɢɤɨ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ�
ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɠɢɬɬɹ�� ɪɨɡɜɢɬɭ� ɪɭɯɨɜɢɯ� ɭɦɿɧɶ� ɿ� ɧɚɜɢɱɨɤ�� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ�
�ɪɭɯɨɜɢɯ�� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿ� ɜɦɿɽ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɿ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɞɥɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ �ɜɨɥɨɞɿɽ� ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ�
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɦɿɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɩɪɢ� ɪɨɛɨɬɿ� ɡ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɿ� ɤɨɠɧɢɦ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɭɦɨɦ�
ɜɨɥɨɞɿɽ� ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɫɨɛɢ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɬɚ� ɪɟɤɥɚɦɧɿ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�ɞɭɦɤɢ�ɩɪɨ�ɮɿɡɢɱɧɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɹɤ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɿ�ɮɚɤɬɨɪɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ
ɹ��
ɚɜɬɨɧɨɦɧɿɫɬɶ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɞɚɬɧɢɣ�ɜɱɢɬɢɫɹ�ɭɩɪɨɞɨɜɠ�ɠɢɬɬɹ ɿ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ� ɡ� ɜɢɫɨɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɿ�ɧɚɛɭɬɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ��>�@�

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɚ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɽ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�� ɳɨ�
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹɦ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ�� ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɮɚɯɿɜɰɹ��Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�
ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɣ� ɫɢɧɬɟɡɭ�� ɡɚɝɚɥɶɧɿ�
ɡɧɚɧɧɹ��ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ��ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ��ɥɿɞɟɪɫɶɤɿ�ɪɢɫɢ��
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɿ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ��ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� �ɩɪɟɞɦɟɬɧɿ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɭɱɢɬɟɥɹ�
ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɪɚɤɬɭɽɦɨ� ɹɤ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɮɚɯɿɜɰɹ�
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɡɝɿɞɧɨ� ɿɡ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɜɢɦɨɝɚɦɢ�� ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�
ɩɨɬɪɟɛɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɞɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɬɢɯ��ɯɬɨ�ɨɪɿɽɧɬɭɽ�ɧɚ�ɰɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɡɦɿɫɬ�ɨɫɜɿɬɢ�>�@�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ�
ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ� ɬɚ� ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɿɜ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ� ���� ɋɟɪɟɞɧɹ� ɨɫɜɿɬɚ� �Ɏɿɡɢɱɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ�� ɦɢ�
ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɜɫɿɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɮɚɯɿɜɰɹ� ɧɚ� ɬɪɢ� ɝɪɭɩɢ�� ɹɤɿ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɸɬɶɫɹ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�� Ɂɚ�
ɤɪɢɬɟɪɿɣ� ɜɿɞɛɨɪɭ� ɦɢ� ɛɪɚɥɢ� ± ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɦ�� ɹɤɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ� ɭɦɿɧɶ� ɿ� ɧɚɜɢɱɨɤ� ± ɜɿɞɫɨɬɨɤ� ɝɨɞɢɧ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɹɤɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ�
ɩɪɨɹɜɭ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ�ɭɦɿɧɶ�ɿ�ɧɚɜɢɱɨɤ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�ɬɜɨɪɱɢɯ�
ɡɚɜɞɚɧɶ��ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɪɨɹɜɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ� ± ɪɿɜɟɧɶ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɡ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɱɢɬɟɥɹ�

Ⱦɢɫɰɢɩɥɿɧɢ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ��� ȾȺ�ɪɿɜɟɧɶ� ± ɜɟɫɶ� ɡɦɿɫɬ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ� ɭɦɿɧɶ�� ɦɟɬɨɸ� ʀɯ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɽ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɞɨ� ɧɚɭɤɨɜɨ�
ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɸ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɭ�ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɿ��Ⱦɨ�ɬɚɤɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ�
©Ⱥɧɚɬɨɦɿɹ� ɡ� ɨɫɧɨɜɚɦɢ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɿʀª�� ©Ɏɿɡɿɨɥɨɝɿɹ� ɥɸɞɢɧɢª�� ©Ɉɫɧɨɜɢ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ�
ɮɿɡɢɱɧɿɣ ɤɭɥɶɬɭɪɿª�� ©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɭɯɨɜɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣª�� ©Ɍɟɨɪɿɹ� ɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹª�� ©Ɏɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹª�� ©ɋɩɨɪɬɢɜɧɚ� ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɹª�� ©Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶª��©Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɩɨɪɬɭª��
©ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɭ�ɮɿɡɢɱɧɿɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɿ�ɬɚ�ɫɩɨɪɬɿª��

Ⱦɢɫɰɢɩɥɿɧɢ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ��� ȾȺ�ɪɿɜɟɧɶ� ± ɦɚɸɬɶ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɜɿɞɫɨɬɨɤ�
�ɛɿɥɶɲɟ� ���� ɝɨɞɢɧ�� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɦ� ɥɟɤɰɿɣ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ� ɱɢ�ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ�� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ�
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɹɤɿ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɧɚɜɢɱɨɤ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ�� ɐɿ�
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��

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ� ɧɨɫɹɬɶ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɨɦɭ�� ɦɟɞɢɤɨ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ� ɬɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ�� ɐɟ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɝɪɭɩɚ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�� ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɽ� ɬɚɤɿ�� ©Ɉɫɧɨɜɢ� ɦɟɞɢɱɧɢɯ� ɡɧɚɧɶª�� ©ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹª�� ©ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚª�� ©ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª��©Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢª��©ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɟ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹª�ɬɚ�ɿɧɲɿ�

Ⱦɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�ɬɪɟɬɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ���ȾȺ�ɪɿɜɟɧɶ� ± ɡ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� �ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɿ�
ɡɦɿɫɬ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɱɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ��ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɩɪɢɱɢɧ�ɧɟ�
ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ�� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɬɚ�
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɨɫɹɬɶ� ɜɭɡɶɤɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɡɦɿɫɬ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ� ɦɚɽ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ��ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɬɚɤɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�ɽ�©ȱɫɬɨɪɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢª�� ©ȱɧɨɡɟɦɧɚ�ɦɨɜɚª�� ©ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�
ɦɨɜɚ� �ɡɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹɦ�ª�� ©Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ�ɤɪɚɽɡɧɚɜɱɨʀ� ɪɨɛɨɬɢª�� ©Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɣ� ɿ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ� ɫɩɨɪɬª�� ©ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢª�� ©Ɋɢɬɦɿɤɚ� ɿ� ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿɹª�� ©Ɉɫɧɨɜɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ�ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿª�

ɉɪɨɰɟɫ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɿ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɩɪɨɯɨɞɢɜ� ɩɨɟɬɚɩɧɨ� ɿ� ɜɤɥɸɱɚɜ� ɬɪɢ� ɟɬɚɩɢ�� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ� �ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ���
ɛɚɡɨɜɢɣ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ� �ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɧɢɣ�� ɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɚɞɚɩɬɚɬɢɜɧɢɣ�� ɇɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɡ� ɭɤɚɡɚɧɢɯ�
ɟɬɚɩɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ� ɿ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɚɫɹ� ɦɟɬɨɸ�� ɡɦɿɫɬɨɦ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ� ɣ�
ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɇɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɡ� ɟɬɚɩɿɜ� ɛɭɥɨ� ɜɿɞɿɛɪɚɧɨ� ɛɚɡɨɜɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�
ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɸ� ʀɯ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨ�
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɭ�ɫɿɬɤɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�

ɇɚ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ� �ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɦɭ�� ɟɬɚɩɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�
�ɩɟɪɲɢɣ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ����� ɫɟɦɟɫɬɪɢ��� ɞɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�
ɩɟɪɲɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ���ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ��ɳɨ�ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ����ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ȯɄɌɋ��ɳɨ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ���� ɝɨɞɢɧ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ�� ©Ⱥɧɚɬɨɦɿɹ� ɡ� ɨɫɧɨɜɚɦɢ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɿʀª� ɬɚ� ©Ɏɿɡɿɨɥɨɝɿɹ�
ɥɸɞɢɧɢª� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ� ɰɢɤɥɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�� ©Ɉɫɧɨɜɢ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɮɿɡɢɱɧɿɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɿª�ɬɚ�©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɭɯɨɜɢɯ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣª ± ɞɨ�ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ��

ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ� ����� ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ� ɞɨ� ��ȾȺ�ɪɿɜɧɹ�� ɜɨɧɢ� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ����� ɝɨɞɢɧ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ����ɤɪɟɞɢɬ�ȯɄɌɋ�� ©Ɉɫɧɨɜɢ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ� ɡɧɚɧɶª� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɧɨɪɦɚ�
ɬɢɜɧɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ��ɜɫɿ�ɿɧɲɿ�± ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�ɰɢɤɥɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ��

ɇɚ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ� �ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɦɭ�� ɟɬɚɩɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�
ɬɪɟɬɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɭ� �� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�� ɹɤɿ� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ��� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ȯɄɌɋ� ɿ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ���� ɝɨɞɢɧ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ�� Ⱦɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ�
©ȱɫɬɨɪɿɸ�ɍɤɪɚʀɧɢª�� ©ȱɧɨɡɟɦɧɭ�ɦɨɜɭª�� ©ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɦɨɜɭ� �ɡɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹɦ�ª�� ɞɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ± ©ȱɫɬɨɪɿɸ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢª�� ɞɨ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ� ± ©ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɭ� ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª��©Ɏɿɡɿɨɥɨɝɿɸ�ɪɭɯɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿª��©Ɂɚɝɚɥɶɧɭ�ɬɟɨɪɿɹ�ɫɩɨɪɬɭ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯª�

ɇɚ� ɛɚɡɨɜɨɦɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ� �ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɧɨɦɭ�� ɟɬɚɩɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ��ɩɟɪɲɢɣ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜɱɢɬɟɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ������ɫɟɦɟɫɬɪɢ���ɞɨ�
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ���ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ��ɳɨ�ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ����ɤɪɟɞɢɬɿɜ�
ȯɄɌɋ��ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�����ɝɨɞɢɧ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ� ɜɫɿ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�
ɰɢɤɥɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ��

Ⱦɨ���ȾȺ�ɪɿɜɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɚ�ɛɚɡɨɜɨɦɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ���ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ�� ɜɨɧɢ� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ���� ɝɨɞɢɧ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ�� ɳɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ���
ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ȯɄɌɋ��Ⱦɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�ɰɿɽʀ�ɝɪɭɩɢ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɬɚɤɿ�ɹɤ�©ȼɿɤɨɜɚ�ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɹ�ɿ�ɜɚɥɟɨɥɨɝɿɹª��©Ȼɿɨɦɟɯɚɧɿɤɚª�
ɦɚɸɬɶ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɿ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ�ɡɦɿɫɬɭ�ɬɚ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�
ɦɿɠɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɬɚɬɢ�ɩɨɬɭɠɧɢɦ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ��

ɇɚ� ɛɚɡɨɜɨɦɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɬɪɟɬɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ�
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɭ���ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ��ɹɤɿ�ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ����ɤɪɟɞɢɬ�ȯɄɌɋ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�����ɝɨɞɢɧ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ��ȼɫɿ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�ɰɿɽʀ�ɝɪɭɩɢ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�

ɇɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɚɞɚɩɬɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� �ɞɪɭɝɢɣ�
�ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜɱɢɬɟɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɞɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ� �� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�� ɳɨ� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ��� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ȯɄɌɋ�� ɳɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ���� ɝɨɞɢɧ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ� ����� ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ� ɞɨ��ȾȺ�ɪɿɜɧɹ�� ɜɨɧɢ�ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ������
ɝɨɞɢɧ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ����ɤɪɟɞɢɬ�ȯɄɌɋ��ɐɹ� ɝɪɭɩɚ� ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ�� ɬɨɦɭ� ɜɞɚɥɚ�ɩɨɛɭɞɨɜɚ�
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɿɬɤɢ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɦɚɝɿɫɬɪɚ�� Ɍɪɟɬɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɭ� �� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�� ɹɤɿ� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ�
�� ɤɪɟɞɢɬɢ�ȯɄɌɋ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�����ɝɨɞɢɧ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ��ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɰɢɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀɯ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨʀ�ɬɚ�ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɜɿɞɨɤ� ɭ� ɞɚɧɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ�� Ɉɬɠɟ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɚ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɽ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�� ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦ�



ǽǳǲǮǱǼǱǥȅǻǥ�ǮǿǽǳǸȀǶ�ǽǾǼȂǳǿǥǷǻǼǦ�ǽǥǲǱǼȀǼǰǸǶ�ǺǮǷǯȁȀǻȊǼǱǼ�ȂǮȃǥǰȄȍ�
ǵ�ȂǥǵǶȅǻǼǱǼ�ǰǶȃǼǰǮǻǻȍ�ȀǮ�ǿǽǼǾȀȁ

��

ɩɨɽɞɧɚɧɧɹɦ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ��Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ��ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɡɚ�ɬɪɶɨɦɚ�ɝɪɭɩɚɦɢ��ɹɤɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɸɬɶɫɹ�ɡɚɥɟɠɧɨ�
ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�� ɉɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�ɡɚ�ɪɿɜɧɹɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɭɦɨɜɧɢɦ��ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�ɞɨ�
ɩɟɜɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ʀʀ� ©ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶª� ɥɢɲɟ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�� Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɤɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɭ� ɫɿɬɤɭ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ��ɦɟɬɚ�
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɝɨ� ɮɟɧɨɦɟɧɭ�� ɋɚɦɟ� ɰɟ� ɫɬɚɧɟ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɸ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɸ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɜɱɢɬɟɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�

ǰȖȘȜȞȖȟȠȎțȳ�ȒȔȓȞȓșȎ

�� Ɉɫɜɿɬɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ� ɡɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ� ���� ɋɟɪɟɞɧɹ� ɨɫɜɿɬɚ� �ɮɿɡɢɱɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ�� ��
ȼ� ȼ� Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ��ɉ� ȼ� ɏɨɦɟɧɤɨ��Ɉ� Ⱥ� ɋɜɽɪɬɧɽɜ��± ɉɨɥɬɚɜɚ��������± �� ɫ�

�� ɏɨɦɟɧɤɨ� ɉ�� ȼ�� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɿ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ�
ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɭ� ɜɢɳɨɦɭ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɚɤɥɚɞɿ� >Ɍɟɤɫɬ@� �� ɞɢɫ�� ���� ɞ�ɪɚ� ɩɟɞ�� ɧɚɭɤ� ��
��������� �� ɏɨɦɟɧɤɨ� ɉɚɜɥɨ� ȼɿɬɚɥɿɣɨɜɢɱ� � ɇɚɰ�� ɚɤɚɞ�� ɩɟɞ�� ɧɚɭɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ȱɧ�ɬ� ɩɟɞ�� ɨɫɜɿɬɢ� ɿ� ɨɫɜɿɬɢ�
ɞɨɪɨɫɥɢɯ� ± Ʉɢʀɜ������� ± ����ɫ��

�� ɒɚɲɤɢɧɚ�Ɇ��Ȼ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɭ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɭɱɟɛɧɨ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɜɭɡɟ� ��ɒɚɲɤɢɧɚ�Ɇɚɪɢɹ�Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ��
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,Q� D� SURFHVV� RI� ELEOLRJUDSKLF�� VHDUFK�� V\VWHP� RI� DQDO\VLV� RI� D� VHW� RI� UHVHDUFK� VRXUFHV�
LGHQWLILHG��WKDW�WKH�UHJXODWLRQV�RI�GRFXPHQWV�SHGDJRJLFDO 8QLYHUVLW\�WUDLQLQJ�WHDFKHUV�RI�SK\VLFDO�
FXOWXUH� LV�D� QRUPDWLYH�OHJDO� DFWV� LQ� WKH� VSKHUH� RI� KLJKHU� HGXFDWLRQ� DQG� SK\VLFDO� FXOWXUH� DQG�
VSRUWV��E� WKH�HGXFDWLRQDOO\�SURIHVVLRQDO�SURJUDPV�DQG�VFLHQWLILF�SODQV�RI�SUHSDUDWLRQ�VSHFLDOLVWV�
LQ�D�VSHFLDOLVDWLRQ�����6HFRQGDU\�HGXFDWLRQ��3K\VLFDO�FXOWXUH�DQG�VSRUWV���F� VFLHQWLILF�SURJUDPV�
RI� SUHSDUDWLRQ� %DFKHORUV� DQG� 0DVWHU
VGHJUHHVHV� LQ� D� VSHFLDOLVDWLRQ� ���� 6HFRQGDU\� HGXFDWLRQ�
�3K\VLFDO� FXOWXUH� DQG� VSRUWV��� ZKLFK� LV� IRUHVHH� D� GHHS� IXQGDPHQWDO�� KXPDQLWDULDQ�� VRFLR�
HFRQRPLFDO��SURIHVVLRQDO��QDWXUDO�VFLHQWLILF�DQG�SUDFWLFDO�SUHSDUDWLRQ�

7KH� JHQHUDO� FRPSHWHQFH� RI� IXWXUH� WHDFKHU� RI� SK\VLFDO� FXOWXUH� LQ� WKH� FRQWH[W� RI� UHVHDUFK�
DFWLYLW\�XQGHUVWRRG�DV�D�FDSDFLW\� IRU�DQ�DQDO\VLV�DQG�V\QWKHVLV��JHQHUDO�NQRZOHGJH��FDSDFLW\� IRU
LQGHSHQGHQW� VWXGLHV�� FROODERUDWLRQ� DQG� FRPPXQLFDWLRQ�� SXUSRVHIXOQHVV�� OHDGHU� OLQHV�� JRRG�
RUJDQL]DWLRQ� DQG� DELOLW\� IRU� D� SODQQLQJ�� 6SHFLDO� �VXEMHFW�� RI� D� FRPSHWHQFH� RI� IXWXUH� WHDFKHU� RI�
SK\VLFDO� FXOWXUH� LQ� WKH� FRQWH[W� RI� WDVNV� RI� UHVHDUFK� DFWLYLW\� LQWHUSUHW� KRZ� WR� H[HFXWH� DELOLW\� RI�
SURIHVVLRQDO� VSHFLDOLVW� ZKLFK� LV� IXQFWLRQV� LQ� REHGLHQFH� WR� WKH� VSHFLDO� UHTXLUHPHQWV�� ZKLFK� LV�
GHWHUPLQHG� FRXQWLQJ� QHFHVVLW\� RI� SUDFWLFH� LQ� D� SURIHVVLRQDO� DFWLYLW\� DQG� UHGXFH� WR� WKRVH�� ZKR�
RULHQWV�PDLQWHQDQFH�RI�HGXFDWLRQ�RQ�WKHVH�UHTXLUHPHQWV�

,Q� DFFRUGDQFH� ZLWK� WKH� FRQGXFWHG� DQDO\VLV� RI� WKH� HGXFDWLRQDO� SURJUDPV� RI� SUHSDUDWLRQ�
WHDFKHU�RI�SK\VLFDO�FXOWXUH�RI�%DFKHORU�DQG�0DVWHU
V�GHJUHHV� OHYHOV�RI� VSHFLDOLW\�����6HFRQGDU\�
HGXFDWLRQ��3K\VLFDO�FXOWXUH DQG�VSRUWV��ZH�DUH�RIIHU�FODVVLILFDWLRQ�RI�DOO�HGXFDWLRQDO�GLVFLSOLQHV�RI�
SUHSDUDWLRQ�VSHFLDOLVW�LQ�D�WKUHH�JURXSV��ZKLFK�LV�VWUXFWXUH�GHSHQGLQJ�RQ�WKH�OHYHO�RI�RULHQWDWLRQ�
RQ� IRUPLQJ� RI� UHVHDUFK� FRPSHWHQFH� 'LVFLSOLQHV� RI� WKH� ILUVW� OHYHO� RI� UHVHDUFK� DFWLYLW\� ± DOO�
PDLQWHQDQFH� LV� GLUHFWHG� RQ� D� IRUPLQJ� RI� UHVHDUFK� DELOLWLHV�� WKH� SXUSRVH� RI� WKHLU� VWXGLHV� LV�
SUHSDUDWLRQ�RI�IXWXUH�WHDFKHU�IRU�UHVHDUFK�DFWLYLW\�ZLWK�WKH�SHUVSHFWLYH�RI�VXEVHTXHQW�VWXGLHV�LQ�D�
SRVW�JUDGXDWH�FRXUVH� 'LVFLSOLQHV�RI� WKH� VHFRQG� OHYHO�RI� UHVHDUFK�DFWLYLW\�± KDYH�D�KLJK�SHUFHQW�
�PRUH� WKDQ� ���� KRXUV�� RI� HGXFDWLRQDO� WKHPHV� RI� OHFWXUHV�� ODERUDWRU\� RU�DQG� SUDFWLFDO� ZRUNV�
LQGLYLGXDO�DQG�LQGHSHQGHQW�ZRUN�ZKLFK�DUH�RULHQWHG�RQ�D�SHUIHFWLRQ�RI�VNLOOV�RI�UHVHDUFK�DFWLYLW\�RI�
VWXGHQW��7KHVH�GLVFLSOLQHV�FDUU\�D�FRPSXWHU�LQWHJUDWHG�FKDUDFWHU��UHVHDUFK�DFWLYLW\�LV�H[DPLQHG�LQ�
D�FRQWH[W�VFLHQWLILF��PHGLFDO�ELRORJ\�DQG�WR�SURIHVVLRQDOO\�SUDFWLFDO��'LVFLSOLQHV�RI�WKH�WKLUG�OHYHO�
RI� UHVHDUFK� DFWLYLW\� ± IURP� REMHFWLYH� �VSHFLILF� DQG� PDLQWHQDQFH� RI� WKH� DUWLFOH� RI� UHVHDUFK�� RU�
VXEMHFWLYH��LQGLYLGXDO�DSSURDFKHV�RI�SURJUDP�GHYHORSHUV��UHDVRQV�GRHV�QRW�H[SRVH�WKH�TXHVWLRQ�RI�
UHVHDUFK�DFWLYLW\�RI�WHDFKHU�RI�SK\VLFDO�FXOWXUH��WKH�WDVNV�RI�LQGHSHQGHQW�DQG�LQGLYLGXDO�ZRUN�DUH�
FDUU\�QDUURZ�WKHRUHWLFDO�FKDUDFWHU��WKH�PDLQWHQDQFH�RI�GLVFLSOLQH KDV�D�ORZ�OHYHO�RI�SURIHVVLRQDO�
RULHQWDWLRQ�

.H\ ZRUGV� D�UHVHDUFK�FRPSHWHQFH��FRPSHWHQFH�DSSURDFK��JHQHUDO�FRPSHWHQFH��D�VSHFLDO�
�VXEMHFW��RI�FRPSHWHQFH�SURIHVVLRQDO�SUHSDUDWLRQ��WHDFKHU�RI�SK\VLFDO�FXOWXUH�
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