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ǽǾǶ�ǽǼǾȁȆǳǻǻȍȃ�ǽǼǿȀǮǰǶ�ȁ�ȆǸǼǹȍǾǥǰ

Ɏɿɡɢɱɧɿ�ɜɩɪɚɜɢ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ�75;�ɽ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɤɨɪɟɤɰɿʀ�
ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɩɨɫɬɚɜɢ� ɭ� ɲɤɨɥɹɪɿɜ�� Ⱦɚɧɢɣ� ɜɢɞ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ� ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɭɜɚɬɢ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɽɜɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɪɭɯɿɜ�� ɡɦɿɰɧɸɜɚɬɢ� ɦ¶ɹɡɨɜɢɣ� ɤɨɪɫɟɬ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�
ɦ¶ɹɡɢ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪɢ� ɬɿɥɚ�� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ ɭɱɧɿɜ�� ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ�
ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɩɪɚɜ� ɬɚ� ɲɢɪɨɤɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɟɦ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɞɚɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ� ɭ� ɩɥɚɧɿ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɪɭɯɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ�
ɲɤɨɥɹɪɿɜ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɭ�ɲɤɨɥɿ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ� ɦ¶ɹɡɢ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪɢ�� ɩɿɞɜɿɫɧɢɣ� ɬɪɟɧɚɠɟɪ�� ɩɨɫɬɚɜɚ�� ɲɤɨɥɹɪɿ��
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɬɪɟɧɿɧɝ��75;�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɉɨɫɬɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɽ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ��ɳɨ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɛɿɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɨɩɨɪɧɨ�ɪɭɯɨɜɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ�� ɋɚɦɟ� ɜɨɧɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɨɫɧɨɜɭ� ɞɥɹ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɽɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ��Ɍɨɦɭ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�
ɞɿɬɟɣ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ�ɩɨɫɬɚɜɢ�>�@�

ɉɨɫɬɚɜɚ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɫɬɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɿ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɭɦɨɜ� ɩɨɛɭɬɭ��
ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɩɪɚɰɿ�� ɡɚɧɹɬɶ�� ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ� ɜɩɪɚɜɚɦɢ�� ȼɿɞɨɦɨ�� ɳɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɭ� ɲɤɨɥɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɬɪɢɜɚɥɟ�
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɜɢɯɿɞɧɨɦɭ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ� ɫɢɞɹɱɢ�� ɩɪɢɱɨɦɭ� ɱɚɫɬɨ� ɡ� ɨɩɭɳɟɧɨɸ� ɝɨɥɨɜɨɸ�� ɳɨ� ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɨ�
ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɪɨɡɫɥɚɛɥɟɧɧɹ� ɦ¶ɹɡɿɜ�ɜɢɩɪɹɦɥɹɱɿɜ� ɯɪɟɛɬɚ�� ɐɟ� ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ� ɡɚɝɨɫɬɪɸɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�
ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɩɨɫɬɚɜɢ� ɫɟɪɟɞ� ɞɿɬɟɣ� ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ� >��@�� Ɍɚɤ�� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɢ�
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɭ������ ��ɭɱɧɿɜ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ��Ɍɨɦɭ�ɭ�ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�
ɡɚɜɞɚɧɶ�ɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ�ɩɨɫɬɚɜɢ�>�� �@�

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɳɨɞɨ�ɤɨɪɟɤɰɿʀ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɬɚ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ�ʀʀ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�
ɭ� ɞɿɬɟɣ� ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ� �Ⱥ� Ƚ� Ⱥɛɨɥɿɲɢɧ�� ����� Ɉ� Ⱥ� ɉɨɥɿɤɚɪɩɨɜɚ�� ����� Ⱥ� ɇ� Ʉɭɞɹɲɟɜɚ�� �����
ə� ȱ� Ɏɚɳɟɧɤɨ��ɇ� ȱ� ɒɬɚɧɟɧɤɨ������� Ɍ� Ⱥ� ȼɨɥɨɜɚɹ�������ɬɚ� ɿɧ���� ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ��ɮɿɡɢɱɧɨʀ�
ɬɟɪɚɩɿʀ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ� ɡ¶ɹɜɥɹɬɢɫɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɢɫɬɪɨʀ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�� ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ�� Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɬɚɤɢɯ� ɦɚɥɨɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɯ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ�
ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɬɟɪɚɩɿʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɽ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ�ɩɿɞɜɿɫɧɢɣ�ɬɪɟɧɚɠɟɪ�75;��ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɧɟ� ɛɭɥɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�� ɳɨ� ɫɬɨɫɭɜɚɥɢɫɹ� ɛ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɣɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɯ� ɩɨɫɬɚɜɢ� ɭ� ɞɿɬɟɣ� ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ�� ɐɟ� ɿ� ɫɩɨɧɭɤɚɥɨ� ɞɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�

Ɂɜ¶ɹɡɨɤ�ɡ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ�ɬɚ�ɬɟɦɚɦɢ� Ɋɨɛɨɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɚ�ɡɚ�ɩɥɚɧɨɦ�ɧɚɭɤɨɜɨ�
ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɬɟɪɚɩɿʀ�� ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ� ɬɚ� ɟɪɝɨɬɟɪɚɩɿʀ� ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɋɭɦȾɉɍ� ɿɦɟɧɿ Ⱥ� ɋ� Ɇɚɤɚɪɟɧɤɚ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɨɫɜɿɬɢ� ɿ� ɧɚɭɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ�
ɬɟɦɨɸ� ©Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ� ɿ�
ɤɨɪɟɤɰɿɣɧɨʀ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢª��ɧɨɦɟɪ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�����8��������

� Ⱥɪɽɲɢɧɚ�ɘ��Ȼ�������
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Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� Ɉɞɧɭ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɪɨɥɟɣ�ɭ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɩɨɫɬɚɜɢ�
ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɫɬɚɧ�ɦ¶ɹɡɨɜɨɝɨ�ɤɨɪɫɟɬɭ��ɋɚɦɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɦ¶ɹɡɨɜɢɯ�ɝɪɭɩ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɩɨɹɜɭ�ɿ�
ɩɪɨɝɪɟɫɭɜɚɧɧɹ� ʀʀ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ�� Ɂ� ɞɚɧɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ�� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɭ� ɲɤɨɥɹɪɿɜ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɽ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɦ¶ɹɡɿɜ��ɐɶɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�ɞɨɫɹɝɬɢ��ɩɨ�ɩɟɪɲɟ��ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ�
ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɜɩɪɚɜ��ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɫɢɥɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɪɨɡɝɢɧɚɱɿɜ�ɫɩɢɧɢ�ɿ�ɱɟɪɟɜɧɨɝɨ�
ɩɪɟɫɭ�� ɹɤɿ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɣ� ɦ¶ɹɡɨɜɢɣ� ɤɨɪɫɟɬ� ɿ� ɞɨɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦɭ� ɡɜɢɱɤɭ�
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɬɢ� ɪɿɡɧɿ� ɥɚɧɤɢ� ɬɿɥɚ� ɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ�� ɉɨ�ɞɪɭɝɟ�� ɞɚɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ��
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɜɩɪɚɜɢ�� ɨɫɧɨɜɧɚ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ� ɩɨɲɭɤɭ�
ɬɿɥɨɦ�ɛɚɥɚɧɫɭ�>�� �� ��@�

ɍ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɬɪɟɧɿɧɝ�± ɪɿɡɧɨɜɢɞ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ��ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ�
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɭɯɚɯ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ�� ɪɭɯɨɜɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ��
ɤɨɪɟɤɰɿɸ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ� ɫɬɚɬɭɪɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɠɢɬɬɽɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ�>�@�

ɉɿɞ� ɱɚɫ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɿɬɧɟɫ�ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɩɪɚɜɢ� ɞɨɛɢɪɚɸɬɶɫɹ� ɬɚɤ�� ɳɨɛ� ɡɚɞɿɹɬɢ�
ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɦ¶ɹɡɿɜ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪɿɜ�� ɹɤɿ� ɧɚ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɿɧɲɢɯ� ɡɚɧɹɬɶ� ɧɟ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɚɛɨ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ�
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨ��ɋɚɦɟ�ɜɨɧɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɡɚ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ��ɛɚɥɚɧɫ��ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ��ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ�ɪɭɯɿɜ�ɬɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ��
Ⱥ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɟ� ± ɡɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɬɿɥɚ� ɭ� ɫɬɚɬɢɰɿ� ɬɚ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ�� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
©ɦ¶ɹɡɨɜɨɝɨ�ɤɨɪɫɟɬɭª�ɬɭɥɭɛɚ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦ¶ɹɡɨɜɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɭ��ɬɨɛɬɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ�
ɩɨɫɬɚɜɢ��ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɽ�ɩɪɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɭɜɚɝɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɣ�ɬɟɯɧɿɰɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɩɪɚɜ�>�� �@�

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɩɪɚɜ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɜɿɫɧɨɝɨ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ�75;��Ɉɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɭ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɜɢɞɚɧɧɹɯ�ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ��ɳɨ�ɞɨɜɨɞɹɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɞɚɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɬɪɟɧɿɧɝɭ�ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɟɪɫɬɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��Ɍɚɤ��ɜɿɞɨɦɨ��ɳɨ�ɡɞɨɪɨɜɿ�ɥɸɞɢ�ɩɨɯɢɥɨɝɨ�ɜɿɤɭ�
ɡɧɚɱɧɨ� ɩɨɥɿɩɲɭɜɚɥɢ� ɫɜɨʀ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɡɚ� ɬɚɤɢɦɢ� ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ� ɹɤɨɫɬɹɦɢ�� ɹɤ� ɫɢɥɚ� ɬɚ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɚ� ɩɿɫɥɹ�
���ɬɢɠɧɟɜɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�75;�ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�>��@�

ȱɧɲɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ��ɳɨ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɢ�ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɢ���±���ɪɨɤɿɜ��ɹɤɿ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ�
75;�6XVSHQVLRQ�7UDLQLQJ�ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲ�ɫɢɥɶɧɢɦɢ�ɮɿɡɢɱɧɨ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɱɢ�ɥɿɩɲɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɭ�ɬɟɫɬɚɯ�
ɧɚ� ɪɿɡɧɿ� ɜɢɞɢ� ɫɢɥɨɜɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɚɦɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɜɿɤɨɜɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�� ɹɤɿ� ɧɟ�
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɩɨɞɿɛɧɢɯ� ɜɩɪɚɜ� >��@�� ȿɮɟɤɬɢɜɧɨɸ� ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ� ɞɚɧɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɿ� ɞɥɹ� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ�ɫɚɦɛɿɫɬɿɜ�
��±���ɪɨɤɿɜ��ɞɨɡɜɨɥɢɜɲɢ�ʀɦ�ɡɧɚɱɧɨ�ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ�ɫɢɥɨɜɿ�ɬɚ�ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ�ɫɢɥɨɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɨɛɨɬɢ�ɦ¶ɹɡɿɜ�>�@��

ȼɿɞɨɦɨ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɩɿɞɜɿɫɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɳɨ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɡ�
ɦɟɬɨɸ� ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ� ɩɪɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹɯ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɨɩɨɪɧɨ�ɪɭɯɨɜɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ� ɬɚ� ɧɟɪɜɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ��
Ɍɚɤɿ�ɩɪɢɫɬɪɨʀ�ɽ�ɩɨɯɿɞɧɢɦɢ�ɜɿɞ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ��ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ�ɩɿɞɜɿɫɧɢɯ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɿɜ��Ɋɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�
ɡ� ʀɯ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɨɫɹɬɶ� ɧɚɡɜɭ� ɫɥɿɧɝ�ɬɟɪɚɩɿʀ� ɬɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�� ɧɚ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɦ¶ɹɡɿɜ�
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ� ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ� ɦɿɠ� ɦ¶ɹɡɚɦɢ�ɚɧɬɚɝɨɧɿɫɬɚɦɢ� ɬɚ� ɦ¶ɹɡɚɦɢ� ɩɪɚɜɨɝɨ� ɿ� ɥɿɜɨɝɨ�
ɛɨɤɿɜ�ɬɿɥɚ�>�@�

Ɍɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɜɿɫɧɨɝɨ� ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ� 75;� ɞɥɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɞɿɬɟɣ�ɬɚɤɨɠ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�
ɮɿɬɧɟɫ�ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ�>��� ��@�

Ɇɟɬɨɸ ɞɚɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɜɿɫɧɨɝɨ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ�75;�ɞɥɹ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ�ɿɡ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ�ɩɨɫɬɚɜɢ�

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�
�� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɜɿɫɧɨɝɨ� ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ�75;�

ɩɪɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɯ�ɩɨɫɬɚɜɢ�
�� ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɡɚɧɹɬɶ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɜɿɫɧɨɝɨ�

ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ�75;�ɩɪɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɯ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɭ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ�
�� Ɂ¶ɹɫɭɜɚɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɫɧɨɜɧɟ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɩɪɚɜ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�

ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɜɿɫɧɨɝɨ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ�75;�ɩɪɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɯ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɭ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ�
ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ�

ɩɿɞɜɿɫɧɨɝɨ� ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ� 75;� ɛɭɥɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɩɪɚɜ� ɜɿɞɪɚɡɭ�
ɜɫɶɨɝɨ� ɬɿɥɚ� ɹɤ� ɽɞɢɧɨʀ� ɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɞɚɧɨʀ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɿɞɬɜɨɪɢɬɢ�
ɦɨɬɨɪɧɿ� ɫɯɟɦɢ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɪɭɯɿɜ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɿ�
ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɚɧɿ� ɪɭɯɢ� ɧɚ� 75;� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɳɨɛ� ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ� ʀɯ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɭ� ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ� ɠɢɬɬɿ��
Ɍɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɿ�75;�ɞɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ�ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹɦɢ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɫɢɥɢ�� ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɤɨɠɧɚ� ɜɩɪɚɜɚ� ɪɨɡɜɢɜɚɽ� ɫɢɥɭ�� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɩɨɥɿɩɲɭɸɱɢ� ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ�� ɛɚɥɚɧɫ� ɿ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ�
ɤɨɪɩɭɫɭ�� ɳɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɞɥɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɫɬɚɜɢ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɠɢɬɬɽɜɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ�� ɉɿɞ� ɱɚɫ�
ɡɚɧɹɬɶ� ɧɚ� 75;� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɪɭɯɢ� ɬɿɥɚ� ɧɚ� ɩɪɨɬɢɞɿɸ� ɫɢɥɿ� ɡɟɦɧɨɝɨ� ɬɹɠɿɧɧɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�
ɧɟɪɜɨɜɨ�ɦ¶ɹɡɨɜɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ� ɩɪɢ� ɡɦɿɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɬɿɥɚ� ɿ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɡɭɫɢɥɥɹ�� ɳɨ� ɩɪɢɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɩɪɚɜɢ��ȼ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɩɪɚɜ�ɧɚ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɿ�75;�ɥɟɠɢɬɶ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɟ�ɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɰɟɧɬɪɭ�ɜɚɝɢ�ɬɿɥɚ�ɜɿɞ�
ɰɟɧɬɪɭ�ɩɥɨɳɿ�ɨɩɨɪɢ��ɳɨ�ɚɤɬɢɜɿɡɭɽ�ɦ¶ɹɡɢ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɜɩɪɚɜɢ�>��� ��@�

Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦɢ 75;�ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɯ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɭ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ�ɽ�
± ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ�ɬɪɨɮɿɱɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɬɭɥɭɛɚ�
± ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɪɭɯɥɢɜɨɫɬɿ�ɯɪɟɛɬɚ�



ǰǥǿǻǶǸ�Ɋ�����ȀǼǺ�ǥǥ

��

± ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ�ɤɨɪɟɤɰɿɸ�ɧɚɹɜɧɨɝɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɢ�
± ɜɢɪɨɛɢɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɿ� ɫɢɥɨɜɭ� ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɦ¶ɹɡɿɜ� ɬɭɥɭɛɚ�� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ�

ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�
± ɡɦɿɰɧɢɬɢ�ɝɥɢɛɨɤɿ�ɦ¶ɹɡɢ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪɢ�ɬɭɥɭɛɚ�
± ɫɩɪɢɹɬɢ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɸ�ɦ¶ɹɡɨɜɨɝɨ�ɬɨɧɭɫɭ�ɩɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɿ�ɡɚɞɧɶɨʀ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ�ɬɭɥɭɛɚ��ɫɬɟɝɨɧ�
± ɜɪɿɜɧɨɜɚɠɢɬɢ�ɬɨɧɭɫ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɩɪɚɜɨʀ�ɬɚ�ɥɿɜɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɬɿɥɚ��ɩɪɢ�ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɿɣ�ɩɨɫɬɚɜɿ��
± ɫɩɪɢɹɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ�
± ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɞɿɬɟɣ� ɭ� ɧɨɜɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ� ɪɭɯɥɢɜɢɯ� ɡɚɧɹɬɶ�� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ�

ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɪɭɯɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� 75;�ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɯ� ɩɨɫɬɚɜɢ� ɭ� ɲɤɨɥɹɪɿɜ� ɦɚɽ� ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ

ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�� ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɿ� ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�
ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ�ɡɚɧɹɬɶ�ɡ�ɞɿɬɶɦɢ��ɚ�ɫɚɦɟ�

± ɜɿɞ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ�
± ɩɨɫɬɭɩɨɜɿɫɬɶ��ɚɛɨ�ɩɨɟɬɚɩɧɟ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�
± ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿɫɬɶ�ɡɚɧɹɬɶ�
± ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɤɨɠɧɨʀ�ɞɢɬɢɧɢ�
± ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ��ɩɨɫɢɥɶɧɿɫɬɶ�
± ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɤɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɭɯɨɜɢɯ�ɬɚ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�
± ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɿɜ�
± ɩɪɢɧɰɢɩ�ɱɟɪɝɭɜɚɧɧɹ��ɚɛɨ�ɪɨɡɫɿɹɧɨɝɨ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�
± ɧɚɨɱɧɿɫɬɶ�
± ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ�ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ��ɬɨɛɬɨ�ɩɪɢɧɰɢɩ�©ɧɟ�ɡɚɲɤɨɞɶª�
± ɧɚɭɤɨɜɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɞɿɣ�
± ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɪɭɯɿɜ��ɳɨ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ�
± ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�
± ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɿ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɿ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɫɢɥ�
± ɫɜɿɞɨɦɚ�ɬɚ�ɚɤɬɢɜɧɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɞɢɬɢɧɢ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɡɚɧɹɬɶ�ɮɿɡɢɱɧɨɸ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�
± ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɭ�ɞɨ�ɡɚɧɹɬɶ�
± ɦɿɰɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�
Ɂɧɚɱɧɢɣ� ɚɪɫɟɧɚɥ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɜɩɪɚɜ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� 75;� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ʀɯ�

ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɣ�ɬɚ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ�ɧɚɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɿɛɪɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɪɭɯɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�
ɪɿɜɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɬɢɯ��ɯɬɨ�ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ�

ɇɚ� ɞɨɞɚɬɨɤ�� ɿɫɧɭɽ� ɧɢɡɤɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɪɿɜɧɹ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɩɿɞ� ɱɚɫ�
ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɜɿɫɧɨɝɨ� ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ� 75;�� ɳɨ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɭ� ɪɚɡɿ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɲɤɨɥɹɪɿɜ� ɿɡ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ�
ɩɨɫɬɚɜɢ�� ɹɤɿ� ɱɚɫɬɨ� ɦɚɸɬɶ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ�� Ⱦɨ� ɞɚɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�

± ɡɦɿɧɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɩɥɨɳɿ�ɨɩɨɪɢ�
± ɡɦɿɧɚ�ɤɭɬɚ�ɧɚɯɢɥɭ�ɬɿɥɚ�
± ɦɟɬɨɞ�©ɦɚɹɬɧɢɤɚª�
ɉɟɪɲɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɦɿɧɭ� ɜɢɦɨɝ� ɞɨ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɿɥɚ�� Ɍɚɤ�� ɜɿɞɨɦɨ�� ɳɨ� ɜɩɪɚɜɢ�� ɹɤɿ�

ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɡ� ɛɿɥɶɲɨɸ�ɩɥɨɳɟɸ�ɨɩɨɪɢ�� ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɦɟɧɲɟ� ɡɭɫɢɥɶ�� ɬɨɛɬɨ� ɽ� ɛɿɥɶɲ� ɥɟɝɤɢɦɢ��
ɉɪɢ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ� ɩɥɨɳɿ� ɨɩɨɪɢ� ɜɩɪɚɜɚ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ�� ɓɨɞɨ� 75;�ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɡɦɿɧɚ� ɩɥɨɳɿ�
ɨɩɨɪɢ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɬɿɣɤɢ��ɧɨɝɢ�ɧɚ�ɲɢɪɢɧɿ�ɩɥɟɱɟɣ��ɧɨɝɢ�ɧɚ�ɲɢɪɢɧɿ�ɬɚɡɭ��ɧɨɝɢ�ɪɚɡɨɦ��ɫɬɨɹɱɢ�ɧɚ�
ɨɞɧɿɣ� ɧɨɡɿ�� ȱɧɨɞɿ� ɞɚɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɦɿɧɢ� ɯɜɚɬɭ� ± ɡɚɦɿɫɬɶ� ɬɨɝɨ�� ɳɨɛ�
ɬɪɢɦɚɬɢ�ɪɭɱɤɢ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ�ɞɜɨɦɚ�ɪɭɤɚɦɢ��ɦɨɠɧɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ� ʀɯ�ɬɚ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɞɨ�ɯɜɚɬɭ�ɨɞɧɿɽɸ�ɪɭɤɨɸ��ɬɚɤɢɦ�
ɱɢɧɨɦ��ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɩɥɨɳɿ�ɨɩɨɪɢ�ɬɚ�ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ�ɜɩɪɚɜɢ��

Ⱦɪɭɝɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɬɿɥɚ� ɬɨɝɨ�� ɯɬɨ� ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ�� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ�� Ɍɚɤ�� ɱɢɦ� ɞɚɥɿ�
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɬɿɥɨ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜɿɞ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ�� ɬɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ�ɡɭɫɢɥɶ�ɜɨɧɚ�ɛɭɞɟ�ɩɪɢɤɥɚɞɚɬɢ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɨʀ�
ɜɩɪɚɜɢ��ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɣ�ɞɚɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɞɥɹ�ɜɩɪɚɜ��ɳɨ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ�ɫɬɨɹɱɢ�

Ɍɪɟɬɿɣ�ɦɟɬɨɞ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�ɰɟɧɬɪɭ�ɬɹɠɿɧɧɹ��ȼ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�
ɞɚɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɞɥɹ�ɜɩɪɚɜ�ɭ�ɩɚɪɬɟɪɿ��ɤɨɥɢ�ɧɨɝɢ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɭ�ɥɹɦɤɢ�ɞɥɹ�ɫɬɨɩ��ȼɿɞɨɦɨ��ɳɨ�ɫɬɪɨɩɢ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ
75;�ɡɚɜɠɞɢ�ɩɪɚɝɧɭɬɶ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɥɟɝɤɢɦ�ɫɬɚɧɟ�
ɜɚɪɿɚɧɬ� ɜɩɪɚɜɢ�� ɭ� ɹɤɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ� ɪɭɯɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ� ɬɿɥɚ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɛɭɞɟ�
ɫɩɿɜɩɚɞɚɬɢ� ɡ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɪɭɯɭ� ɫɬɪɨɩ� ɞɨ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ� �ɜɢɯɿɞɧɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ± ɡ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɦ� ɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦ� ɤɭɬɨɦ�
ɧɚɯɢɥɭ�ɫɬɪɨɩ��ɬɨɛɬɨ�ɫɬɪɨɩɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɜɿɞ�ɰɟɧɬɪɭ�ɜɚɝɢ�ɥɸɞɢɧɢ���ɋɟɪɟɞɧɿɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɛɭɞɭɬɶ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɜɩɪɚɜɢ�� ɜɢɯɿɞɧɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɟ� �ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɟ�� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�
ɫɬɪɨɩ� ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ�� ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɦ� ɛɭɞɟ� ɜɚɪɿɚɧɬ�� ɩɪɢ� ɹɤɨɦɭ� ɜɠɟ� ɭ� ɜɢɯɿɞɧɨɦɭ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ� ɫɬɪɨɩɢ�
ɜɿɞɯɢɥɟɧɿ�ɜɿɞ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ�ɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɰɟɧɬɪɭ�ɜɚɝɢ�ɬɨɝɨ�� ɯɬɨ�ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� �ɫɬɪɨɩɢ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɞɨɞɚɬɧɿɦ�
ɤɭɬɨɦ�ɧɚɯɢɥɭ��

ȱɫɧɭɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɜɿɫɧɨɝɨ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ�75;��ɳɨ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɟɜɧɢɯ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɤɨɧɞɢɰɿɣ��ɫɢɥɢ��ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ��ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ��ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ��ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ��
ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ�� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ��� ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ�� ɤɨɥɢ� ɧɚɹɜɧɿ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɛɿɥɶɲ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɽ�ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɥɨɜɢɯ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ��ɩɪɨ�ɪɨɥɶ�ɦ¶ɹɡɨɜɨɝɨ�ɤɨɪɫɟɬɭ�ɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɿ�
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��

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɫɬɚɜɢ� ɣɲɥɨɫɹ� ɜɢɳɟ�� ɬɚ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� �ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɪɟɬɟɥɶɧɟ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɦ¶ɹɡɿɜ�
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪɿɜ� ɬɭɥɭɛɚ�� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɹɤɢɯ� ɬɚɤɨɠ� ɽ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦ� ɭ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɬɿɥɚ� ɬɪɢɜɚɥɨ�
ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɭ�ɩɨɫɬɚɜɭ��

ɍ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ�� ɫɥɿɞ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɿ� ɜɿɤɨɜɿ� ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ�
ɩɪɢ�ɩɨɛɭɞɨɜɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ�ɜɩɪɚɜ��Ɍɚɤ��ɜɿɞɨɦɨ��ɳɨ�ɭ�ɦɨɥɨɞɲɢɯ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ�ɧɚɣɥɿɩɲɟ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ��
ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ��ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ�ɪɭɯɿɜ�ɬɚ�ɫɩɪɢɬɧɿɫɬɶ��ɍ�ɭɱɧɿɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɲɤɨɥɢ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�
ɦ¶ɹɡɨɜɨʀ� ɦɚɫɢ� ɬɚ�� ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ�� ɫɢɥɢ� ɦ¶ɹɡɿɜ�� ɍ� ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɦ¶ɹɡɨɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ� ɝɚɪɧɨ��
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɫɬɚɸɬɶ�ɫɢɥɶɧɿɲɢɦɢ��ɜɨɧɢ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�>��@�

Ɉɬɠɟ��ɞɨ�75;�ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɢɥɨɜɢɯ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ��ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ��±���ɜɩɪɚɜ��
ɳɨ� ɡɚɥɭɱɚɸɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɝɪɭɩɢ� ɦ¶ɹɡɿɜ�� Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɨɜɬɨɪɿɜ� ɤɨɠɧɨʀ� ɜɩɪɚɜɢ� ± �±�� ɪɚɡɿɜ�� ȼɟɫɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ�
ɩɨɜɬɨɪɸɽɬɶɫɹ� �±�� ɪɚɡɢ� ��� ɪɚɭɧɞɢ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ��� ɩɟɪɟɪɜɚ� ɞɥɹ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ� ɦɿɠ� ɪɚɭɧɞɚɦɢ� ɫɤɥɚɞɚɽ�
�±����ɯɜɢɥɢɧɢ�

Ⱦɨ� 75;�ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɛɚɥɚɧɫɭ�� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ��±��� ɜɩɪɚɜ�� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ�
ɜɩɪɚɜɢ� ɧɚ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ� ɬɚ� ɪɨɡɬɹɝɭɜɚɧɧɹ� ɦ¶ɹɡɿɜ�� Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɨɜɬɨɪɿɜ� ɤɨɠɧɨʀ� ɜɩɪɚɜɢ� ± �±��� ɪɚɡɿɜ�� ȼɟɫɶ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɨɜɬɨɪɸɽɬɶɫɹ��±��ɪɚɡɢ���±��ɪɚɭɧɞɢ�ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ���ɩɟɪɟɪɜɚ�ɞɥɹ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ�ɦɿɠ�ɪɚɭɧɞɚɦɢ�ɬɪɢɜɚɽ�
��ɯɜɢɥɢɧɭ�

Ɂɚɧɹɬɬɹ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɜɿɫɧɨɝɨ� ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ� 75;� ɩɪɢ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɯ� ɩɨɫɬɚɜɢ� ɭ�
ɲɤɨɥɹɪɿɜ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ� �±�� ɪɚɡɢ� ɧɚ� ɬɢɠɞɟɧɶ� ɡ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɨɦ� ɧɟ� ɦɟɧɲɟ� ��� ɝɨɞɢɧ� ɬɚ� ɬɪɢɜɚɸɬɶ� ɛɥɢɡɶɤɨ�
�� ɯɜɢɥɢɧ�� ɳɨ� ɭɡɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ� ɭɪɨɤɭ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɭ� ɲɤɨɥɿ�� Ɉɩɢɫɚɧɿ� ɜɢɳɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ�
ɦɨɠɧɚ�ɱɟɪɝɭɜɚɬɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɪɿɡɧɿ�ɮɿɡɢɱɧɿ�ɹɤɨɫɬɿ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɬɪɟɧɿɧɝ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɮɿɡɢɱɧɿ� ɜɩɪɚɜɢ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɿɞɜɿɫɧɨɝɨ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ�75;��ɽ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɤɨɪɟɤɰɿʀ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɭ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ��ɉɟɪɟɜɚɝɚɦɢ�ɞɚɧɨɝɨ�
ɦɟɬɨɞɭ� ɽ�� ɩɨ�ɩɟɪɲɟ�� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɪɚɡɭ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɦ¶ɹɡɨɜɢɯ� ɝɪɭɩ�� ɬɨɛɬɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɦ¶ɹɡɨɜɨɝɨ�ɤɨɪɫɟɬɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ��ɉɨ�ɞɪɭɝɟ��
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɦ¶ɹɡɿɜ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪɿɜ� ɬɿɥɚ�� ɳɨ� ɛɟɪɭɬɶ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɬɿɥɚ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ�� ɉɨ�ɬɪɟɬɽ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɦɨɠɟ�
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɭɱɧɿɜ� ɭ� ɪɭɯɥɢɜɢɯ� ɡɚɧɹɬɬɹɯ� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɸ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�
ɪɿɜɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�

Ɂɚɧɹɬɬɹ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɡɝɿɞɧɨ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɢɦɢ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ��ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ�ɭ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɰɿ�� ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɫɮɟɪɢ�ɮɿɬɧɟɫɭ��
ɨɡɞɨɪɨɜɱɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�� Ȳɯ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɦɚɽ� ɧɚ� ɦɟɬɿ�� ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ��
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫ� ɤɨɪɟɤɰɿʀ� ɩɨɫɬɚɜɢ�� ɚ� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ� ± ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ�
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ�

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɡɚɧɹɬɬɿ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ�
75;�� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɤɟɪɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɢɦɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ� ɪɭɯɿɜ�� ɹɤ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɩɥɨɳɿ� ɨɩɨɪɢ�� ɤɭɬ� ɧɚɯɢɥɭ� ɬɿɥɚ� ɬɚ�
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɰɟɧɬɪɭ�ɬɹɠɿɧɧɹ��ɿ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɭ�ɜɩɪɚɜɭ�ɞɨ�ɪɿɜɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɝɨ��
ɯɬɨ� ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ�� Ⱦɚɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɜɚɪɿɚɰɿʀ� ɜɩɪɚɜ�� ɳɨ� ɭɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɸɽ�
ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ��ɜɢɤɥɸɱɚɽ�ɟɮɟɤɬ ɡɜɢɤɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɭɱɧɿɜ�

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɡɚɧɹɬɶ� ɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ�75;�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɭɯɨɜɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ��ɍ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ��ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɤɨɪɟɤɰɿʀ�ɩɨɫɬɚɜɢ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� 75;�ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɢɥɨɜɢɯ�
ɤɨɧɞɢɰɿɣ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɬɚ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ��

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɭ� ɞɟɬɚɥɶɧɿɣ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ� ɡ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɜɿɫɧɨɝɨ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ�75;�ɬɚ ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ�ʀʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭ�ɯɨɞɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɯ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɭ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ�

ǰȖȘȜȞȖȟȠȎțȳ�ȒȔȓȞȓșȎ

�� Ⱥɝɚɣɚɪɢ Ⱥ�� Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɨɫɚɧɤɢ� ɭ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ������ ɥɟɬ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ���ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫɫ��«�ɤɚɧɞ��ɩɟɞ��ɧɚɭɤ��Ɇɨɫɤɜɚ��������± ���ɫ�

�� Ⱥɯɦɟɞɡɹɧɨɜ Ɋ�Ɇ��� ɋɢɞɨɪɨɜ ȿ�ɋ��� Ɍɭɪɟɧɤɨɜ Ⱥ�ɇ�� Ɉɩɵɬ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ� ɜ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɮɢɬɧɟɫ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ� �ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ� ɬɚɣ�ɛɨ���ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�
ɫɩɨɪɬɚ�ɜ�ɧɨɜɨɦ�ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɢ� ������Ɍ� ���ɋ��������

�� Ƚɭɫɶɤɨɜ ɋ�ɂ��� Ⱦɟɝɬɹɪɟɜɚ ȿ�ɂ�� ɇɨɜɵɟ� ɜɢɞɵ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɠɟɧɳɢɧ� ± ɜɟɥɟɧɢɟ� ɜɪɟɦɟɧɢ��
Ɇɨɫɤɜɚ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ������������ɫ�

�� ɂɫɬɨɦɢɧ�Ⱥ�Ƚ���Ʌɭɰɟɧɤɨ�ȿ�ȼ��Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ�ɩɨɞɜɟɫɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ��Ɍɪɚɜɦɚ� ������Ɍ������ʋ����ɋ���±���

�� ȱɜɚɧɨɜ�ȱ�ȼ���Ƚɨɜɫɿɽɜɢɱ�Ⱥ�Ƚ��ɉɨɛɭɞɨɜɚ�ɮɿɬɧɟɫ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɠɿɧɨɤ�ȱ�ɡɪɿɥɨɝɨ�ɜɿɤɭ�
������� ɪɨɤɿɜ��� Ɏɿɡɢɱɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ�� ɫɩɨɪɬ� ɬɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� ;9�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɧɚɭɤ��ɩɪɚɤɬ�� ɤɨɧɮ��
�ɏɚɪɤɿɜ����±���ɝɪɭɞɧɹ������ɪ����ɏɚɪɤɿɜ���ɏȾȺɎɄ��������ɋ����������

�� Ɇɚɤɚɪɨɜɚ� ɘ�ȼ�� ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɨɫɚɧɤɢ� ɭ� ɞɟɬɟɣ� ɦɥɚɞɲɟɝɨ� ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ��
ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�,;�Ɇɟɠɞɭɧɚɪ��ɧɚɭɱ��ɤɨɧɮ���Ɇɨɫɤɜɚ��ɧɨɹɛɪɶ������ɝ����Ɇ���Ȼɭɤɢ�
ȼɟɞɢ��������ɋ����������
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��

�� Ɇɢɪɨɲɧɢɤɨɜ Ⱥ�Ȼ��� ɇɟɫɬɟɪɨɜ ɉ�ȼ��� ɉɚɲɤɢɧ ɉ�ȼ��� Ɍɚɛɚɤɨɜ� ɋ�ȿ��� Ɇɹɤɢɧɱɟɧɤɨ� ȿ�Ȼ�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɟɬɟɥɶ�75;�ɜ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɞɟɬɟɣ�������ɥɟɬ��ɇɚɭɤɚ�ɞɥɹ�ɮɢɬɧɟɫɚ� ± ������
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ȱ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ��ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ��Ɇɨɫɤɜɚ�����ɧɨɹɛɪɹ������ɝ����
85/��KWWS���ZZZ�PXVFOHJUHDW�QDURG�UX�WU[��KWPO��ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��������������

�� ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ� ɂ�Ⱥ��� ɋɟɪɝɟɟɜɚ� ȿ�Ƚ�� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɣɨɝɢ� ɩɪɢ� ɡɚɧɹɬɢɹɯ� ɮɢɬɧɟɫɨɦ� ɭ� ɠɟɧɳɢɧ� ɫ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɨɫɚɧɤɢ��Ɍɚɜɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɨɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɶ� ������ʋ����ɋ����±���

�� ɋɚɜɢɧ ɋ�ȼ��� ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ Ɉ�ɇ�� ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɢɬɧɟɫ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɂɡɜɟɫɬɢɹ Ɍɭɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɋɩɨɪɬ� ����� 85/�� KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Y�SURJUDPP\�IXQNWVLRQDOQR\�
ILWQHV�WUHQLURYNL�VRGHU]KDQLH�NRQVWUXLURYDQLH�RVREHQQRVWL�UHDOL]DWVLL��ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�������������

���ɋɟɦɺɧɨɜɚ Ƚ� ɂ��� Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ ɉ� Ⱥ�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� 75;� ɞɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɢɥɨɜɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɨɜ�� Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ɢ� ɞɟɬɫɤɨ�ɸɧɨɲɟɫɤɢɣ�
ɫɩɨɪɬ� ������ʋ����ɋ�����±����

���ɍɞɚɥɨɜɚ�ȿ�ɉ���ɘɠɚɤɨɜɚ�ɇ�ȼ��ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɨɫɚɧɤɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɚɷɪɨɛɢɤɢ�ɧɚ�
ɮɢɬɛɨɥɚɯ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ��Ɇɨɥɨɞɨɣ�ɭɱɟɧɵɣ� ������ʋ����ɋ�����±����

���Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɨɬ�ɬɪɟɯ�ɞɨ�ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢ�ɥɟɬ��ɭɱɟɛ��ɦɟɬɨɞ��ɩɨɫɨɛɢɟ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ʌ�ȿ� Ʉɭɪɧɟɲɨɜɨɣ��
Ɇ���ɐɟɧɬɪ�©ɒɤɨɥɶɧɚɹ�ɤɧɢɝɚª������������ɫ�

���'DZHV�-��&RPSOHWH�JXLGH�WR�75;�VXVSHQVLRQ�WUDLQLQJ��&KDPSDLJQ��+XPDQ�.LQHWLFV������������S�
���*DHGWNH�Ⱥ���0RUDW�7��75;�6XVSHQVLRQ�7UDLQLQJ��$�1HZ�)XQFWLRQDO�7UDLQLQJ�$SSURDFK�IRU�2OGHU�$GXOWV�±

'HYHORSPHQW��7UDLQLQJ�&RQWURO� DQG�)HDVLELOLW\�� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO�RI�([HUFLVH�6FLHQFH� ������ʋ��� �����
3� ���±����

���0DWp�0XxR]� -�/��� 0RQUR\� $QWyQ� $�-��� -RGUD� -LPpQH]� 3��� *DUQDFKR�&DVWDxR0�9� (IIHFWV� RI� LQVWDELOLW\�
YHUVXV� WUDGLWLRQDO� UHVLVWDQFH� WUDLQLQJ� RQ� VWUHQJWK�� SRZHU� DQG� YHORFLW\� LQ� XQWUDLQHG�PHQ�� -RXUQDO� RI� 6SRUWV�
6FLHQFH�DQG�0HGLFLQH� ������ʋ ��� 3�����±����

��� 75;� WUDLQLQJ� IRU� \RXWK�� 3DUW� ���85/�� KWWSV���ZZZ�WU[WUDLQLQJ�FRP�WUDLQ�WU[�WUDLQLQJ�IRU�\RXWK�SDUW��� �ɞɚɬɚ�
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��������������

��� 75;� WUDLQLQJ� IRU� \RXWK�� 3DUW� ���85/�� KWWSV���ZZZ�WU[WUDLQLQJ�FRP�WUDLQ�WU[�WUDLQLQJ�IRU�\RXWK�SDUW��� �ɞɚɬɚ�
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��������������

$ULHVK\QD�<�

%$6,&�7+(25(7,&$/�$1'�0(7+2'2/2*,&$/�35,1&,3/(6�2)�75;�6863(16,21�75$,1,1*�
$7 326785(�',625'(56�,1 6&+22/&+,/'5(1

3HUIRUPLQJ�UHVLVWDQFH� WUDLQLQJ�RQ�D�UHJXODU�EDVLV�FDQ�KHOS�PDLQWDLQ�DQG� LPSURYH�KHDOWK��
ILWQHVV�� DQG� TXDOLW\� RI� OLIH�� 75;� 6XVSHQVLRQ� 7UDLQLQJ� RIIHUV� D� XQLTXH� DSSURDFK� WR� UHVLVWDQFH�
WUDLQLQJ��7KHVH�H[HUFLVHV�FDQ�EH�XVHG�WR�DGGUHVV�D�ZLGH�UDQJH�RI�ILWQHVV�QHHGV�VXFK�DV�HQKDQFLQJ�
DQG�PDLQWDLQLQJ�JHQHUDO�ILWQHVV�DQG�DV�D�UHKDELOLWDWLRQ�RU�SUHYHQWLRQ�WRRO�DW�ORFRPRWRU�GLVRUGHUV�
LQ� GLIIHUHQW� JURXSV� RI� WKH� SRSXODWLRQ�� 6R� 75;� 6XVSHQVLRQ� 7UDLQLQJ� LV� D� SURPLVLQJ� PHWKRG� RI�
SRVWXUH�FRUUHFWLRQ�DPRQJ�VFKRROFKLOGUHQ��

7KH�PDLQ�DGYDQWDJHV�RI�WKLV�NLQG�RI�IXQFWLRQDO�WUDLQLQJ�DUH�WKH�IROORZLQJ��75;�6XVSHQVLRQ�
7UDLQLQJ� LPSURYHV� PRYHPHQW� TXDOLW\� DQG� HQKDQFHV� D� SHUIRUPDQFH�� 7KH� GHVLJQ� RI� 75;� GHYLFH�
LQFUHDVHV� WKH�GHPDQGV�RQ� WKH�XVHUV� WR�FRQWURO� WKHLU�ERG\�ZHLJKW� LQ�PXOWLSOH�SODQHV�RI�PRYHPHQW�
DQG�DW�PXOWLSOH�MRLQWV��ZKLOH�DGGLQJ�YDU\LQJ�DQG�SURJUHVVLYH�GHJUHHV�RI�LQVWDELOLW\��7KDW�LV�ZK\�WKH�
XVHU�PXVW� RIWHQ� UHFUXLW�PRUH�PXVFOHV� WR� UHPDLQ� VWDEOH� ZKLOH� SHUIRUPLQJ� D�PRYHPHQW� %XLOGLQJ�
VWURQJ�PXVFXODU�FRUVHW�DQG�FKDOOHQJLQJ�WKH�WUXQN�VWDELOL]HU�PXVFOHV�DUH�WKH�JUHDW�EHQHILWV�LQ�WHUPV�
RI�WKH�SRVVLELOLW\�RI�FRUUHFWLQJ�SRVWXUH��,Q�DGGLWLRQ��WKH�XVH�RI�D�QHZ�PHWKRG�RI�WUDLQLQJ�FDQ�KHOS�
PDLQWDLQ�WKH�LQWHUHVW�RI�VFKRROFKLOGUHQ�LQ�SK\VLFDO�DFWLYLW\�

75;�6XVSHQVLRQ�7UDLQLQJ�LV�EDVHG�RQ�SULQFLSOHV�RI�DQDWRP\��H[HUFLVH�SK\VLRORJ\��SK\VLFV��
DQG� ELRPHFKDQLFV�� 7KH�PDLQ� SULQFLSOHV� RI� SHGDJRJ\�� ILWQHVV� DQG� VSRUWV� WUDLQLQJ� KHOS�PDNH� WKH�
SRVWXUH�FRUUHFWLRQ�SURFHVV�KROLVWLF�DQG�HIIHFWLYH�

$� YDULHW\� RI� ZD\V� DUH� DYDLODEOH� WR�PDQLSXODWH� WKH� LQWHQVLW\� RU� GLIILFXOW\� RI� D� 6XVSHQVLRQ�
7UDLQLQJ� SURJUDP� EDVHG� RQ� WKHVH� SULQFLSOHV�� 7KHUH� DUH� WKUHH� EDVLF� PHWKRGV� IRU� YDU\LQJ� WKH�
GLIILFXOW\� RI� WKH� H[HUFLVH� DW� 75;�� 7KH\� LQFOXGH�� FKDQJLQJ� WKH� VWDELOLW\� GHPDQGV� RI� WKH� H[HUFLVH��
PDQLSXODWLQJ� WKH� DQJOH� RI� SXOO�� DQG� FKDQJLQJ� WKH� SRVLWLRQ� RI� WKH� FHQWUH� RI� JUDYLW\�� %HFDXVH�
VFKRROFKLOGUHQ�ZLWK� SRVWXUH� GLVRUGHUV�PD\� KDYH� ORZ� SK\VLFDO� FRQGLWLRQV�� WKHQ� WKH� SRVVLELOLW\� RI�
UHGXFLQJ�RI�WKH�GLIILFXOW\�OHYHO�LV�WKH�PRVW�LPSRUWDQW��,Q�DQ\�FDVH��LQ�RUGHU�WR�FRUUHFW�SRVWXUH��LW�LV�
PRVW�DSSURSULDWH�WR�XVH�75;�WUDLQLQJ�SURJUDPV�DLPHG�DW�GHYHORSLQJ�PXVFOH�VWUHQJWK�DQG�EDODQFH�
FRQGLWLRQV�

.H\� ZRUGV� IXQFWLRQDO� WUDLQLQJ�� SRVWXUH�� VFKRROFKLOGUHQ�� VWDELOL]HU� PXVFOHV�� 6XVSHQVLRQ�
7UDLQLQJ��75;�

ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ������������ɪ�


