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Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɭ� ȼɟɥɢɤɿɣ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ� ± ɹɤ� ɨɞɧɭ� ɿɡ� ɧɚɣɞɚɜɧɿɲɢɯ� ɭ�
ȯɜɪɨɩɿ��Ⱦɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ�;;�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɛɭɥɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɞɟɫɹɬɤɨɦ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ�ɡ�ɞɭɠɟ�ɧɟɜɟɥɢɤɨɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��ɍ�;;�ɫɬ��ɛɭɥɨ�ɜɿɞɤɪɢɬɨ�ɛɥɢɡɶɤɨ����
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ� ɿ� ɦɚɣɠɟ� ���� ɁȼɈ� ɭɫɿɯ� ɬɢɩɿɜ� �ɤɨɥɟɞɠɿɜ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ��
ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ� ɤɨɥɟɞɠɿɜ�� ɳɨ� ɞɿɸɬɶ� ɿ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ�� ɿɡ� ɩɥɚɬɧɢɦ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ� ɋɢɫɬɟɦɚ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɋɩɨɥɭɱɟɧɨɝɨ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɚ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɬɪɶɨɯ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�
ɜɢɞɿɜ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ�� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ�� ɤɨɥɟɞɠɿ� ɬɚ� ɜɢɳɿ� ɲɤɨɥɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɯɭɞɨɠɧɿ� ɬɚ�
ɦɭɡɢɱɧɿ�ɤɨɥɟɞɠɿ�

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡ¶ɹɫɨɜɚɧɨ��ɳɨ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ�ɲɤɨɥɢ� ɭ�ȼɟɥɢɤɿɣ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɩɿɞɯɨɞɭ��ɹɤɢɣ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ��ɧɚ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɫɜɨɽʀ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɁȼɈ�ȼɟɥɢɤɨʀ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɨɧɥɚɣɧ�ɪɟɫɭɪɫɢ�� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ� ɱɟɪɟɡ� ɫɢɫɬɟɦɭ�
ȱɧɬɟɪɚɦɟɪɟɠɿ�ɁȼɈ� ɋɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ�ɤɿɥɶɤɚ�ɤɨɥɟɞɠɿɜ�ɬɚ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ�ɜɟɥɢɤɨʀ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ��
ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɜɱɢɬɟɥɹ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ�ɲɤɨɥɢ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɭɱɢɬɟɥɿɜ��
ɩɨɱɚɬɤɨɜɚ�ɲɤɨɥɚ��ȼɟɥɢɤɚ�Ȼɪɢɬɚɧɿɹ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ� ʀʀ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ�ɱɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�
ɋɢɫɬɟɦɚ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�ɋɩɨɥɭɱɟɧɨɝɨ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɚ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɬɪɶɨɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ�� ɤɨɥɟɞɠɿ� ɬɚ� ɜɢɳɿ� ɲɤɨɥɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɯɭɞɨɠɧɿ� ɬɚ� ɦɭɡɢɱɧɿ� ɤɨɥɟɞɠɿ�� Ȼɭɥɨ� ɭɫɭɧɭɬɨ� ɦɟɠɭ�� ɳɨ�
ɪɨɡɞɿɥɹɥɚ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ�� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɬɚɤɨɠ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɫɬɚɬɭɫ� ɿ� ɬɢɬɭɥ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ�
>�@�

ȼɢɳɚ� ɨɫɜɿɬɚ� ɭ� ȼɟɥɢɤɿɣ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ� ɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɩɨɧɚɞ� ���� ɜɢɳɢɯ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�����ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ������ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�ɤɨɥɟɞɠɚɯ�����ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɯ�ɬɨɳɨ��

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ȼɟɥɢɤɨʀ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ� ɽ� ɬɟɦɨɸ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɿɫɬɿɜ� �ɇ� Ⱥɜɲɟɧɸɤ�� Ȼ� ȼɭɥɶɮɫɨɧ�� Ʉ� Ʉɨɪɫɚɤ�� Ɍ� Ʉɭɱɚɣ��
ȼ� Ʉɪɟɦɟɧɶ��Ʌ� ɉɭɯɨɜɫɶɤɚ��Ⱥ� ɋɛɪɭɽɜɚ�ɬɚ�ɿɧ���

� Ɂɨɪɨɱɤɿɧɚ�Ɍ��ɋ�������
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Ⱥɧɚɥɿɡ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɨʀ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�
ɫɜɿɞɱɢɬɶ�� ɳɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɭɱɢɬɟɥɿɜ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ� ɲɤɨɥɢ� ɭ� ȼɟɥɢɤɿɣ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ� ɧɟ� ɛɭɥɚ�
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ�� ɚ� ɨɬɠɟ�� ɣ� ɧɟ� ɡ¶ɹɫɨɜɚɧɚ� ɰɿɥɿɫɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ʀʀ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ�� ɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɿɫɬɨɪɢɤɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɭɱɢɬɟɥɿɜ�
ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ�ɲɤɨɥɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��ɫɭɬɧɨɫɬɿ��ɡɦɿɫɬɭ��ɮɨɪɦ�ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ�� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ɳɨ� ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�� ʀʀ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ�
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿɣ� ɧɚɭɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɭɦɨɜɢɥɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɭɱɢɬɟɥɿɜ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ�ɲɤɨɥɢ�ɭ�ȼɟɥɢɤɿɣ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ�

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɭɱɢɬɟɥɿɜ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ� ɲɤɨɥɢ� ɭ�
ȼɟɥɢɤɿɣ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ�

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ
�� Ⱦɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜɱɢɬɟɥɿɜ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ� ɲɤɨɥɢ�� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�

ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɢɳɨʀ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ȼɟɥɢɤɨʀ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ�
�� Ɂ¶ɹɫɭɜɚɬɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɦɿɫɬɭ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�
�� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜɱɢɬɟɥɹ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ�ɲɤɨɥɢ�ɭ�ɁȼɈ�ȼɟɥɢɤɨʀ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ�
ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɿ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ� ɽ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɦɢ�

ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹɦɢ�� ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ� ɤɨɪɨɥɿɜɫɶɤɨʀ� ɯɚɪɬɿʀ� ɚɛɨ� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɦ� ɚɤɬɨɦ�� ɉɪɢ�
ɰɶɨɦɭ� ɤɨɠɟɧ� ɡ� ɧɢɯ� ɦɚɽ� ɜɥɚɫɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� Ɍɭɬ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ�� ɹɤ� ɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧ� ȯɜɪɨɩɢ��
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɭ� ɩɪɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ�� ɳɨ� ɧɚɞɚɽ� ɭɫɿɦ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦ� ɽɞɢɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�� Ɍɢɦ� ɧɟ� ɦɟɧɲɟ��
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ� ɨɛɪɚɥɢ� ɞɭɠɟ� ɫɯɨɠɭ� ɫɯɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ȼɢɧɹɬɨɤ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɥɢɲɟ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ�
Ʌɨɧɞɨɧɚ�ɣ�ɍɟɥɶɫɭ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɜɥɚɫɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�Ʉɟɦɛɪɢɞɠ� ɿ�
Ɉɤɫɮɨɪɞ�� ɳɨ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɡɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�� ɍ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ȼɟɥɢɤɨʀ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɧɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɭ�ɪɚɞɭ��ɜ�ɒɨɬɥɚɧɞɿʀ�ɧɚ�ɫɭɞ���ɱɥɟɧɢ�ɹɤɨɝɨ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɧɟ�ɽ�ɱɥɟɧɚɦɢ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�>�@�

Ʉɥɚɫɢɱɧɢɦ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɤɥɚɞɨɦ� ȼɟɥɢɤɨʀ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ� ɽ� ɤɨɥɟɞɠ�� Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ����� ɪɨɤɭ� ©ɉɪɨ�
ɩɨɜɧɭ� ɜɢɳɭ� ɬɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɭ� ɫɟɪɟɞɧɸ ɨɫɜɿɬɭª�� ɤɨɥɟɞɠɿ� ɫɬɚɥɢ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɧɢɦɢ�� ɜɢɣɲɥɢ� ɡ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ�
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɣ� ɫɚɦɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɡɦɿɫɬ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɮɨɪɦɢ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɇɚ� ɛɚɡɿ� ɤɨɥɟɞɠɿɜ�
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ� ɬɚ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɚ� ɨɫɜɿɬɚ� �/LIHORQJ�(GXFDWLRQ���Ʉɨɥɟɞɠɿ�ɦɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɩɪɨɮɿɥɿ��
ɬɟɪɦɿɧɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɪɿɜɧɿ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�� ɭɦɨɜɢ� ɬɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɬɨɳɨ�� ȼ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ� ɤɨɥɟɞɠɿ�
ɫɬɚɸɬɶ� ɛɚɝɚɬɨɩɪɨɮɿɥɶɧɢɦɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɤɨɥɟɞɠɿɜ� ɿ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɦɚɸɬɶ� ɩ¶ɹɬɶ�ɲɿɫɬɶ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�>�@�

Ⱦɥɹ� ɩɪɢɤɥɚɞɭ� ɤɨɪɨɬɤɨ� ɫɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɦɨ� ɤɿɥɶɤɚ� ɤɨɥɟɞɠɿɜ� ɬɚ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ� ɜɟɥɢɤɨʀ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ�� ɹɤɿ�
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɜɱɢɬɟɥɹ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ�ɲɤɨɥɢ�

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɣ� ɤɨɥɟɞɠ� Ʌɨɧɞɨɧɚ� �8&/� �8QLYHUVLW\� &ROOHJH� /RQGRQ��� ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɭ� ����� ɪɨɰɿ��
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɿɞɨɦɢɯ�ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ�ɫɜɿɬɭ�©46�:RUOG�8QLYHUVLW\�5DQNLQJVª ɩɨɫɿɞɚɽ�ɞɪɭɝɟ�ɦɿɫɰɟ�
ɭ� ȼɟɥɢɤɿɣ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ� ɬɚ� ȯɜɪɨɩɿ� ɿ� ɱɟɬɜɟɪɬɟ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɫɜɿɬɿ� ������ ɪ���� ɍ� 8&/� ɧɚɜɱɚɥɢɫɹ� ɚɛɨ� ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ� ���
ɥɚɭɪɟɚɬɿɜ�ɇɨɛɟɥɿɜɫɶɤɨʀ�ɩɪɟɦɿʀ��8&/�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ����ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɿɫɧɭɽ�ɩɨɧɚɞ�����ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿɜ��
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ�� ɋɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɱɧɢɣ� ɞɨɯɿɞ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɛɥɢɡɶɤɨ� ����ɦɥɧ�� ɮɭɧɬɿɜ� ɫɬɟɪɥɿɧɝɿɜ�� ɩɪɢɱɨɦɭ� ɛɥɢɡɶɤɨ� ����ɦɥɧ�� ɜɢɯɨɞɢɬɶ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɿɞ� ɝɪɚɧɬɿɜ� ɡɚ� ɧɚɭɤɨɜɿ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�

ɍ� 8&/� ɩɪɚɰɸɽ� ɛɿɥɶɲɟ� ����� ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ���� ɩɪɨɮɟɫɨɪɿɜ�� ɿ� ɰɟ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ�ʀɯ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɟɪɟɞ�ɜɫɿɯ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ�ȼɟɥɢɤɨʀ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ��ɇɚ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ�ɜ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ�ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ�
���ɫɬɢɩɟɧɞɿɚɬɿɜ�ɡ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�����ɫɬɢɩɟɧɞɿɚɬɿɜ�ɡ�Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɧɚɭɤ�����ɫɬɢɩɟɧɞɿɚɬɿɜ�
ɡ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɶɤɨʀ�ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɬɚ����ɡ�Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ�Ɇɟɞɢɱɧɢɯ�ɇɚɭɤ�

8&/� ɽ� ɱɥɟɧɨɦ�Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ�ɋɩɿɜɞɪɭɠɧɨɫɬɿ��Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ��*��
>HQ@�� Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ�� Ƚɪɭɩɢ� ©Ɋɚɫɫɟɥª�� 81,&$� >HQ@� ɿ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ� ȼɟɥɢɤɨʀ�
Ȼɪɢɬɚɧɿʀ��ȼɿɧ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ�Ɂɨɥɨɬɨɝɨ�ɬɪɢɤɭɬɧɢɤɚ��*ROGHQ�7ULDQJOH���ɳɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɝɪɭɩɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɟɥɿɬɧɢɯ� ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɯ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ�� Ɉɤɫɮɨɪɞɫɶɤɢɣ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�� Ʉɟɦɛɪɢɞɠɫɶɤɢɣ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɿ�
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɣ�ɤɨɥɟɞɠ�Ʌɨɧɞɨɧɚ�>�@�

ɉɪɨɝɪɚɦɢ� ɤɨɥɟɞɠɭ� ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ©ɜɢɞɚɬɧɿª� ɡɚ� ɤɨɠɧɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ�� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɬɚ�
ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��)(��

ɍ�ɤɨɥɟɞɠɿ�ɧɚɜɱɚɽɬɶɫɹ������ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ɩɨɧɚɞ�����ɜɢɞɚɬɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ��ɹɤɿ�ɩɪɚɝɧɭɬɶ�ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ�ɠɢɬɬɹ�
ɱɟɪɟɡ�ɨɫɜɿɬɭ�ɬɚ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɭɱɚɫɬɿ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�>�@�

Ɂɝɿɞɧɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� 8&/� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɪɿɡɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɞɥɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜ�8&/�ɡɪɨɫɬɚɽ��Ɍɚɤ��ɜɢɬɪɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ�ɝɪɚɧɬɿɜ�
ɤɨɥɟɞɠɭ� ɭ� ����±����� ɪɨɤɚɯ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ� ���� ɦɥɧ�� ɮɭɧɬɿɜ� ɫɬɟɪɥɿɧɝɿɜ�� ɳɨ� ɧɚ� ��� ɦɥɧ�� ɮɭɧɬɿɜ� ɫɬɟɪɥɿɧɝɿɜ�
ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ����±����� ɪɨɤɿɜ�� ɍ� ����±����� ɪɨɤɚɯ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɨ� ��� ɩɪɨɟɤɬɿɜ��
ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ� 8&/� ɛɭɥɢ� ɩɪɢɫɭɞɠɟɧɿ� ��� ɝɪɚɧɬ� ɜɿɞ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɪɚɞɢ� ɬɚ� ��� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɫɬɢɩɟɧɞɿɣ�Ɇɚɪɿʀ�Ʉɸɪɿ�>�@�



ǽǳǲǮǱǼǱǥȅǻǥ�ǮǿǽǳǸȀǶ�ǽǾǼȂǳǿǥǷǻǼǦ�ǽǥǲǱǼȀǼǰǸǶ�ǺǮǷǯȁȀǻȊǼǱǼ�ȂǮȃǥǰȄȍ�
ǵ�ȂǥǵǶȅǻǼǱǼ�ǰǶȃǼǰǮǻǻȍ�ȀǮ�ǿǽǼǾȀȁ

�

Ȼɟɞɮɨɪɞ�ɤɨɥɟɞɠ ɽ�ɤɨɥɟɞɠɨɦ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ�ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�Ȼɟɞɮɨɪɞɲɢɪ�ɬɚ�ɦɚɽ�ɬɿɫɧɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɡɿ�ɲɤɨɥɚɦɢ�
ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɦ�ɨɫɜɿɬɧɿɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ�ɭ�Ȼɟɞɮɨɪɞɲɢɪɿ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ��ɳɨɛ�ɤɨɠɧɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɛɭɥɚ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ�
ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�

Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɿ� ɪɿɜɧɿ� ɜɫɿɯ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɜɿɞɞɿɥɭ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ� ɜɢɦɨɝɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ�� ɚ�
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɧɚɝɨɪɨɞɢ� ɡ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɛɚɝɚɬɢɣ� ɤɥɚɫɧɢɣ� ɬɚ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�
ɞɨɫɜɿɞ�

ɋɬɭɞɟɧɬɢ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ� ɫɜɨʀɦ�ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ��ɉɿɞ� ɱɚɫ� ɧɟɞɚɜɧɶɨɝɨ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ��� �� ɡɚɹɜɢɥɢ��
ɳɨ�ɭɪɨɤɢ�ɛɭɥɢ�ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ��ɞɨɛɪɟ�ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦɢ��ɰɿɥɿ�ɛɭɥɢ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ�

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɢ�ɦɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ�ɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ�ɫɜɨɸ�ɜɥɚɫɧɭ�ɪɨɥɶ�ɬɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�
ɹɤ� ɜɱɢɬɟɥɹ � ɬɪɟɧɟɪɚ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ� ɹɤɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ�
ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�

Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɭɪɹɞɨɦ�>�@�
Ɇɚɧɱɟɫɬɟɪɫɶɤɢɣ�ɤɨɥɟɞɠ�ɦɚɽ�ɤɭɪɫɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜɱɢɬɟɥɿɜ��ɹɤɿ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɤɨɠɧɨɝɨ��ɯɬɨ�ɯɨɬɿɜ�ɛɢ�

ɩɪɨɣɬɢ� ɤɭɪɫ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜɱɢɬɟɥɹ�� ɫɬɭɞɟɧɬ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɞɢɩɥɨɦɭ� ɩɪɨ� ɜɢɳɭ� ɨɫɜɿɬɭ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ� ɞɥɹ�
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɡɧɚɧɶ�ɬɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɳɨɛ�ɫɬɚɬɢ�ɭɫɩɿɲɧɢɦ�ɜɱɢɬɟɥɟɦ��ɋɬɭɞɟɧɬ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɲɢɪɨɤɟ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɫɬɢɥɿ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɦɟɬɨɞɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ��ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ�
ɬɚ�ɨɰɿɧɤɭ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ���Ɉɤɪɿɦ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɬɟɨɪɿʀ�ɡ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�� ɫɬɭɞɟɧɬ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɜ�ɲɤɨɥɿ� ɬɚ�ɨɰɿɧɸɜɚɥɶɧɢɣ�ɫɟɚɧɫ� ©Ɇɿɤɪɨɧɚɜɱɚɧɧɹª�� Ɂɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɰɶɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ�ɫɬɭɞɟɧɬ�ɦɚɬɢɦɟɬɟ�ɡɦɨɝɭ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɞɢɩɥɨɦ�ɩɪɨ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ�ɡ�ɭɫɿɦɚ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ� ɡɧɚɧɧɹɦɢ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɟɹɤɢɯ�
ɤɨɪɢɫɧɢɯ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɬɚ�ɞɨɫɜɿɞɭ��Ɇɚɸɱɢ�ɬɚɤɭ�ɛɚɡɭ��ɜɱɢɬɟɥɶ�ɦɨɠɟ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɭɫɶɨɝɨ�
ɠɢɬɬɹ�>�@�

əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɿɡ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�� ɦɚɣɛɭɬɧɿ� ɜɱɢɬɟɥɿ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ� ɲɤɨɥɢ� ɭ� ɤɨɥɟɞɠɚɯ� ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ� ɞɨɛɪɭ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ��ɜɦɿɸɬɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ� Ȼɨɥɬɨɧɚ� ± ɰɟ� ɞɨɛɪɟ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɰɟɧɬɪ� ɨɫɜɿɬɢ� ɿ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɉɪɨɩɨɧɭɸɱɢ� ɫɬɭɩɿɧɶ�
ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ�ɜ�ɰɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɤɪɨɤ�ɞɥɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɱɢɬɟɥɿɜ��ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ��
ȼ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ� ɿɫɧɭɽ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ�� ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ��
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɿ� ɬɚ� ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɿ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ�Ⱦɨɜɿɞɧɢɤɨɦ�7LPHV�*RRG�8QLYHUVLW\�� �����ɪɨɤɭ� ɨɫɜɿɬɚ� ɜ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ�Ȼɨɥɬɨɧɚ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ�
ɞɟɫɹɬɤɢ� ɤɪɚɳɢɯ� ɭ� ȼɟɥɢɤɿɣ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ�� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɹɤɨɫɬɿ�� ɉɨɱɚɬɤɨɜɚ� ɨɫɜɿɬɚ� ɞɥɹ� ɜɱɢɬɟɥɿɜ� ɬɚɤɨɠ� ɛɭɥɚ�
ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɚ�ɹɤ�©ɯɨɪɨɲɚª�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿɣ�2IVWHG�ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ�

Ʉɥɸɱɨɜɢɦɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ� ɲɤɨɥɢ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ�� ɳɨ�
ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɡɧɚɧɧɹ� ɿ� ɧɚɜɢɱɤɢ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�� ɬɟɨɪɿɹɦɢ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɿ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ȱɄɌ�� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɦɢ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦɢ�
ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ�� ɇɚɜɱɚɧɧɹ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɁȼɈ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ©ɫɭɦɿɫɧɢɦ� ɧɚɜɱɚɧɧɹɦª� ± ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɽɸ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�
ɫɟɚɧɫɿɜ� ɬɚ� ɨɧɥɚɣɧ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�� ɇɚɞɚɧɧɿ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ� ɥɟɤɰɿʀ�� ɫɟɦɿɧɚɪɢ�� ɝɪɭɩɨɜɚ� ɪɨɛɨɬɚ�� ɤɭɪɫɨɜɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ��
ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɤɭɪɫɨɜɢɯ� ɪɨɛɨɬɚɯ�� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɟɫɟ� ɞɨ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɞɢɫɤɭɫɿɣ�� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ�� ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ�
ʀɦ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ�� ɍɩɪɨɞɨɜɠ� ɭɫɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɜ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɬɚ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɜɿɞɝɭɤɢ� ɩɪɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɢɫɶɦɨɜɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�
ɭɱɢɬɟɥɿɜ�>�@�

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɡɚɯɿɞɧɨʀ� Ⱥɧɝɥɿʀ� �8QLYHUVLW\� RI� WKH� :HVW� RI� (QJODQG� ± 8:(� %ULVWRO�� ± ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɡ�
ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɦ�ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ�ɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��ɛɿɡɧɟɫɭ�ɬɚ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ��ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɦɚɽ�
ɲɢɪɨɤɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ� ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ�� ɬɜɨɪɱɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ�� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�� ɧɚɭɤɢ��
ɛɿɡɧɟɫɭ��ɩɪɚɜɚ��ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɦɚɸɱɢ�ɩɨɧɚɞ�����ɤɭɪɫɿɜ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ�
>�@�� ȼ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ� ȼɿɞɞɿɥ� ɨɫɜɿɬɢ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɢɬɢɧɢ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɭ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɿɣ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ� ɬɚ�
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ�� ȼɿɞɞɿɥ� ɦɚɽ� ɧɚ� ɦɟɬɿ�� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ� ɭ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�
ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɱɟɪɟɡ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� ɬɚ� ɫɩɿɥɶɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɡɧɚɧɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɱɟɪɟɡ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ�
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɜɫɶɨɝɨ�� ɳɨ� ɪɨɛɢɬɶɫɹ� ɜ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ�� ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�
ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ� ɡ� ɲɢɪɨɤɢɦ� ɤɨɥɨɦ� ɲɤɿɥ�� ɤɨɥɟɞɠɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɬɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɣ� ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥ� ɬɚ� ɮɚɯɿɜɰɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ȱɌ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɭ� ɧɚɜɱɚɧɧɿ��
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɜ�ɧɚɜɱɚɧɧɿ��ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɿɧɬɪɚɦɟɪɟɠɿ�8:(�%ULVWRO��ɛɥɨɝɢ�ɬɚ�ɫɟɦɿɧɚɪɢ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�

ɍ� ɦɟɠɚɯ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ȼɿɞɞɿɥ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ� ɧɚɛɿɪ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜɱɢɬɟɥɿɜ�
ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ�ɤɥɚɫɿɜ��ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɤɪɟɞɢɬɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɧɹɬɶ��ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�ɡ�
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ���� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɦɢ� ɲɤɨɥɚɦɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɸ� ɨɫɜɿɬɨɸ�� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦɢ� ɲɤɨɥɚɦɢ�� Ɇɚɣɛɭɬɧɿ�
ɜɱɢɬɟɥɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ�ɧɚ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɜ�.H\�6WDJH���ɬɚ�.H\�6WDJH���ɬɚ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ�
ɫɜɨʀ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɧɚɜɢɱɤɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɭɱɢɬɟɥɹ�>��@�
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�

ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɨɫɜɿɬɢ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� Ⱦɟɪɛɿ� ɽ� ɰɟɧɬɪɨɦ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɳɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɨɫɜɿɬɧɿ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɞɚɽ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ�ɲɤɨɥɚɦ��ɫɟɤɬɨɪɭ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�ɭɪɹɞɭ��ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɨɫɜɿɬɢ�ɝɨɬɭɽ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ�ɬɚ�
ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ��ɞɨɤɬɨɪɿɜ�ɡ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜɱɢɬɟɥɿɜ�ɡ�ɬɚɤɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��ɛɚɤɚɥɚɜɪ�ɨɫɜɿɬɢ�%(G��+RQV���ɩɨɱɚɬɤɨɜɚ�
ɨɫɜɿɬɚ�ɡ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ�ɜɱɢɬɟɥɹ��ɧɚɜɱɚɧɧɹ���ɪɨɤɢ�� ɦɚɝɿɫɬɪ�ɨɫɜɿɬɢ��0(GX���ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ�ɨɫɜɿɬɚ�ɡ�
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ�ɜɱɢɬɟɥɹ����ɪɿɤ�� ɞɨɤɬɨɪ�ɨɫɜɿɬɢ����ɪɨɤɢ��

Ȼɚɤɚɥɚɜɪ� ɨɫɜɿɬɢ� %(G� �+RQV�� ɡɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ� ©ɉɨɱɚɬɤɨɜɚ� ɨɫɜɿɬɚª� ɡ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ� ɫɬɚɬɭɫɨɦ�
ɭɱɢɬɟɥɹ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ��ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɩɿɞɯɨɞɭ��ɳɨ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ��ɧɚ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��
ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɿ� ɧɚɜɢɱɨɤ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ� ɬɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɹɤɚ� ɛɭɞɟ� ɨɫɧɨɜɨɸ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɧɚɧɶ�� ɧɚɜɢɱɨɤ� ɬɚ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�� ɳɨɛ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ�
ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ��ɚɝɟɧɰɿɹɦɢ�ɬɚ�ɲɢɪɨɤɨɸ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ�ɬɚ�ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɭɱɧɿɜ�>��@�

Ɇɚɝɿɫɬɪ� ɨɫɜɿɬɢ� �0(GX��� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ� ɨɫɜɿɬɚ� ɡ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ� ɫɬɚɬɭɫɨɦ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ��
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɜ� ɤɥɚɫɿ�� ɳɨɛ� ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ�� ɡɚɤɥɢɤɚɬɢ� ɬɚ� ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɜɨɽʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ� ɬɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɹɤɚ� ɛɭɞɟ� ɨɫɧɨɜɨɸ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɭɜɚɝɢ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ� ɛɿɥɶɲ� ɲɢɪɨɤɨʀ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɱɟɪɟɡ� ɦɨɞɭɥɿ�
ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ� ɬɚ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɜ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ�
ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɫɭɜɨɪɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɢɬɚɧɶ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ��
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɧɢɡɤɭ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɝɥɢɛɨɤɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɬɚ�
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɤɪɢɬɢɱɧɭ�ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ�ɡ�ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ��ɧɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�
ɩɪɨɟɤɬɚɯ� ɳɨɞɨ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɞɿɬɶɦɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɭ� ɬɚɤɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɹɤ� ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ� ɮɨɧɞɢ�� ɝɚɥɟɪɟʀ�� ɦɭɡɟʀ�
ɲɤɨɥɢ�>��@�

ɉɪɨɝɪɚɦɚ� Ⱦɨɤɬɨɪ� ɨɫɜɿɬɢ� �(G'�� ɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɞɥɹ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ�� ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ�� ɨɫɜɿɬɨɸ��
ɬɪɟɧɿɧɝɨɦ�� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�� ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ� ɬɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ� ɜ� ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣ�� ɐɹ�
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ� ɫɤɥɚɞɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɽ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ�� ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɬɚ�
ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɹɤɿɫɬɶ�� ɉɪɨɝɪɚɦɚ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɳɨɛ� ɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɧɚɜɢɱɤɢ� ɬɚ� ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɫɜɨʀɯ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɯ� ɿ� ɡɧɚɧɧɹɯ��ɳɨɛ� ɛɪɚɬɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɿ� ɬɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ� ɫɮɟɪɭ��
ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ� ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɿ� ɜɤɚɡɿɜɤɢ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɬɟ�� ɳɨɛ� ɤɟɪɭɜɚɬɢ�
ɩɪɨɝɪɟɫɨɦ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɐɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɧɚɞɿɣɧɭ� ɨɫɧɨɜɭ� ɞɥɹ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɤɨɥɢ� ɫɬɭɞɟɧɬ�
ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɟ�ɫɜɨɸ�ɧɚɭɤɨɜɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɩɿɞ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɿ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�

Ⱦɨɤɬɨɪ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ� �(G'�� ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɟɪɟɞɨɜɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɜɩɥɢɜɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɡ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ�ɥɚɧɤɢ�ɞɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɞɨɪɨɫɥɢɯ��ɧɚɞɚɽ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɭɪɹɞɭ��ɲɤɿɥ�ɬɚ�
ɛɿɥɶɲ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɨɫɜɿɬɢ�>��@�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɜɿɞɨɤ� ɭ� ɞɚɧɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ�� Ɉɬɠɟ�� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɜɱɢɬɟɥɹ�
ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ�ɲɤɨɥɢ�ɭ�ɜɟɥɢɤɿɣ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɩɿɞɯɨɞɭ��ɹɤɢɣ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ��ɧɚ�
ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɫɜɨɽʀ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɁȼɈ� ȼɟɥɢɤɨʀ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ�
ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɨɧɥɚɣɧ�ɪɟɫɭɪɫɢ�� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ� ɱɟɪɟɡ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ȱɧɬɟɪɚɦɟɪɟɠɿ�
ɁȼɈ�

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɚ�ɜ�Ⱥɧɝɥɿʀ�± ɨɞɧɚ�ɿɡ�ɧɚɣɫɬɚɪɿɲɢɯ�ɭ�ȯɜɪɨɩɿ�
Ⱦɨ� ɩɨɱɚɬɤɭ�;;� ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɛɭɥɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɞɟɫɹɬɤɨɦ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ� ɡ�

ɞɭɠɟ�ɧɟɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��ɍ�;;�ɫɬ��ɛɭɥɨ�ɜɿɞɤɪɢɬɨ�ɛɥɢɡɶɤɨ�Ɂ��ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ�ɿ�ɦɚɣɠɟ�����ɁȼɈ�
ɭɫɿɯ� ɬɢɩɿɜ� �ɤɨɥɟɞɠɿɜ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�� ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ� ɤɨɥɟɞɠɿɜ�� ɳɨ�
ɞɿɸɬɶ�ɿ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ��ɿɡ�ɩɥɚɬɧɢɦ�ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ�

ǰȖȘȜȞȖȟȠȎțȳ�ȒȔȓȞȓșȎ

�� ɇɚɜɱɚɧɧɹ� ɭ� ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���LQLQY�YQWX�HGX�XD�XNU�
LQGH[�SKS"RSWLRQ FRPBFRQWHQW	YLHZ DUWLFOH	LG ���	FDWLG ��	,WHPLG ���

�� Ɉɫɜɿɬɚ�ɭ�ȼɟɥɢɤɿɣ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��± Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWSV���XN�ZLNLSHGLD�RUJ
�� ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ�ɤɨɥɥɟɞɠ�Ʌɨɧɞɨɧɚ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��± Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ� ��KWWSV���UX�ZLNLSHGLD�RUJ�

ZLNL
�� ,QVWLWXWH� RI� (GXFDWLRQ�� 8QLYHUVLW\� &ROOHJH� /RQGRQ�� ± 5HWULHYHG� IURP� �� KWWS���ZZZ�XFO�DF�XN� LRH�FRXUVHV�

WHDFKHU�WUDLQLQJ
�� )LQDQFLDO� LQIRUPDWLRQ�� 8QLYHUVLW\� &ROOHJH� /RQGRQ�� ± 5HWULHYHG� IURP� �� KWWSV���ZZZ�XFO�DF�XN�DERXW�KRZ�

ILQDQFLDO�LQIRUPDWLRQ
�� %HGIRUG�&ROOHJH��± 5HWULHYHG�IURP���KWWSV���ZZZ�EHGIRUG�DF�XN�
�� 7KH�0DQFKHVWHU�&ROOHJH��± 5HWULHYHG�IURP���KWWSV���ZZZ�WPF�DF�XN�
�� 8QLYHUVLW\�RI�%ROWRQ�± 5HWULHYHG�IURP���KWWSV���FRXUVHV�EROWRQ�DF�XN�
�� 8QLYHUVLW\�RI�WKH�:HVW�RI�(QJODQG��8:(�%ULVWRO���± 5HWULHYHG�IURP���KWWS���ZZZ�XZH�DF�XN�
��� 7KH� 'HSDUWPHQW� RI� (GXFDWLRQ� DQG� &KLOGKRRG�� 8QLYHUVLW\� RI� WKH� :HVW� RI� (QJODQG�� ± 5HWULHYHG� IURP� ��

KWWS���ZZZ��XZH�DF�XN�FDKH�HGX�DVS[



ǽǳǲǮǱǼǱǥȅǻǥ�ǮǿǽǳǸȀǶ�ǽǾǼȂǳǿǥǷǻǼǦ�ǽǥǲǱǼȀǼǰǸǶ�ǺǮǷǯȁȀǻȊǼǱǼ�ȂǮȃǥǰȄȍ�
ǵ�ȂǥǵǶȅǻǼǱǼ�ǰǶȃǼǰǮǻǻȍ�ȀǮ�ǿǽǼǾȀȁ

�

��� %(G��+RQV��3ULPDU\�(GXFDWLRQ�ZLWK�4XDOLILHG�7HDFKHU�6WDWXV��± 5HWULHYHG�IURP�� KWWSV���ZZZ�GHUE\�DF�XN�
WHDFKHU�WUDLQLQJ�FRXUVHV�SULPDU\�HGXFDWLRQ�TWV�EHG�KRQV�

��� ,QWHJUDWHG� 0DVWHUV� LQ� (GXFDWLRQ� �0(GX�� �LQ� FXUULFXOXP� HQKDQFHPHQW�� ZLWK� 4XDOLILHG� 7HDFKHU� 6WDWXV�� ±
5HWULHYHG�IURP���KWWSV���ZZZ�GHUE\�DF�XN�WHDFKHU�WUDLQLQJ�FRXUVHV�HGXFDWLRQ�LQWHJUDWHG�PDVWHUV�

��� (G'�'RFWRU�RI�(GXFDWLRQ��± 5HWULHYHG� IURP� � KWWSV���ZZZ�GHUE\�DF�XN�FRXUVHV�SRVWJUDGXDWH�HGG�GRFWRU�RI�
HGXFDWLRQ�8QLYHUVLW\�RI�'HUE\�KWWSV���ZZZ�GHUE\�DF�XN

=RURFKNLQD 7�

02'(51�)8785(�7($&+(56�75$,1,1*�6<67(0�
2)�7+(�,1,7,$/�6&+22/ ,1�*5($7�%5,7$,1

7KH�V\VWHP�RI�KLJKHU�HGXFDWLRQ�LQ�*UHDW�%ULWDLQ�LV�FRQVLGHUHG�DV�RQH�RI�WKH�PRVW�FHQWXULHV�
ROG�LQ�(XURSH��%\�WKH�EHJLQQLQJ�RI�WKH���WK�FHQWXU\��WKH�(QJOLVK�HGXFDWLRQ�V\VWHP�ZDV�UHSUHVHQWHG�
E\�D�GR]HQ�XQLYHUVLWLHV�ZLWK�D�YHU\�VPDOO�QXPEHU�RI�VWXGHQWV��,Q�WKH�;;�FHQWXU\�LW�KDV�EHHQ�RSHQHG�
WR� DERXW ���XQLYHUVLWLHV� DQG�DOPRVW� ���� KLJKHU� HGXFDWLRQ� LQVWLWXWLRQV� RI� DOO� W\SHV� �FROOHJHV� DQG�
WHFKQRORJLFDO� LQVWLWXWHV�� SRO\WHFKQLF� LQVWLWXWHV�� SHGDJRJLFDO� FROOHJHV�� RSHUDWLQJ� WRGD\��ZLWK� SDLG�
HGXFDWLRQ�

7KH�8QLWHG�.LQJGRP¶V�KLJKHU�HGXFDWLRQ�V\VWHP�FRQVLVWV�RI�WKUHH�PDLQ�W\SHV�RI�HGXFDWLRQDO�
LQVWLWXWLRQV��XQLYHUVLWLHV��FROOHJHV�DQG�KLJKHU�VFKRROV��DV�ZHOO�DV�DUWLVWLF�DQG�PXVLFDO�FROOHJHV�

7KH� DUWLFOH� FODULILHV� WKDW� WKH� SUHSDUDWLRQ� RI� DQ� HOHPHQWDU\� VFKRRO� WHDFKHU� LQ� WKH� 8.� LV�
DLPHG�DW�SHUFHLYLQJ�D�UHVHDUFK�EDVHG�DSSURDFK�WR�XQGHUVWDQGLQJ�WHDFKLQJ�PHWKRGV� WR�FUHDWH�KLV�
SURIHVVLRQDO�SKLORVRSK\�RI�HGXFDWLRQ��,Q�WKH�8.��LQ�WKH�WUDLQLQJ�SURFHVV��RQOLQH�UHVRXUFHV��,QWHUQHW�
FRPPXQLWLHV� DUH� XVHG� WKURXJK� WKH� ,QWHUQHW�EDVHG� KLJKHU� HGXFDWLRQ� LQVWLWXWLRQV� V\VWHP��
&KDUDFWHUL]HG� E\� VHYHUDO� FROOHJHV� DQG� XQLYHUVLWLHV� LQ� WKH� 8.� WKDW� SURYLGH� HOHPHQWDU\� VFKRRO�
WHDFKHU�WUDLQLQJ�

%ULWLVK�XQLYHUVLWLHV�DUH�DXWRQRPRXV�JURXSV�WKDW�ZHUH�FUHDWHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�UR\DO�
FKDUWHU�RU�SDUOLDPHQWDU\�DFW��$W�WKH�VDPH�WLPH��HDFK�RI�WKHP�KDV�LWV�RZQ�PDQDJHPHQW�VWUXFWXUH��
+HUH��DV�LQ�PRVW�(XURSHDQ�FRXQWULHV��WKHUH�LV�QR�QDWLRQDO�ODZ�RQ�XQLYHUVLWLHV��ZKLFK�SURYLGHV�DOO�
LQVWLWXWLRQV� ZLWK� D� VLQJOH� VWUXFWXUH�� ,Q� PRVW� 8.� XQLYHUVLWLHV�� WKH� ERDUG� LV� DVVLJQHG� WR� D� SXEOLF�
FRXQFLO��6FRWODQG�WR�FRXUW���ZKRVH�PHPEHUV�DUH�ODUJHO\�QRQ�XQLYHUVLW\�PHPEHUV�

$�FODVVLFDO�HGXFDWLRQDO�LQVWLWXWLRQ�LQ�WKH�8.�LV�D�FROOHJH��2Q�WKH�EDVLV�RI�FROOHJHV�WKHUH�LV�D�
UHWUDLQLQJ�DQG�FRQWLQXRXV�HGXFDWLRQ��/LIHORQJ�(GXFDWLRQ���&ROOHJHV�KDYH�GLIIHUHQW�SURILOHV��WHUPV�
RI�WUDLQLQJ��OHYHOV�RI�WUDLQLQJ��FRQGLWLRQV�DQG�TXDOLW\�RI�WUDLQLQJ��HWF�

'XULQJ�VWXG\��VWXGHQWV�KDYH�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�FRQGXFW�UHVHDUFK�LQ�HGXFDWLRQ�DQG�WUDLQLQJ��
WR� VWXG\� SURIHVVLRQDOLVP� LQ� WKH� HGXFDWLRQ� DQG� WUDLQLQJ� VHFWRU� WR� H[SORUH� WKHLU� RZQ� UROH� DQG�
SRWHQWLDO�DV�D�WHDFKHU���WUDLQHU� WR�FRQWULEXWH�WR�WKH�LPSURYHPHQW�RI�WKH�TXDOLW\�RI�WKH�RUJDQL]DWLRQ�
RI� WKH� HGXFDWLRQDO� SURFHVV� 'HPRQVWUDWH� WKH� SULQFLSOHV� RI� LQFOXVLYH� WHDFKLQJ� DQG� OHDUQLQJ� LQ�
SURIHVVLRQDO�SUDFWLFH�

.H\� ZRUGV� KLJKHU� HGXFDWLRQ� V\VWHP�� IXWXUH� WHDFKHU� WUDLQLQJ� V\VWHP�� HOHPHQWDU\� VFKRRO��
*UHDW�%ULWDLQ�
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