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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡ ɦɟɬɨɸ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�
ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�� ɫɤɨɧɫɬɢɬɭɣɨɜɚɧɚ� ɜ�
ɮɨɪɦɚɬɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɭ�©ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɿ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢª��Ⱦɚɧɢɣ�ɧɚɩɪɹɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɹɤ�ɩɟɜɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɿ�ɹɤ�
ɟɬɚɩ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ�� ɿ� ɽ� ɬɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ� ɜɢɦɿɪɨɦ�� ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ� ɹɤɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɩɪɚɤɫɟɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɿ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɰɿɧɧɿɫɧɨ�
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɡɧɚɧɧɽɜɢɯ��ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ��ɩɪɚɤɫɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɢɯ��
ɟɬɢɱɧɢɯ�� ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢɱɧɢɯ� ɿ� ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɜɱɢɬɟɥɹ�� ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɤɨɧɰɟɩɬ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�
ɮɪɨɧɟɡɢɫɭ� �ɱɢ� ɮɪɨɧɟɡɢɫɭ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��� ɹɤɢɣ� ɽ� ɩɪɨɹɜɨɦ� ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ�� Ɏɪɨɧɟɡɢɫ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɩɨ�ɫɭɬɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɩɪɨɟɤɰɿɸ�ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɧɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ�
ɜɱɢɬɟɥɹ�� ©ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɿ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢª� ɦɚɽ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɫɤɥɚɞɧɭ ɡɧɚɧɧɽɜɨ�
ɟɩɿɫɬɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�� ɹɤɚ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ� ɛɚɝɚɬɨɦɿɪɧɿɫɬɶ� ɥɸɞɢɧɢ� ɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�
ɦɨɪɮɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ʀʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ�� ɦɟɬɨɞɢɤɚ�� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɚ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ�
ɜɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ�� ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɚ� ɨɫɜɿɬɚ�� ©ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɿ�
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢª�� ɮɪɨɧɟɡɢɫ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ�� ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�� ɿɧɤɥɸɡɿɹ��
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ��ɚɤɫɿɨɥɨɝɿɡɚɰɿɹ��ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ�ɟɬɢɤɚ�

ǺȎȞțȜ�ȞȜȏȖȠȖ�ȧȜ�țȓȏȡȒȪ�ȒȜȘșȎȒȎȬȥȖ�ȏȎȑȎȠȜ�
ȕȡȟȖșȪ��ȭȘȧȜ�Ȥȓ�ȚȜȔțȎ�ȕȞȜȏȖȠȖ�ȕ�ȚȓțȦȖȚȖ�

ǰȳșȪȭȚ�ǼȘȘȎȚ��ȎȐȠȜȞ��ǯȞȖȠȐȖ�ǼȘȘȎȚȖ��

ǰȖȐȥȓțțȭ�ȚȡȒȞȜȟȠȳ�ȝȳȒțȜȟȖȠȪ�ȳ�ȞȜȏȖȠȪ�țȎȟ�
ȟȖșȪțȖȚȖ�ȳ�ȐȓșȖȘȜȒȡȦțȖȚȖ�

ȍț�ǮȚȜȟ ǸȜȚȓțȟȪȘȖȗ

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɰɿɧɧɿɫɧɢɣ� ɿ� ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɬɚ�
ɛɚɝɚɬɨɩɥɚɧɨɜɿɫɬɶ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɿ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�� ɽ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɸ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ��ɹɤɚ�
ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɜɱɢɬɟɥɹ�
ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɧɨɝɨ� ɡɚ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ�
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�� Ɍɨɦɭ� ɩɪɨɜɨɞɹɱɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɧɚɲɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɦɢ� ɡɜɟɪɬɚɽɦɨɫɹ� ɞɨ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɳɨ�
ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɿɞɟʀ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ�� ɟɬɚɩɧɢɯ� ɿ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ©ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹª�� ɹɤɢɯ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢɦ�� Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɰɟ�
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɮɨɪɦɚɬɿ� ɞɜɨɯ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɿ� ɟɬɚɩɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɜɤɚɡɚɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�� �� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɿ� ɜɭɡɶɤɨ� �ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨ�� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɦɢ� ɿ� �� ɭ� ɮɨɪɦɿ�
ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɯ�� ɩɚɧɨɪɚɦɧɢɯ�� ɜɢɯɿɞɧɢɯ� ɿ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ�� ɭɹɜɥɟɧɶ�� ɪɨɡɭɦɿɧɶ�� ɹɤɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨ�
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɜɫɬɭɩ�ɱɢ�ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ��ɝɪɟɰ��ʌȡȠʌĮȚįȑȣȦ��ɩɨɩɟɪɟɞɧɽ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ���Ɍɚɤɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɚ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɱɢ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɚɥɟ� ɣ�
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɧɧɿɫɧɨɝɨ�ɜɢɦɿɪɭ� ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɨɸ�ɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɰɿɥɿɫɧɢɯ��
ɛɚɡɢɫɧɢɯ��ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɯ��©ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɯª�ɭɹɜɥɟɧɶ�ɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɨɜɚɧɢɯ�ɬɚ�ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɢɯ�ɛɚɱɟɧɶ�ɿ�ɡɧɚɧɶ�

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɽ� ɨɫɜɿɬɧɿɣ� ɡɚɩɢɬ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɩɪɢ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ� ɜɦɿɧɧɸ� ɫɥɿɞɭɜɚɬɢ� ɞɨɫɢɬɶ� ɫɬɪɨɝɢɦ�
ɤɚɧɨɧɚɦ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɹɤɿ�ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɜɥɚɫɧɿ�ɮɚɧɬɚɡɿʀ�ɿ�ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ��ȼɦɿɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ�
ɿ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɡɧɚɱɢɦɭ�ɫɤɥɚɞɨɜɭ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ�

� Ɏɟɞɨɪɟɰɶ�ȼ��Ɇ�� ����
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ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ� ɞɥɹ� ɠɢɬɬɹ� ɫɬɚɧɿɜ� ɬɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ�� Ɍɨɛɬɨ� ɩɟɞɚɝɨɝ� ɦɚɽ� ɜɦɿɬɢ� ɦɢɫɥɢɬɢ� ɿ� ɞɿɹɬɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɟɜɧɨʀ�
ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨ�ɰɿɧɧɿɫɧɨʀ� ɬɪɚɞɢɰɿʀ� ɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɫɜɿɣ� ɬɜɨɪɱɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�� Ɍɨɦɭ� ɩɪɢ�
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�
ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɽ� ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɡɧɚɧɶ� ɿ� ɧɚɜɢɱɨɤ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɹɤ� ɜ�
ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨɦɭ�ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɫɿɬɱɚɫɬɨɦɭ�ɮɨɪɦɚɬɚɯ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɤɨɧɰɟɩɬɭ�± ɮɪɟɣɦɭ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ�
ɹɤɨɝɨ�ɨɤɪɿɦ�ɛɚɝɚɬɨɩɥɚɧɨɜɨɫɬɿ�ɽ�ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ�ɣɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��

ɇɚ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ�ɩɪɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɥɿɤɚɪɿɜ�ɬɚ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɨɫɜɿɬɹɧ�>�� �� ��� ��@�ɞɨɦɿɧɭɽ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɮɚɯɿɜɰɹ� ɜ� ɹɤɿɣ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɱɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɧɚɩɪɹɦɢ�� Ɍɚɤɢɣ�
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɪɿɜɧɟɜɭ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� �ɜ�
ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɞɭɯɭ� ɭɫɬɚɥɟɧɢɯ� ɬɪɚɞɢɰɿɣ�� Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ� ɬɚɤɚ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɽ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɸ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɧɨɝɨ� ɿ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ��
ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�� ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ�� ɚɤɫɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɿ� ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɱɭɬɬɽɜɨɝɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɮɚɯɿɜɰɟɦ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ�� ɐɟ� ɽ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɬɨɦɭ�� ɳɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɟ� ɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɟ�� ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɟ� ɿ� ɰɿɧɧɿɫɧɟ��
ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɟ�ɿ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɜ�ɞɟɳɨ�ɪɿɡɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɡɧɚɧɿɽɜɨ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�ɩɥɨɳɢɧɚɯ��
ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ�� ɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ�
ɨɞɧɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɬɚ�ɿɧɬɟɝɪɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ��

ȼɤɚɡɚɧɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ��ɹɤɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɿ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ� ɿɫɧɭɽ� ɜ� ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ� >�� �� �� �@�� ɦɟɞɢɰɢɧɿ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�� ɮɿɡɢɰɿ�� ɩɪɢ�
ɜɢɜɱɟɧɧɿ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɦɨɜ�>��@��ɩɟɞɚɝɨɝɿɰɿ�>�� �� ��� ��� ��� ��� ��@��Ɇɢ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɬɟɨɪɿɸ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɭ� ȱ� ɉɟɫɬɚɥɨɰɰɿ >��� ��@� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɿɞɟɸ� ɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɞɿɬɟɣ� ɜ� ɫɜɨʀɣ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ�
ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɢɦɢ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɸ�ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɬɟɨɪɿʀ� ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɰɿɧɧɿɫɧɨɝɨ�ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɜɢɦɿɪɿɜ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɮɚɯɿɜɰɹ�ɡɚɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�
ɨɫɧɨɜɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�� ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɨʀ� ɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ�� ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ� ɛɭɞɭɱɢ� ɡɚ� ɫɜɨɽɸ�
ɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɚɤɫɿɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɸ� >�@� ɿ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɸ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɢɣ��
ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɣ� ɬɚ� ɟɬɢɱɧɢɣ� ɮɨɪɦɚɬɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɧɟ� ɞɚɽ� ©ɡɜɟɫɬɢª� ɩɪɨɮɟɫɿɸ� ɞɨ�
©ɱɢɫɬɨʀª�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ��

ɇɚ�ɠɚɥɶ�ɬɪɚɞɢɰɿʀ�ɪɟɞɭɤɰɿʀ�ɜɫɿɽʀ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ�ɿ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ�ɱɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɢ�ɞɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɿ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɿɫɧɭɸɬɶ��ɳɨ� ɜ� ɩɟɜɧɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɥɸɞɢɧɨɦɿɪɧɨɝɨ� ɿ� ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ
ɜɢɦɿɪɿɜ� ɰɢɯ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɬɚ� ɞɭɯɨɜɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ©ɩɪɨɫɬɿª� ɿ� ©ɞɨɫɬɭɩɧɿª� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɫɯɟɦɢ� ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɢɯ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɧɟɩɪɹɦɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɚ�ɬɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɪɟɫɢɧɝ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ��
ɳɨ�ɭɫɬɚɥɟɧɿ�ɫɯɟɦɢ�ɿ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ�ɚɥɟ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɜɿɞ�
ɧɢɯ�ɜɿɞɿɣɬɢ� ɿ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɚɧɨɪɚɦɧɨ��ɫɢɫɬɟɦɧɨ�� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɬɢɜɧɨ��ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɿɱɧɨ��ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɨ�
ɋɚɦɟ� ɬɚɤɭ� ©ɩɚɧɨɪɚɦɧɭª�� ɫɢɫɬɟɦɧɭ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɭ� ɦɨɠɟ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ�� ɹɤɚ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɣ�� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�� ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɢɣ� ɬɚ� ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢɱɧɢɣ� ɜɢɦɿɪɢ�� ɳɨ�
ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɫɚɦɟ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɦɿɧɧɿ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ��ɚ�ɧɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɚɩɪɿɨɪɿ� ɧɟ� ɽ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɢɦɢ� ɿ� ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢɱɧɢɦɢ� ɡɚ� ɫɜɨɽɸ� ɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɬɨɦɭ�� ɳɨ�
ɜɨɧɢ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ�ɧɚ� ɿɞɟʀ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɶ�� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɶ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ� �ɚ� ɬɟɩɟɪ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ�� ɟɬɚɩɿɜ� ɿ�
ɡɪɚɡɤɿɜ��ɏɨɱɚ�ɿɫɧɭɽ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɢɣ�ɧɚɩɪɹɦ�ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢɱɧɢɯ�ɿ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�

ɍ ɩɟɞɚɝɨɝɿɰɿ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɜɤɚɡɚɧɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ� ɹɤ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɿ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɧɟ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ��
Ɂɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɿ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɱɚɫɬɨ� ɜ� ɨɞɧɿɣ� ©ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿɣ� ɩɥɨɳɢɧɿª�� ȼ� ɿɧɲɢɯ�
ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɹɤɳɨ� ɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ©ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɥɨɳɢɧɚɯª� ɬɨ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɽ� ɧɚɹɜɧɢɦ�
ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɢɣ� ɱɢɧɧɢɤ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ��Ⱥɛɨ�ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ� ɽ� ɩɪɢɫɭɬɧɶɨɸ�� ɚɥɟ� ɧɟ� ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ� ɹɤ�
ɬɚɤɚ�� Ⱦɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɹɤɚ� ɜ� ɫɜɨʀɣ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɽ� ɫɤɥɚɞɧɨɸ� ɬɚ�
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɨɸ� ɦɢ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ± ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ�
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɚɧɨɝɨ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɬɪɚɞɢɰɿɽɸ� ɦɟɞɢɰɢɧɢ�� ɹɤɭ� ɛɟɡ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɨɝɨ� ɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɿɜ�� ɳɨ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɭɫɬɚɥɟɧɿɣ�
ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɿɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɭɹɜɢɬɢ��

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɨɫɜɿɬɧɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɝɨɫɬɪɨʀ� ɤɚɪɞɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ� ɩɟɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�
©ɡɜɟɥɢª�ɞɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚɞ�ɩɭɥɶɫɨɦ�ɬɚ�ɧɚɜɱɚɧɧɸ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨʀ�ɞɨɥɿɤɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ�
ɰɟ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɚɥɟ�ɧɿ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɧɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟ�ɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɤɚɡɚɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɫɟɪɰɹ�ɦɨɠɭɬɶ�
ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ�ɿ�ɩɪɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɩɭɥɶɫɿ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨʀ�ɞɨɥɿɤɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɩɪɢ�
ɪɚɩɬɨɜɿɣ� ɫɟɪɰɟɜɿɣ� ɫɦɟɪɬɿ� ɛɭɞɟ� ɫɭɦɧɿɜɧɨɸ� ɬɨɦɭ��ɳɨ� ɩɪɢ�ɰɿɣ� ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ� ɜ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ�
ɩɨɬɪɿɛɟɧ�ɞɟɮɿɛɪɢɥɹɬɨɪ��Ⱦɥɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɿ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɧɚ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɭ� ɜɱɢɬɟɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ��ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɿ� ɛɚɝɚɬɨɦɿɪɧɨɝɨ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ�
ɞɢɬɢɧɭ�ɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��ɹɤɢɣ�ɦɨɠɟ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ�

Ɍɨɦɭ�ɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɦɨ�ɹɤ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɭ�ɧɚ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ� ɚɧɬɢɧɨɦɿɸ� �ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ��ɦɿɠ�ɧɚɹɜɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɡɧɚɧɶ��ɬɪɚɞɢɰɿɣ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤ��ɳɨ�ɲɢɪɨɤɨ�ɬɚ�ɛɚɝɚɬɨɩɥɚɧɨɜɨ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ�
ɨɫɜɿɬɧɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɿ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɩɪɨɫɬɨɸ�� ©ɨɞɧɨɜɢɦɿɪɧɨɸª� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɸ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɿ� ɡɧɚɧɶ� ɜ� ɹɤɿɣ� ɽ� ɧɟ� ɜɢɞɿɥɟɧɢɦ�



ǰǥǿǻǶǸ�Ɋ�����ȀǼǺ�ǥǥ

���

ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ�� ɹɤɢɣ� ɦɨɠɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɝɨ�� ɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɝɨ�� ɰɿɧɧɿɫɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�� ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ��
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɨɝɨ� ɮɨɪɦɚɬɿɜ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɿ�
ɮɟɧɨɦɟɧɭ�ɞɢɬɢɧɢ�

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ� ɧɚɲɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɽ� ɽɜɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɱɧɿ� ɿ� ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɨ� ɬɚ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɚɤɫɿɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɬɚ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɩɢɬ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɿ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɞɿɬɟɣ� >��@� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�
ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ�� Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɡɧɚɱɢɦɢɦɢ� ɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ� ɝɨɫɬɪɨʀ� ɤɚɪɞɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� >��@� ɬɚ�
ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ�� ȼɿɞɧɨɫɧɨ� ɞɚɧɨɝɨ� ©ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɨɝɨª� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɽ� ɞɭɦɤɚ�
Ⱥ� Ʉɨɥɦɨɝɨɪɨɜɨʀ�ɹɤɚ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�©Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ«�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�
ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɞɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɡɧɚɧɧɽɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ�ɞɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨʀª�>��@�

ɉɪɢɜɟɞɟɧɿ� ɧɚɦɢ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ� ɜɤɚɡɭɸɬɶ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿ�
ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɜɱɢɬɟɥɹ�
ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɬɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɡɚɝɚɥɨɦ��Ɍɨɦɭ�ɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɦɨ�ɹɤ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ��
ɤɨɧɫɬɢɬɭɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�� ɹɤɚ� ɧɚɦɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�
ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɜɱɢɬɟɥɹ�
ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɽ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɟɩɿɫɬɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�� ȼ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿɣ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɜɤɚɡɚɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɚ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ��ɐɟ�ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɸ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɞɚɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɭ�
ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�
ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɿ�ɠɢɬɬɹ�ɭɱɧɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɧɚɲɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɹɤ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɟ�

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�� Ⱥɤɬɭɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɞɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɳɟ� ɜ� ɚɧɬɢɱɧɭ� ɟɩɨɯɭ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ� ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɚ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ� ɹɤɚ� ɦɚɥɚ�
ɥɸɞɢɧɨɬɜɨɪɱɟ�� ɜɢɯɨɜɧɟ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɟ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ�� Ɏɿɥɨɫɨɮɫɶɤɚ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ� Ⱦɚɜɧɶɨʀ� Ƚɪɟɰɿʀ� ɛɭɥɚ�
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɩɟɪɲ�ɡɚ ɜɫɟ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɞɿɚɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�>�@��ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɛɭɥɨ�ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ�
ɦɚɽɜɬɢɱɧɢɦɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ�ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɦɢɫɥɢɬɢ�ɿ�ɜɦɿɧɧɹ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɭɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�>�@��
ȼɢɬɨɤɢ�ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɚɧɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɦɚɽɜɬɢɤɨɸ�ɋɨɤɪɚɬɚ�>���ɫ�������@ ɿ�ɞɿɚɥɨɝɿɡɦɨɦ
ɉɥɚɬɨɧɚ�>���ɫ�������@��Ⱦɿɚɥɨɝ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ�ɉɥɚɬɨɧɨɦ�ɞɥɹ�ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɫɚɦɨɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɛɚɡɢɫɧɢɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�>���ɫ�������@�ɣɨɝɨ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ��ȼ�ɲɤɨɥɿ�ɉɥɚɬɨɧɚ�ɭɱɧɹɦ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɛɭɥɨ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɢɝɚɞɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɤɪɢɬɢ� ɜ� ɫɨɛɿ� ɬɜɨɪɱɿ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ� ɞɨ�
ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɡɧɚɧɶ�©ɞɨɛɭɜɚɸɱɢ�ʀɯ�ɿɡ�ɫɟɛɟª�>���ɫ�������@��

ȱɞɟʀ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ� ɿ� ɮɿɥɨɫɨɮɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨ� ɽ� ɩɪɢɫɭɬɧɿɦɢ� ɭ� ə� Ʉɨɦɟɧɫɶɤɨɝɨ�
>���ɫ� ��� ����ɫ����@��ȿ� Ʉɚɧɬ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ�ɜ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɿɣ�ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɰɿ�ɚɫɩɟɤɬ�ɞɨɛɪɨɱɢɧɧɨɫɬɿ >���ɫ�������� �@��
Ƚɟɝɟɥɶ�>���ɫ���������ɫ�������� ���ɫ�����������ɫ���������@�ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽ�ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ�
ɞɥɹ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɥɸɞɢɧɢ�� ȼɿɧ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɸɞɢɧɢ� ɿ� ʀʀ� ɦɨɪɚɥɿ� ©ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨʀ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨʀ� ɨɫɜɿɬɢª�� ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɥɨ� ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ� ɡ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɦɢ� ɞɨɝɦɚɦɢ�� ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ�� ɿɫɬɨɪɿɽɸ��
ɤɚɧɬɿɜɫɶɤɢɦɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ� >���ɫ���������ɫ�������� ���ɫ�����������ɫ� �������@��

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɜ�ɞɚɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɽ�ɿɞɟʀ�ȱ� ɉɟɫɬɚɥɨɰɰɿ��Ɍɟɨɪɿɹ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�>����ɫ����� ��@�
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɰɢɦ� ɜɢɞɚɬɧɢɦ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ� ɦɚɽ� ɜɢɪɚɡɧɢɣ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ�� Ɇ� Ʉɨɪɮ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜ�
ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɭ� ɨɫɜɿɬɭ� ȱ� ɉɟɫɬɚɥɨɰɰɿ� ɹɤ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɭ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ� ɲɤɨɥɢ� >��@�� Ʉ� ɍɲɢɧɫɶɤɢɣ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɜɚɜ�
ɿɞɟɸ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɹɤɚ� ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɞɭɦɤɭ� ɦɚɥɚ� ɛɭɬɢ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ� ɿ�
ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɸ� ɋ� Ƚɟɫɫɟɧ� >��� ɫ�� ��@� ɪɨɡɭɦɿɜ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɭ� ɹɤ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɣ� ɜɢɤɥɚɞ� ɤɭɪɫɭ�� ɹɤɢɣ� ɡɚ� ɫɜɨɽɸ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɦɚɜ� ɛɭɬɢ� ɤɨɪɨɬɤɢɦ� ɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɦ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɜ� ɏȱɏ� ɫɬɨɥɿɬɬɿ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ� ɿɞɟʀ� ɹɤ�
ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɬɚɤ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɹɤɭ�ɦɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɦɨ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ��ɧɚɩɪɹɦɢ��ɧɟ�ɹɤ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ��ɚ�ɹɤ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿ�ɟɬɚɩɢ�

ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ�ɹɤ�ɜɫɬɭɩ�ɞɨ�ɩɟɜɧɢɯ�ɧɚɭɤ�ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ�ɿ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɡɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ� ɜɦɿɧɧɹɦ�ɜɟɫɬɢ�
ɞɿɚɥɨɝ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɦɢ��ɞɭɯɨɜɧɢɦɢ��ɚɤɫɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɿ�ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɢɦɢ�ɡɧɚɧɧɹɦɢ��ȼ�ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɰɿ�ɹɤ�
ɧɚɩɪɹɦɿ�� ɹɤɢɣ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ� ©ɫɜɿɬª� ɩɟɜɧɨʀ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�� ɧɚɭɤɢ�� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɱɢ� ɩɪɨɮɟɫɿʀ�
ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶɫɹ� ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɿ�� ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɿ�� ɨɧɬɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɿ� ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɰɿɧɧɿɫɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɹɤ� ɬɚɤɿ�� ɳɨ� ɽ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ�� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɹɤ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ��
ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨʀ� ɿ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɹɤ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɛɭɬɬɹ� ɬɚ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɭ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ�� Ɍɨɛɬɨ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ� ɦɿɫɬɢɬɶ�
ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢɣ�� ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɣ� ɬɚ� ɿɧɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɢɣ� �ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ��� ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɢɣ��
ɥɸɞɢɧɨɦɿɪɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ȼɫɬɭɩ� ɞɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� �ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ�� ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɛɟɡ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɶ�� ɪɨɡɝɥɹɞɭ�
ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɢɯ��ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ� ɿ�ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��Ɍɨɦɭ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ� ɜ�Ƚɟɪɦɚɧɿʀ��Ɏɪɚɧɰɿʀ� >��� ɫ�� ���
��@�� ɋɒȺ� >�� ɫ� �����@�� Ɋɨɫɿɣɫɶɤɿɣ� ɿɦɩɟɪɿʀ� >�� ɫ� �����@� ɜɢɡɧɚɱɚɥɨɫɶ� ɹɤ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨ�
ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɚ� ɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɚ� ɭɦɨɜɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɦɿɪɭ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɹɤɢɣ� ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ�
ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɿ�ɰɿɧɧɿɫɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɿɧɬɟɪɟɨɪɢɡɚɰɿʀ�ɪɿɡɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤ��

ȼ�ɨɫɜɿɬɿ�ɋɊɋɊ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ�©ɭɫɩɿɲɧɟª�©ɨɱɢɳɟɧɧɹª�ɜɿɞ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ�>���ɫ�������@��ɟɬɢɤɢ��ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ�ɬɚ�
ɡɚɝɚɥɨɦ� ɜɿɞ� ɧɚɭɤ� ɩɪɨ� Ⱦɭɯ�� ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɿɧɟɪɰɿɣɧɿɫɬɶ� ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɤɚɡɚɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�
ɞɟɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ� ɿ� ɞɟɮɿɥɨɫɨɮɿɡɚɰɿʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɿ� ɬɟɩɟɪ�� ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɨɝɨ�



ǿȁȅǮǿǻǥ�ǽǾǼǯǹǳǺǶ�ǵǲǼǾǼǰ·ȍ�ȀǮ�ǵǲǼǾǼǰǼǱǼ�ǿǽǼǿǼǯȁ�ǴǶȀȀȍ�
ȁ�ǽǳǲǮǱǼǱǥȅǻǥǷ�ǼǿǰǥȀǥ

���

ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨ�ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɦɿɪɭ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɡɚɫɢɥɥɹ� ɜ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɰɿ� ɬɢɩɨɜɢɯ� ɪɟɞɭɤɰɿɣɧɢɯ� ɡɚ� ɫɜɨɽɸ�
ɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɟɦ� ©ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɩɨɧɚɞ� ɭɫɟª�� ©ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ� ɿ� ɦɨɞɚ� ɩɨɧɚɞ� ɭɫɟª�� ©ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɩɨɧɚɞ ɭɫɟª� ɬɚ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɩɪɨɛ� ɞɟɹɤɢɯ� ɨɫɜɿɬɹɧ� ɡɜɟɫɬɢ� ɨɫɜɿɬɧɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɦɟɬɨɞɢɱɤɢ�� ɩɥɚɧɭ�� ɡɚɯɨɞɭ��
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ� ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ� ɿ� ɫɯɟɦɚɬɢɡɦɭ�� ȼɤɚɡɚɧɢɦ� ɪɟɞɭɤɰɿɣɧɢɦ�
ɩɪɨɰɟɫɚɦ�ɦɭɠɧɶɨ�ɩɪɨɬɢɞɿɹɥɢ�ɤɥɚɫɢɤɢ�ȼ� ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɶɤɢɣ�>���ɫ����@��Ⱥ� Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ��ȱ� Ɂɹɡɸɧ��ɜ�ɬɜɨɪɚɯ�ɹɤɢɯ�
ɪɨɡɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɢɣ� ɜɢɦɿɪ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ� ɜ� ɣɨɝɨ� ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨɦɭ�� ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɨɦɭ��
ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɨɦɭ�ɿ�ɥɸɞɢɧɨɦɿɪɧɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ��

ɋ� Ȼɨɪɢɫɨɜ�ɡ�ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɚɧɚɥɿɡɭɽ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ� ɿɞɟɣ�ȼ� ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɶɤɨɝɨ�>���ɫ����@��ȼɿɧ�
ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ��ɹɤɟ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɟ� ɿ�ɩɨ�ɫɭɬɿ�ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɞɿɥɹɜ�ȼ� ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɶɤɢɣ� >���
ɫ� ��@�ɮɿɥɨɫɨɮɫɬɜɭɜɚɧɧɸ� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ��ȼ� ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɶɤɢɣ� ɜ� ɫɜɨɽɦɭ� ɬɜɨɪɿ� ©ɉɪɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹª� ɜɢɞɿɥɹɽ� ɨɤɪɟɦɭ�
ɪɨɡɩɨɜɿɞɶ��ɜ�ɪɨɡɞɿɥɿ�©Ɇɨɪɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɿ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹª��ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɭ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɬɜɭɜɚɧɧɸ�ɞɿɬɟɣ��ɹɤɚ�ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ�± ©ȼ�
ɪɨɤɢ�ɩɿɞɥɿɬɤɨɜɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɩɟɪɟɞ�ɥɸɞɢɧɨɸ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɫɜɿɬ�ɿɞɟɣª��

ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ�ɜ�ɞɨɫɥɿɞ�
ɠɟɧɧɹɯ� Ɍ� Ȼɨɪɨɜɫɶɤɢɯ�� ȼ� Ƚɚɬɚɥɶɫɶɤɨɝɨ� >�@��Ɇ� Ƚɪɢɧɶɨɜɨʀ�� Ʌ� Ʉɨɜɪɢɠɤɿɧɨʀ� >���� ɫ�� ��@�� Ⱥ� Ʉɨɥɦɨɝɨɪɨɜɨʀ�
ɇ� Ʉɨɧɞɚɤɨɜɚ�>����ɫ����@��Ɉ� Ɇɚɥɢɲɟɜɫɶɤɨɝɨ��Ɍ� ɇɿɤɨɥɚɽɜɨʀ��Ɇ� ɉɨɬɚɩɨɜɨʀ� >��� ɫ� ��@��ɘ� Ɏɚɥɶɤɨɜɢɱ >��@�
8� %DVVH\ >����ɫ�������@��3� %LVRQJ >��@�$� .DOLQRYD >��@��6� /DVVH >��@��Ⱥ� 6\OYHVWHU�>��@��$� 6XQGD\ɬɚ�ɿɧ�

Ⱥ��Ʉɨɥɦɨɝɨɪɨɜɚ�>��@ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ�ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨʀ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ��ȼɨɧɚ�
ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ�ɩɨɫɢɥɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɢ�Ⱥ� &ODUN>��@� 6��&RZOH\>��@��Ƚ� Ɋɚɣɥɚ>��@�
ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�©«�ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɭ�ɪɨɥɶ�ɞɥɹ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɩɨɱɢɧɚɽ�ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ�
ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɣ� ɤɨɧɬɟɤɫɬª�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ� ɧɚ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ� ©ɞɿɹɥɶɧɿɫɧɢɯ� ɧɚɜɢɱɨɤ� ɥɸɞɢɧɢª� >��@��
Ⱥ� Ʉɨɥɦɨɝɨɪɨɜɚ�>��@�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�©ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɨʀ�ɤɨɝɧɿɰɿʀª�ɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɹɤɨʀ�ɽ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ�
ɧɨɜɨɝɨ� ɡɧɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ� >��� ��@��ȼɤɚɡɚɧɿ�
ɛɚɱɟɧɧɹ�ɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɨɦɭ�ɩɿɞɯɨɞɭ��ɡɧɚɱɢɦɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ��ɹɤɨɝɨ�ɽ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ�

ȼ� ɫɜɨɽɦɭ� ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ� Ɉ� Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ� >��@� ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽ� ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ�
ɜɢɞɿɥɹɸɱɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɟɬɚɩ� ɜ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɜɱɢɬɟɥɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ��
Ȼ� Ɇɚɤɫɢɦɱɭɤ� >��@� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɜɚɥɟɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɤɨɦɩɟ�
ɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�� ɇɟ� ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ� ɧɚ� ɡɧɚɱɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɨɛɿɬ� ɡ� ɩɢɬɚɧɧɹ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ� ɜ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɰɿ� ɜɤɚɡɚɧɢɣ� ɧɚɩɪɹɦ� ɧɟ� ɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦ�� ɇɟ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�
ɪɨɡɤɪɢɬɚ� ɞɚɧɚ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɜɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɜɱɢɬɟɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɟɬɢ�ɫɬɚɬɬɿ��ɇɚɲɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ��ɤɨɧɫɬɢɬɭɸɜɚɧɧɹ�
ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�©ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀª�ɹɤ�ɫɢɫɬɟɦɨɨɪɝɚɧɿɡɭɸɱɨʀ�ɿ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�
ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�
ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ
�� Ⱥɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�

ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɜɱɢɬɟɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�
�� Ɋɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ� ɜɤɚɡɚɧɨʀ� ©ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀª� ɜ� ɮɨɪɦɚɬɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ� �ɱɢ�

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɭ��©ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢª�
�� ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɿʀ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ� ɹɤ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɟɩɿɫɬɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɿ�

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�
�� ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɩɿɫɬɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɿ� ɡɧɚɧɧɽɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ©ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ�

ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢª
���Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ�
ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ��ɚɤɫɿɨɥɨɝɿɱɧɨ��ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɨ�ɬɚ�

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɱɢɬɟɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɜ�ɰɟɧɬɪɿ�ɹɤɨʀ�
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� +RPR (GXFDQGXV �Ʌɸɞɢɧɚ�� ɳɨ� ɧɚɜɱɚɽɬɶɫɹ�� ɬɚ� ʀʀ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɿ� ɠɢɬɬɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɨɤɪɿɦ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɨʀ� ɿ� ɟɬɢɱɧɨʀ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɟɣ� ɩɟɪɲ� ɡɚ ɜɫɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɡɚɩɢɬɨɦ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɤɬɢɤ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ��Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɞɿɬɟɣ�
>��@� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɿ� ɩɿɫɥɹ� ɧɶɨɝɨ� �ɩɿɫɥɹ� ɡɚɧɹɬɶ� ɜ� ɲɤɨɥɿ��� ȼ� ɞɚɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɽ�ɩɨɫɬɧɟɤɥɚɫɢɱɧɿ ɯɨɥɿɫɬɢɱɧɿ�ɛɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢɱɧɿ�>���
ɫ���������@�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɩɪɨɛɥɟɦ�

Ɍɨɦɭ� ɯɨɥɿɫɬɢɱɧɿ�� ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɿ� ɿ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɥɸɞɢɧɢ� ɜ� ɧɚɲɿɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿɣ�
ɫɢɫɬɟɦɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɿ�ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɰɟ�ɜɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�
ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɤɬɢɤ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɠɢɬɬɹ�� ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɞɨ� ɞɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɽ� ɬɟ�� ɳɨ� ɜɤɚɡɚɧɿ� ɰɿɥɿɫɧɿ� ɿ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɛɚɱɟɧɧɹ�
ɥɸɞɢɧɢ� �ɞɢɬɢɧɢ�� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ� �ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɨɜɚɧɢɦɢ��� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦɢ� ɿ� ɪɨɡɤɪɢɬɢɦɢ� ɜ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ� ɬɚ� ɤɨɪɟɤɰɿʀ�� ɹɤɿ� ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɫɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɪɚɦɤɚɯ�
ɨɞɧɿɽʀ�ɟɩɿɫɬɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɡɧɚɧɧɽɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��Ɍɨɛɬɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɞɧɨɝɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�



ǰǥǿǻǶǸ�Ɋ�����ȀǼǺ�ǥǥ

���

ɹɤɳɨ� ɧɚɲɟ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲ� ɜɭɡɶɤɨɝɨ� ɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɚɫɩɟɤɬɭ� �ɹɤ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ� ɿ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɭɦɨɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�� ɬɨ� ɦɢ� ɰɟ� ɦɨɠɟɦɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɹɤ� ©ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣª�ɪɿɜɟɧɶ�ɱɢ���ɿ�ɧɚɩɪɹɦ��ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɿɡ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɦɢ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ��ɳɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ�
ɜɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɭɹɜɥɟɧɶ� ɿ� ɛɚɱɟɧɶ� ɥɸɞɢɧɢ� ɜ� ɹɤɿɣ� ɟɬɢɱɧɿ�� ɞɿɚɥɨɝɿɱɧɿ��
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɰɿɧɧɿɫɧɿ� ɿ�ɰɿɧɧɿɫɧɨ�ɰɿɥɿɫɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɱɢɫɶ�ɱɟɪɟɡ�ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ� ɿ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�
ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɿʀ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�� ɣɦɨɜɿɪɧɨʀ� ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ�
ɨɞɧɨɦɭ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɿ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɬɨɛɬɨ�ɧɚ�©ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɦɭª��

Ɍɚɤɿ� ɛɚɡɢɫɧɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�� ɹɤ� ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ�� ɚɧɚɬɨɦɿɹ�� ɝɿɫɬɨɥɨɝɿɹ�� ɩɚɬɨɥɨɝɿɹ�� ɳɨ�
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɸɬɶ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɿɸ�ɥɸɞɢɧɢ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɱɧɿ��ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɿ�ɰɿɥɿɫɧɿ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɧɚɧɧɹ��
ɹɤɿ� ɞɨɫɢɬɶ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ� ʀʀ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ�� Ⱦɥɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ�
ɩɪɚɤɬɢɤ� ɜɤɚɡɚɧɿ� ɡɧɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɜ� ɬɚɤɢɣ�ɮɨɪɦɚɬ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɹɤɨɝɨ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɫɚɦɟ�
ɩɪɚɤɫɟɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ� ɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɜɚɧɚ� �ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɨɜɚɧɚ�� ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɿɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�� ɐɟ� ɫɩɪɢɹɽ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�ɭɹɜɥɟɧɶ�ɩɪɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɹɤ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�

ɇɚ� ɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜɱɢɬɟɥɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɰɿɥɿɫɧɟ� ɿ� ɰɿɧɧɿɫɧɟ�
ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɥɸɞɢɧɭ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�� Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�
ɩɪɚɤɬɢɤ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɿɞɟɹ�ɰɿɥɿɫɧɨ�ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ�ɿ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨ�
ɜɚɧɢɯ� ɭɹɜɥɟɧɶ� ɩɪɨ� ɥɸɞɢɧɭ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɚ� ɬɚ� ɨɫɦɢɫɥɟɧɚ� ɧɟ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɿ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ�� Ɍɨɦɭ� ɿ� ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɹɤɿ��©ɳɨɫɶª�ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ�©ɡɦɿɰɧɸɸɬɶª�ɱɢ�ɨɡɞɨɪɨɜɥɸɸɬɶ�ɜ�ɨɫɧɨɜɿ��ɹɤɢɯ�ɥɟɠɚɬɶ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɿ�
ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɥɸɞɢɧɭ��ɳɨ�ɽ�ɧɟ�ɨɫɦɢɫɥɟɧɢɦɢ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɚɯ�ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ�ɿ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɛɚɱɟɧɶ�

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɳɨ� ɪɭɯ� ɩɨɤɪɚɳɭɽ� ɤɪɨɜɨɨɛɿɝ�� ɚ� ɰɟ� ɹɤ� ɞɟɹɤɿ�
ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��Ɍɚɤɿ�ɫɩɪɨɳɟɧɿ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɥɟɠɚɬɶ�ɜ�ɨɫɧɨɜɿ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɧɚ�©ɫɭɰɿɥɶɧɭª�ɪɭɯɨɜɭ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɹɤɚ�©ɩɨɤɪɚɳɭɽª�ɤɪɨɜɨɨɛɿɝ��ɉɪɢ�
ɰɶɨɦɭ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɿɧɲɿ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɥɸɞɢɧɚ�ɹɤ� ɰɿɥɿɫɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɿ�
ɮɟɧɨɦɟɧ�� ɉɨɞɿɛɧɿ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɭɹɜɥɟɧɶ� ɩɪɨ� ɮɟɧɨɦɟɧ� ɛɚɞɶɨɪɨɫɬɿ�� ɹɤɢɣ� ɧɚɱɟɛɬɨ�
ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɪɭɯɨɜɿɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɡɚɝɚɥɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɪɚɧɤɨɜɨʀ ɡɚɪɹɞɤɢ�

Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ�ɨɩɢɪɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɤɥɚɫɢɱɧɿ�ɡɧɚɧɧɹ�ɡ�ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿʀ�ɿ�ɮɿɡɿɨɥɨɝɿʀ�ɹɤ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�
ɞɨɤɚɡɨɜɢɯ�ɧɚɭɤ��ɹɤɿ�ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɰɿɥɿɫɧɢɯ�ɿ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɯ�ɥɸɞɢɧɢ�ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɜɤɚɡɚɬɢ�ɧɚ�
ɫɭɦɧɿɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɭɫɬɚɥɟɧɢɯ�ɭɹɜɥɟɧɶ�ɩɪɨ�ɮɟɧɨɦɟɧ�ɛɚɞɶɨɪɨɫɬɿ�ɱɢ�©ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɟª�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�
ɤɪɨɜɨɨɛɿɝɭ��ɇɚɫɩɪɚɜɞɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɦ�ɦɚɽ�ɫɚɦɟ�ɬɨɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɬɨɧɭɫɭ�ɿ�©ɛɚɞɶɨɪɨɫɬɿª��ɹɤɢɣ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�
ɜ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ ɿ�ɹɤɢɣ�ɽ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɧɢɦ��ɤɨɧɝɪɭɟɧɬɧɢɦ��ɞɨ�ɩɟɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɩɨɬɪɟɛ��ɩɨɬɪɟɛɧɿɫɧɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ���
Ɋɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɤɚɡɚɧɿ� ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɿ� ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɜ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɦɭ� ɪɟɠɢɦɿ� �ɜɨɧɢ� ɽ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦɚɦɢ�� ɿ� ɦɚɣɠɟ� ɧɟ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɪɭɯɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɹɤɚ� ɳɟ� ɣ� ɜ� ɞɟɹɤɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ�ɞɨ�ɩɟɜɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��Ɏɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ©ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶª� ɛɚɞɶɨɪɨɫɬɿ�
ɱɢ� ɬɨɧɭɫɭ� ©ɜɡɚɝɚɥɿª�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ©ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɬɢª� ɤɪɨɜɨɨɛɿɝ� ɹɤ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɽ�
ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɢɦ��ɤɭɦɟɞɧɢɦ�ɬɚ�ɧɟɩɪɢɪɨɞɧɿɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ��ȼ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɧɟ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿɽɸ�ɮɟɧɨɦɟɧɭ�
ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ� ɫɚɦɟ� ɜ� ɚɫɩɟɤɬɚɯ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ� ɩɟɜɧɢɯ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɬɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�
ɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɤɨɧɫɬɪɭɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨɝɨ� ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɟ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ�ɹɤ�ɮɟɧɨɦɟɧɭ�ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ�

Ⱦɥɹ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɭɹɜɥɟɧɶ�ɩɪɨ�ɮɟɧɨɦɟɧ�ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ��ɹɤɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɹɤ�ɡ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɿɽɸ�
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɥɸɞɢɧɢ� ɬɚɤ� ɿ� ɡ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɦɢ� ɬɚ� ɩɚɧɨɪɚɦɧɢɦɢ� ɭɹɜɥɟɧɧɹɦɢ� ɩɪɨ� ɧɟʀ� ɦɢ�
ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɡɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɟ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�� ɹɤɚ� ɮɨɪɦɭɽ� ©ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɿ� ɡɧɚɧɧɹª�� ɛɚɡɢɫɧɿ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�� ɬɚɤɬɢɤɢ� ɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ�� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ� ɫɜɿɬɨɝɥɹɞ�� ɰɿɧɧɿɫɧɿ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�
ɨɫɜɿɬɧɸ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ�� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɸ� ɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ�� ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɨʀ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɽ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɰɿɥɿɫɧɢɯ� ɿ� ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɭɹɜɥɟɧɶ� ɩɪɨ� ɥɸɞɢɧɭ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ� ɿ� ʀɣ�
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ�ɨɧɬɨɥɨɝɿɣ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ�ɚɧɬɪɨɩɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɚ��ɐɟ�ɫɩɪɢɹɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�ɫɯɟɦ�
ɜ�ɹɤɢɯ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɚ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɿɹ�ɥɸɞɢɧɢ��ɳɨ�ɨɩɬɢɦɿɡɭɽ�ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɮɚɯɿɜɰɟɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ��ɬɚɤɢɦ�ɨɧɬɨɥɨɝɿɹɦɢ�ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ�ɿ�ɫɮɟɪɢ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɬɨɳɨ��ɥɸɞɢɧɢ�

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɧɟɪɜɨɜɚ��ɞɢɯɚɥɶɧɚ�ɱɢ�ɿɧɲɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɿ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɿ�ɨɧɬɨɥɨɝɿɣ��
Ʌɸɞɢɧɚ� ɜɤɚɡɚɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɱɢɧɚɽ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ� ɿ� ©ɜɿɞɱɭɜɚɬɢª� ɹɤ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɡɨɧɢ� ɠɢɬɬɹ�� ɜɿɞɧɨɫɧɨ�
ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ� ɱɢ� ɹɤ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɭɦɨɜ�� ɳɨ� ɰɿ� ©ɩɪɢɜɚɬɧɿ� ɨɧɬɨɥɨɝɿʀª� ©ɡɚɩɨɜɧɸɸɬɶª� ʀʀ�
ɛɭɬɬɹ�� ɹɤɟ� ɡɚ� ɫɜɨɽɸ� ɩɪɢɪɨɞɨɸ� ɽ� ɰɿɥɿɫɧɢɦ� ɿ� ɟɦɟɪɞɠɟɧɬɧɢɦ� �ɬɨɛɬɨ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ�
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɩɟɜɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɿ�ɮɭɧɤɰɿɣ�� ȿɦɟɪɠɟɧɬɧɿɫɬɶ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɨɪɭɲɭɽɬɶɫɹ��Ɍɚɤɟ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��ɚ�ɩɨ�
ɫɭɬɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɿ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ��ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜ�ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɚɯ�ɚɥɟ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɜ�
ɭɦɨɜɚɯ�ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ��Ⱦɟɳɨ�ɛɥɢɡɶɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɝɟɲɬɚɥɶɬ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɥɸɞɢɧɚ�� ɜ� ɹɤɨʀ� ɽ� ɤɚɪɞɿɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɩɚɬɨɥɨɝɿɹ�� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ� ɞɥɹ� ɫɟɛɟ� ©ɝɥɢɛɢɧɭª� ©ɫɟɪɞɟɱɧɨʀ�
ɨɧɬɨɥɨɝɿʀª�� ɍ� ɬɚɤɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɭ� ɞɿɬɟɣ�� ɜ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɜɚɞɢ� ɫɟɪɰɹ� ɱɢ� ɿɧɲɿ� ɤɚɪɞɿɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�� ɦɨɠɭɬɶ�
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢɫɹ� ɧɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɡɚ� ɜɿɤɨɦ� ɮɟɧɨɦɟɧɢ� ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɨʀ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɚ� ɠɢɬɬɽɜɚ�
ɦɭɞɪɿɫɬɶ�� ȼɢɬɨɤɢ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɮɟɧɨɦɟɧɿɜ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɦɭ� �ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�� ɫɬɚɧɿ� ɫɟɪɰɟɜɨ�
ɫɭɞɢɧɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� Ɍɚɤɿ� ɠ� ɟɮɟɤɬɢ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɠɢɬɬɸ�� ȼɚɠɥɢɜɚ� ɪɨɥɶ� ɭ�
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���

ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɟɮɟɤɬɚɯ�ɬɚ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɿ�ɫɚɦɨʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɹɤɿ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɡɦɿɧ�ɜ�
ɥɸɞɢɧɿ�ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ�ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ�� ɡɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ� �ɚɪɯɟɬɢɩɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��Ʉ� ɘɧɝɚ�ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɚɪɯɟɬɢɩɚɦ�
�ɬɢɩɨɜɢɦ� ɝɥɢɛɢɧɧɢɦ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦ�� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦɚɦ�� ɹɤɿ� ɽ� ɡɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ� ɡ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɦ�
ɧɟɫɜɿɞɨɦɢɦ���Ʌɸɞɢɧɚ�ɜ�ɬɚɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɚɪɯɟɬɢɩɨɦ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɧɨɭɦɟɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɞɨɫɜɿɞɭ��ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɡ�ɚɪɯɟɬɢɩɨɦ���ɹɤɢɣ�ɦɨɠɟ�ʀʀ�ɹɤ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ�ɬɚɤ�ɿ�ɡɚɧɭɪɸɜɚɬɢ�ɜ�ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɿ�ɱɢ�ɿɧɲɿ�
ɫɬɚɧɢ�� Ɍɨɦɭ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɜ� ɮɨɪɦɚɬɿ� ɨɧɬɨɥɨɝɿʀ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɨʀ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�� ɹɤɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ� ɥɸɞɢɧɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨ� ɿ� ɡ� ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ�� ɚɤɫɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɽ�ɟɩɿɫɬɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ��ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ��ɹɤ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ�
ɿ� ɭɹɜɥɟɧɶ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�� ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɨ� ɬɚ� ɥɸɞɢɧɨɦɿɪɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ��ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��ɫɦɢɫɥɿɜ�ɮɚɯɿɜɰɹ��Ɍɨɛɬɨ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ�ɧɟ�
ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɧɨɪɦɿ�ɚɥɟ�ɣ�ɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ��ɳɨ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɛɭɬɬɹ��ɨɧɬɨɥɨɝɿʀ��ɦɢ�
ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨ�ɮɨɪɦɭɽɦɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɹɤ� ɡɧɚɧɧɹ�ɬɚɤ� ɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɜɿɡɿʀ�� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɿ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ��
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɟɪɰɟɜɨ�ɫɭɞɢɧɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶɫɹ�ɿ�ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶɫɹ�ɡɧɚɧɧɹɦɢ�ɬɚ�
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦɢ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɿʀ� ɤɚɪɞɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�� ɤɚɪɞɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ�� ɤɚɪɞɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ��
ɭɹɜɥɟɧɧɹɦɢ� ɩɪɨ� ©ɨɫɨɛɥɢɜɭª� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɸ� ɥɸɞɢɧɢ� ɜ� ɰɢɯ� ɫɬɚɧɚɯ� ɬɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɸ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ�
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɽɸ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�

ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ� ɤɨɧɰɟɩɬ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɡ� ɿɞɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ©ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶª� ɜ� ɩɪɚɤɫɟɨɥɨɝɿɱɧɨ�
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɮɨɪɦɚɬɢ�ɬɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɡɧɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɮɟɧɨɦɟɧɿɜ�ɿ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ�
ɩɟɜɧɢɯ� ɮɟɧɨɦɟɧɿɜ� ɞɥɹ� ɠɢɬɬɹ� ɡɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɿɽɪɚɪɯɿɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɿ� ɠɢɬɬɹ��
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɤɚɪɞɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɞɥɹ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɩɟɪɜɢɧɧɚ�ɩɨ�
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ��ɱɢ�©ɡɦɿɰɧɟɧɧɹª�ɿɦɭɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��Ɍɨɦɭ�ɜɱɢɬɟɥɶ�ɦɚɽ�
ɤɚɪɞɿɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɿ�ɪɢɡɢɤɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɜ�ɪɚɤɭɪɫɿ�± 3ULPR�ORFR �ɥɚɬ��ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ��ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ��

ɋɢɫɬɟɦɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�� ɹɤɿ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ� ɞɥɹ� ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ�
ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɿʀ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɿ� ɥɸɞɢɧɢ� ɹɤ� ɧɚ� ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨɦɭ� ɬɚɤ� ɿ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɹɯ� ɽ�
ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɿɱɧɨɸ� ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɸ� ɭɦɨɜɚɦɢ��ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢɦɢ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɮɚɯɿɜɰɹ� ɧɚ�
ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɰɿɧɧɿɫɧɨɝɨ� ɱɢɧɧɢɤɚ�
ɬɚ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�ɜɢɛɨɪɭ� ɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ��Ɍɚɤɢɣ� ©ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣª�
ɮɨɪɦɚɬ�ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ�ɫɩɪɢɹɽ�ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�>��@�ɹɤ�ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ��ɧɚɫɤɪɿɡɧɨʀ�ɿ�
ɛɚɡɢɫɧɨʀ�� ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ� ɹɤ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɫɬɚɽ� ɡɧɚɱɢɦɨɸ�
ɟɩɿɫɬɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɨɸ��ɡɧɚɧɧɽɜɨɸ�ɿ�ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɿɱɧɨɸ�ɭɦɨɜɚɦɢ� ɹɤɿ�ɥɟɠɚɬɶ�ɜ�ɨɫɧɨɜɿ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɿ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɫɦɢɫɥɿɜ� ɬɚ� ɿɧɬɟɧɰɿɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɡ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ�ɧɚ�± ,Q IRYRUHP YLWɚH �ȼ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ��

ȼ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɣ�ɬɪɚɞɢɰɿʀ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɞɨ�ɞɚɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɛɭɜ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɦ� ɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ� ɬɚɤɨɠ� ɦɚɣɠɟ� ɧɟ�
ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɜɚɥɚɫɹ�� ɚ� ɡ¶ɹɜɢɥɚɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɮɚɤɬɚɦɢ� ɡɚɝɢɛɟɥɿ� ɞɿɬɟɣ� >��@� ɧɚ� ɡɚɧɹɬɬɹɯ� ɡ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ�
ɤɭɥɶɬɭɪɢ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɦɟɪɬɿ� ɹɤ� ɮɟɧɨɦɟɧɭ� ɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɞɥɹ� ɠɢɬɬɹ� ɛɭɥɚ� ɡɚɤɪɢɬɚ� ©ɩɚɫɬɨɪɚɥɥɸª�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ©ɧɚ� ɩɨɡɢɬɢɜª�� ©ɧɚ� ɡɞɨɛɭɬɤɢª�� ©ɧɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹª�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�
ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚ� ©ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɡɪɚɡɤɚª� ɩɟɪɜɢɧɧɨ� ɿɝɧɨɪɭɜɚɥɚ� ɛɚɡɢɫɧɭ� ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ� ©ɠɢɬɬɹ� ±
ɫɦɟɪɬɶª�� ɳɨ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�� Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ�� ɳɨ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɳɨɛ� ɧɚ� ɮɟɧɨɦɟɧ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� �ɱɢ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɧɚɬɢ� ɜɟɫɶ� ɫɩɟɤɬɪ� ɣɨɝɨ� ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ�
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɿ�ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɿ�

ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ��ɹɤɢɣ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ�ɞɥɹ�ɮɚɯɿɜɰɹ�ɥɸɞɢɧɭ�ɹɤ�ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ��ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɿ�ɹɤ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɮɟɧɨɦɟɧ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɲɥɹɯɢ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɨɠɥɢɜɨʀ�©ɩɚɧɨɪɚɦɢª�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ�
ɜɩɥɢɜɿɜ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɜ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɮɚɯɿɜɰɹ�ɫɩɪɢɹɽ�ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�/RJRV �ɭ���
ɹɤɢɣ�ɦɢ�ɪɨɡɭɦɿɽɦɨ�ɹɤ�ɩɪɨɹɜ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ� >�@�� ɹɤ�ɲɥɹɯ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ�� ɹɤ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɨɫɜɿɬɧɸ� ɬɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ�
ɰɿɧɧɿɫɧɭ�ɭɦɨɜɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ��Ɍɨɦɭ�ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ��ɹɤɚ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɽ�
ɩɪɨɹɜɨɦ� ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ� ɡɚ� ɫɜɨɽɸ�
ɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɩɢɬɚɧɧɹɯ�� ©ɑɢ� ɰɟ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɨɛɢɬɢ"ª�� ©əɤ� ɪɟɚɥɶɧɨ� ɦɢ� ɰɟ� ɛɭɞɟɦɨ� ɪɨɛɢɬɢ"ª�� ©ɇɚɫɤɿɥɶɤɢ�
ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ"ª�� ©ɓɨ�ɫɩɪɚɜɞɿ� ɛɭɞɟ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɫɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɹɤɳɨ�ɦɢ�ɰɟ� ɡɪɨɛɢɦɨª� ɬɚ� ɿɧ��
ɋɚɦɟ�ɬɚɤɿ�ɪɟɚɥɶɧɿ�ɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɚ�ɧɟ�©ɜɿɪɚª�ɜ�ɬɟ��ɳɨ�ɤɨɦɭɫɶ�ɞɨɩɨɦɨɝɥɢ�ɫɬɚɬɢ�ɡɞɨɪɨɜɢɦ�©ɬɪɚɜɢª�ɱɢ�
©ɹɤɟɫɶ� ɨɫɨɛɥɢɜɟ� ɞɢɯɚɧɧɹª� ɽ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɞɟɦɿɮɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɇɟɯɚɣ�ɛɢ�ɬɿ�ɨɫɜɿɬɹɧɢ��ɳɨ�
©ɜɢɝɚɧɹɸɬɶª� ɞɿɬɟɣ� ɪɨɡɞɹɝɧɭɬɢɦɢ� ɧɚ� ɫɧɿɝ� ɧɚɡɢɜɚɸɱɢ� ɰɟ� ©ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹª� ɡɚɩɢɬɚɥɢ� ɫɟɛɟ� ɿ� ɤɨɥɟɝ��
©əɤɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɹɤ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ�ɬɚɤ�ɿ�ɜɿɞɞɚɥɟɧɿ"ª�ɱɢ�©ɏɬɨ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɡɚ�ɰɿ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɿ�
ɞɢɜɚɰɬɜɚ�ɛɭɞɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ"ª��

Ɂɚɜɞɹɤɢ�� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɰɿ�� ɳɨ� ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɢɣ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɿ� ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ�
�ɧɚɩɪɹɦ��� ɹɤɢɣ� ɽ� ©ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɨɦª� ɦɿɠ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦɢ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɦɢ�
ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ�� ɩɪɚɤɫɟɨɥɨɝɿɱɧɿ� �ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ��� ɥɸɞɢɧɨɦɿɪɧɿ� ɿ� ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɿ�
ɫɦɢɫɥɢ�ɬɚ� ɿɧɬɟɧɰɿʀ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɮɚɯɿɜɰɹ��ɋɚɦɟ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�
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���

ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ� ± ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɝɭɦɚɧɧɨɝɨ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɥɸɞɢɧɢ�
ɧɚ�ɮɨɧɿ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�� ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ©ɿɪɨɧɿɱɧɨ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨɝɨª� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ�ɬɚ�ɞɿɚɥɨɝɭ��ɐɟ�ɽ�
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ�ɚɧɬɢɱɧɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɿɣ�ɝɭɦɚɧɿɡɦɭ�ɬɚ�ɫɨɤɪɚɬɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɿ�ɩɥɚɬɨɧɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɿɚɥɨɝɿɡɦɭ� >��ɫ�������@��
Ɍɨɦɭ�ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ�ɧɚɦɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɨɤɪɿɦ�ɡɧɚɧɧɽɜɨɝɨ�ɜɢɦɿɪɭ�ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɹɤ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ�ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɚ�
>��@� ɿ� ɞɿɚɥɨɝɿɱɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�� ɹɤɨʀ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɚ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɿ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�� ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�� ɚɤɫɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�� ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨɝɨ�� ɩɪɚɤɫɟɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ�
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ�ɨɫɜɿɬɧɹ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ�

ɇɚɝɨɥɨɲɭɸɱɢ� ɧɚ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ� ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɜɢɦɿɪɿɜ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ� ɦɢ�
ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽɦɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɳɨ� ɿɫɧɭɽ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɹɤɿ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ� �ɿ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�� ɜ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ� ɞɢɫɤɭɪɫ� >��@� ɬɚ�
ɞɿɚɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɍ� ɞɚɧɢɯ� ɜɿɡɿɹɯ� ɦɢ� ɤɟɪɭɽɦɨɫɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɦɨɸ�� ©ɬɟ�� ɳɨ� ɧɟ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɨ� ± ɬɨɝɨ� ɧɟɦɚɽ� ɜ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɿ�ɿ�ɬɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ�ɜ�ɧɚɜɢɱɤɚɯª��ȼɤɚɡɚɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɹɤɚ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�
ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɜɤɥɸɱɟɧɿ�ɮɚɯɿɜɰɹ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ�ɞɢɫɤɭɪɫ�ɿ�ɞɿɚɥɨɝ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɬɪɚɞɢɰɿʀ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɚ�� ɉɨɞɿɛɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɿɫɧɭɽ� ɩɪɢ� ɜɢɜɱɟɧɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɦɨɜ�� ɹɤɢɦɢ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɨɜɨɥɨɞɿɬɢ� ɧɟ
ɪɨɡɦɨɜɥɹɸɱɢ��Ɍɨɦɭ�ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɬɚ�©ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹª�ɬɚɤ�
ɹɤ�ɿ�ɜ�ɞɿɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɲɤɨɥɚɯ�ɚɧɬɢɱɧɨɫɬɿ�>���ɫ�������@�ɿɡ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɬɚ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�

ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ�ɡɚɣɦɚɸɱɢ�ɩɪɨɦɿɠɧɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɦɿɠ� ©ɱɢɫɬɨɸª�ɬɟɨɪɿɽɸ ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɦɢ�
ɡɧɚɧɧɹɦɢ�� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɦɢ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ� ɽ� ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɸ�� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɭɸɱɨɸ�� ɝɭɦɚɧɿɡɭɸɱɨɸ� ɿ�
ɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɨɸ� ɓɟ� ɡ� ɚɧɬɢɱɧɢɯ� ɱɚɫɿɜ� ɩɨɦɿɬɢɥɢ�� ɳɨ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɧɟ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɬɚɤ� ɿ� ɹɤ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɪɨɡɞɭɦɢ� ɬɚ� ɧɚɭɤɢ� ɩɪɨ� ɥɸɞɢɧɭ� ɧɟ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ��Ɍɨɦɭ�ɤɨɥɢ�ɩɪɨɛɭɸɬɶ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɳɨɫɶ�ɧɨɜɟ�ɜ�ɨɫɜɿɬɿ�ɛɚɡɭɸɱɢɫɶ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɞɨɫɜɿɞɚɯ�ɿ�ɛɚɱɟɧɧɹɯ�
ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ�ɬɨ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɜɿɞɫɿɤɚɸɬɶ�ɪɿɜɧɿ�ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɿ�ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɦɨɠɟ�
ɛɭɬɢ�ɧɟ�ɩɪɚɰɸɸɱɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�ɱɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɚɥɟ�ɧɟ�ɩɨɬɪɿɛɧɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ��

ɍ ɞɚɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɬɜɨɪɢ� Ⱥ� Ɇɚɤɚɪɟɧɤɚ� >��@�� ȼ� ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɶɤɨɝɨ�� ȱ� Ɂɹɡɸɧɚ��
Ɉ� Ȼɨɥɶɧɨɜɚ� �Ɉ� %ROOQRZ�� >��@� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɤɥɚɫɢɤɿɜ�ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɩɪɢɣɬɢ�ɞɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɩɪɨ� ɬɟ��ɳɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜ�ɧɢɯ�ɛɭɥɢ�ɨɫɦɢɫɥɟɧɿ�ɧɚ�ɜɢɫɨɤɨɦɭ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨ�ɟɬɢɱɧɨɦɭ�ɿ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ�
ɹɤɿ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɢɣ��Ɋɨɛɨɬɢ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɧɟ�ɽ�ɧɚɛɨɪɨɦ�ɪɟɰɟɩɬɿɜ��ɦɟɬɨɞɢɱɨɤ�ɱɢ�
©ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɤɚɪɬª��ɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɫɨɛɨɸ�ɝɥɢɛɨɤɟ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɿ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ�ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ
ɩɟɜɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɪɨɡɤɪɢɬɨʀ� ɜ� ɪɚɤɭɪɫɿ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�� ɞɿɚɥɨɝɭ�� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɮɟɧɨɦɟ�
ɧɨɥɨɝɿʀ�ɠɢɬɬɹ��ɋɚɦɿ�ɤɥɚɫɢɤɢ�ɛɭɥɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ�ɜɱɢɬɟɥɹɦɢ��ɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɚɦɢ�ɿ�ɮɿɥɨɫɨɮɚɦɢ�

ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɟ� ©ɫɟɪɟɞɢɧɧɟª� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ� ɦɿɠ� ɬɟɨɪɿɽɸ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɦɢ�
ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɽ� ɟɩɿɫɬɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ�
ɚɥɟ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɡɧɚɧɧɽɜɨ�ɚɤɫɿɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ�>�@�ɜɱɢɬɟɥɹ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɪɨɡɤɪɢɬɢɫɹ�ɜ�ɣɨɝɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿ�ɿ�ɦɭɞɪɨɫɬɿ�± ɮɪɨɧɟɡɢɫɿ��ɝɪɟɰ��
ĳȡȩȞȘıȚȢ� �� Ɏɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɣ� ɬɟɪɦɿɧ� ɮɪɨɧɟɡɢɫ�� ɳɨ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ� ɦɭɞɪɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� Ⱥɪɿɫɬɨɬɟɥɟɦ��
ɹɤɢɣ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɽ�ɣɨɝɨ�ɡ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɸ�ɛɥɚɝɚ�ɿ�ɜɢɛɨɪɭ��ɍ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿ�± ɮɪɨɧɟɡɢɫɿ�ɧɚɹɜɧɨɸ�ɽ�ɟɬɢɱɧɚ�
ɫɤɥɚɞɨɜɚ��Ⱥɪɿɫɬɨɬɟɥɶ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ�ɿɞɟɸ�ɮɪɨɧɟɡɢɫɭ�ɜ�ɫɜɨɽɦɭ�ɤɥɚɫɢɱɧɨɦɭ�ɬɜɨɪɿ�©ɇɿɤɨɦɚɯɨɜɚ�ɟɬɢɤɚª�>�@��ȼɿɧ�
ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɽ�ɣɨɝɨ�ɹɤ�ɜɿɞ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɧɹ�©HSLVWLPHª�ɬɚɤ�ɿ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽ�ɜɿɞ�©ɪɨɡɭɦɭª�ɪɟɦɿɫɧɢɤɚ��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɞɚɧɨʀ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ� ɦɭɞɪɿɫɬɶ�� ɹɤɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɜ�
ɭɦɨɜɚɯ� ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɦɢ� ɹɤ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɣ ɮɪɨɧɟɡɢɫ� �ɱɢ� ɮɪɨɧɟɡɢɫ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ���ɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɿ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɟ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɜɱɢɬɟɥɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚɦɢ�
ɹɤ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɟ�>��@�

Ɋɟɰɟɩɬɭɸɱɢ� ɚɧɬɢɱɧɿ� ɬɪɚɞɢɰɿʀ� ɞɿɚɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ� ɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɞɿɚɥɨɝɭ� ȿ� Ʌɟɜɿɧɚɫɚ>��@� ɬɚ� ɨɫɦɢɫɥɸɸɱɢ�
ɭɫɬɚɥɟɧɿ� ɬɪɚɞɢɰɿʀ� ɞɿɚɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ� >�� ��� ��� ��� ��� ��� ��@�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�
ɞɢɬɹɱɨɝɨ� ɮɿɥɨɫɨɮɫɬɜɭɜɚɧɧɹ� >�� ɫ� ��� ��@� ɦɢ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽɦɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ� ɹɤ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɨʀ�� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ�� ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɿ� ɦɚɽɜɬɢɱɧɨʀ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɰɿɧɧɿɫɧɨ�
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɞɿɚɥɨɝɭ�� ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɬɟ�� ɳɨ� ɩɪɢ� ©ɜɯɨɞɠɟɧɧɿª� ɮɚɯɿɜɰɹ�
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɩɪɢ�ɨɫɦɢɫɥɟɧɿ�ɧɢɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɿ�
ɠɢɬɬɹ�ɩɟɪɟɞ�ɜɱɢɬɟɥɟɦ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɚɧɨɪɚɦɚ� ɫɭɬɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�� ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�
ɞɥɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɜɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɭɬɨɱɧɟɧɶ��ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɣ�ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɹɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɬɚ� ɱɢ� ɿɧɲɚ� ɪɭɯɨɜɚ� ɞɿɹ� ɧɚ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɤɪɨɜɿ� ɬɚ� ɿɧ�� ɇɟ� ɜɫɟ� ɽ�
ɨɩɢɫɚɧɢɦ� ɜ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�� ɉɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥ� ɡɚɜɠɞɢ ɛɭɞɟ� ɡɚɞɚɜɚɬɢ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɱɨɦɭ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ� ɞɢɫɤɭɪɫ� >��@� ɡ� ɜɢɪɚɡɧɢɦɢ� ɤɪɢɬɢɱɧɢɦɢ�� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ�� ɦɚɽɜɬɢɱɧɢɦɢ� ɿ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦɢ�
ɤɨɧɨɬɚɰɿɹɦɢ��Ɍɚɤɿɣ�ɮɚɯɿɜɟɰɶ�ɜɦɿɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɪɿɡɧɿ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɢ� >��@� ɬɚ�
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɡɨɧɢ ɫɜɨɝɨ� ɧɟɡɧɚɧɧɹ��ɋɚɦɟ�ɠ� ɛɚɠɚɧɧɹ� ɿ� ɜɦɿɧɧɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɤɪɢɬɢɱɧɿ� ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɞɚɜɚɬɢ�
ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�� ɬɚɤɬɢɤ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɞɚɧɨʀ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɽ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ�ɜɬɿɥɟɧɧɹɦ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɪɨɧɟɡɢɫɭ� ɿ� ɞɿɚɥɨɝɭ��əɤ� ɜɤɚɡɭɽ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�
Ɇɿɯɟʀɜ�©ɉɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ�± ɰɟ�ɭɦɿɧɧɹ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɦɿɪɭ�ɫɜɨɽʀ�ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿª��ȼ�ɿɧɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɛɭɞɟ�ɪɨɡɪɨɛ�
ɥɟɧɢɣ�ɧɚɛɿɪ�©ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯª�ɦɿɮɨɥɨɝɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�©ɜɿɪɹɬɶª�ɜɱɢɬɟɥɶ��ɞɿɬɢ�ɿ�ɤɨɦɿɫɿʀ�
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɜ�ɞɚɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɽ�ɬɚɤɨɠ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɹɤɚ�ɬɚɤɨɠ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�
ɡɚɜɞɹɤɢ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɭ��ɉɪɨ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ�
ȼɿɥɶɹɦ� Ɉɤɤɚɦ� ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɡɧɚɦɟɧɢɬɿɣ� ɫɟɧɬɟɧɰɿʀ� ©ɇɟ� ɫɥɿɞ� ɦɧɨɠɢɬɢ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɩɨɧɚɞ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨª�� ɹɤɭ� ɦɢ�
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɽɦɨ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɿɞɟʀ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɜɩɥɢɜɿɜ� ɧɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɹɤ� ©ɇɟ� ɫɥɿɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɿ� ɜɩɥɢɜɢ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɩɨɧɚɞ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨª� ɿ� ©ɜɡɚɝɚɥɿª�� ȼɤɚɡɚɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɜɿɡɿʀ�
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ� ɿ ɽ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹɦ� ɞɚɜɧɶɨɝɨ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ©Ʌɿɤɭɣ� ɦɟɧɲɢɦª��
ɹɤɢɣ� ɦɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɽɦɨ� ɜ� ɮɨɪɦɚɬ� ©Ɂɛɟɪɿɝɚɣ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɦɿɧɿɦɿɡɨɜɚɧɢɦɢ� ɿ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦɢ� ɜɩɥɢɜɚɦɢª�� ɐɟ�
ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɿ�ɲɤɿɞɥɢɜɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɜ�ɨɫɜɿɬɧɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�©ɜɫɟª�©ɤɨɪɢɫɧɟª��
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ɋɩɪɚɜɞɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɨɤɪɿɦ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɢɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɽ�©ɬɨɱɤɨɜɢɦɢª��ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ�
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ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ� ɽ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ� ɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ� ɥɸɞɢɧɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ�
ɜɭɡɶɤɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�ɿ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɚɥɟ�ɣ�ɮɨɪɦɚɬɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɬɚɤɨɦɭ�©ɲɢɪɨɤɨɦɭª�
ɿ� ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɦɭ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ� ɥɸɞɢɧɢ� ɿ� ʀʀ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜɱɢɬɟɥɶ� ɦɨɠɟ� ɿɧɬɟɪɟɨɪɿɡɭɜɚɬɢ� ɬɚ�
ɨɫɦɢɫɥɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɬɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɿ�ɿɞɟʀ�ɿ�ɤɨɧɰɟɩɬɢ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�©ɡɨɧɢª��
ɤɨɧɬɟɤɫɬɢ� ɿ ɿɽɪɚɪɯɿʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɬɚ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɜɩɥɢɜɿɜ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɛɚɡɨɜɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɬɚ� ɬɚɤɬɢɤɢ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɿ� ʀɯ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ� ɬɚ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�� Ⱦɥɹ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɬɚɤɢɦ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ©ɡɨɧɚɦɢª� ɜɩɥɢɜɭ� ɬɚ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɛɭɞɭɬɶ� ɤɚɪɞɿɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɿ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ� ɝɨɫɬɪɢɯ� ɤɚɪɞɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɬɚ�
ɫɦɟɪɬɿ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ� ɿ� ɤɪɨɜɨɬɟɱ�� ȱɧɲɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɹɤ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ�
ɧɚɪɤɨɦɚɧɿʀ�ɱɢ�ɚɥɤɨɝɨɥɿɡɦɭ�ɭ�ɜɤɚɡɚɧɿɣ�ɿɽɪɚɪɯɿʀ�ɛɭɞɭɬɶ�ɦɟɧɲ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɯɨɱɚ�ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ�ɚɥɟ�
ɜɬɨɪɢɧɧɢɦɢ�� Ⱦɨ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɦɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɦɨ�
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ɉɟɪɟɣɞɟɦɨ� ɞɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ�� ɍ� ɜɤɚɡɚɧɿɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�
ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ�
ɧɚɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɟɩɿɫɬɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ��ɚɤɫɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ��ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɢɣ��ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ�ɿ�ɡɧɚɧɧɽɜɢɣ
ɜɢɦɿɪɢ��Ⱦɚɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɿ� ɜɿɡɿɣ�� ɚ�
ɫɚɦɟ�� �� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɜ� ɦɟɞɢɰɢɧɿ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�� ɜɚɥɟɨɥɨɝɿʀ�� ɩɟɞɚɝɨɝɿɰɿ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɿɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɰɿ� �ɬɨɛɬɨ� ɲɥɹɯɨɦ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ� ɡɧɚɧɶ� ɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ��
�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɿɞɟʀ�ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɨʀ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ�ɥɸɞɢɧɢ�ɹɤ�ɫɭɦɢ�ɣɨɝɨ�ɦɨɪɮɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�
ɫɢɫɬɟɦ� ɬɚ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɢɦɢɯ� ɞɥɹ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɪɚɤɬɢɤ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɝɪɭɩ� ɩɚɬɨɥɨɝɿɣ�� ɹɤɿ�
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɬɢɩɨɜɿ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɬɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɣɨɝɨ� ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� �� ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɡɧɚɱɢɦɢɯ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� �� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɚɧɬɪɨɩɧɨ�ɰɿɧɧɿɫɧɨʀ�� ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɨʀ��
ɞɿɚɥɨɝɿɱɧɨʀ��ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ�ɬɚ�ɟɬɢɱɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� �� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɿɧɤɥɸɡɿʀ��

ȼ� ©ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɰɿ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɿ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢª� ɦɢ� ɜɢɞɿɥɹɽɦɨ� ɲɿɫɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ�� Ⱦɨ�
ɩɟɪɲɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɦɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɦɨ�� ©Ɏɿɥɨɫɨɮɿɸ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹª�� ©Ɂɚɝɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɿ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɦ�
ɥɸɞɢɧɢª�� ©Ɂɚɝɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɿ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢª� ©ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɿ�
ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɚɬɨɥɨɝɿɸª� ©ȿɬɢɤɭ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɿ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢª� ©ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɭ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɿ� ɪɢɡɢɤɿɜª� ©Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɠɢɬɬɹª �ɦɢ� ɬɚɤɨɠ�
ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɧɚɡɜɭ� ± ©ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɠɢɬɬɹª�� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ� ɞɪɭɝɨʀ� ɝɪɭɩɢ�
ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɜ� ɹɤɿɣ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɧɚ� ɦɨɪɮɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɦɚɽ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�
ɜɢɝɥɹɞ�� ©ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɨɩɨɪɧɨ�ɪɭɯɨɜɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ� ɿ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ� ɣɨɝɨ� ɩɚɬɨɥɨɝɿʀª �ɤɿɫɬɤɨɜɚ� ɿ�
ɦ¶ɹɡɨɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡ¶ɽɞɧɚɧɶ� ɦɿɠ� ɤɿɫɬɤɚɦɢ�� ©ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ� ɤɚɪɞɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ�
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ� ɩɚɬɨɥɨɝɿʀª� ©ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ� ɪɟɫɩɿɪɚɬɨɪɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ� ɩɚɬɨɥɨɝɿʀª�
©ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɪɚɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ�ɩɚɬɨɥɨɝɿʀª� ©ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ�ɧɟɮɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�
ɿ� ɭɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ� ɩɚɬɨɥɨɝɿʀª� ©ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ� ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ�
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ� ɩɚɬɨɥɨɝɿʀª� ©ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ� ɧɟɜɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ� ɩɚɬɨɥɨɝɿʀª�
©ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ�ɟɧɞɨɤɪɢɧɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ�ɩɚɬɨɥɨɝɿʀª� ©ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ� ɩɚɬɨɥɨɝɿʀª� ©ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ� ɨɬɨɪɿɧɨɥɚɪɢɧɝɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ�
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ ɩɚɬɨɥɨɝɿʀª� ©ɉɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ� ɯɜɨɪɨɛ� ɤɪɨɜɿª� ©ɉɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɲɤɿɪɢª��
©ɉɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɥɿɦɮɚɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢª� ©ɉɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɿɦɭɧɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢª�� Ɍɪɟɬɹ�
ɝɪɭɩɚ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ�ɫɩɨɫɿɛ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɬɢɩɨɜɢɯ�ɝɪɭɩ�ɩɚɬɨɥɨɝɿɣ��ɐɟ�ɬɚɤɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�
©ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɬɚ�ɫɬɪɟɫɭª� ©ɉɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ� ɡɚɩɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶª�
©ɉɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ� ɬɪɚɜɦ� ɿ� ɤɪɨɜɨɬɟɱª� ©ɉɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ� ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɿɜ� ɬɚ� ɫɦɟɪɬɿª� ©ɇɟɜɿɞɤɥɚɞɧɚ�
ɞɨɥɿɤɚɪɫɶɤɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚª� ©ɉɪɢɧɰɢɩɢ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶª� ©ɉɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ�ɿɧɮɟɤɰɿɣɧɢɯ�
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���

ɯɜɨɪɨɛª�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɨɜɢɣ� ɧɚɩɪɹɦ� ©Ɇɿɮɨɥɨɝɿɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɨɫɜɿɬɧɹ� ɞɟɦɿɮɨɥɨɝɿɡɚɰɿɹª�� ɑɟɬɜɟɪɬɚ� ɝɪɭɩɚ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɧɚɩɪɹɦɨɦ� ©Ɋɭɯɨɜɚ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹª� ɉ¶ɹɬɚ� ɝɪɭɩɚ� ɜɬɿɥɸɽ� ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɿ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɨɞɧɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɨɦ�©Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɜ�ɞɿɬɟɣ�ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ�
ɩɨɬɪɟɛɚɦɢª��ɒɨɫɬɚ�ɝɪɭɩɚ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ��ɹɤɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɩɪɢɪɨɞɭ�
ɥɸɞɢɧɢ�� ɚ� ɫɚɦɟ� ©ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɿ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦª� ©ɉɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ� ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ� ɩɨɪɭɲɟɧɶª� ©ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɿ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀª�

ȼɢɳɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�� ɹɤɚ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ�
ɭɫɬɚɥɟɧɢɯ� ɬɪɚɞɢɰɿɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɟɩɿɫɬɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɭ�� ɡɧɚɧɧɽɜɭ� ɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɩɪɢ�
ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɿ� ɡ� ɹɤɨɸ� ɭ�ɮɚɯɿɜɰɹ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɫɯɟɦɚ� ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ� ɿ� ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɨɝɨ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɥɸɞɢɧɭ� ɬɚ� ʀʀ�
ɨɪɝɚɧɿɡɦ�ɿ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɿ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��Ⱦɥɹ�
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɩɚɧɨɪɚɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɿ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ�� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɹɤɢɯ� ɜɿɧ� ɦɨɠɟ�
ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�� ȼɤɚɡɚɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ�� ɞɨɫɢɬɶ� ɲɢɪɨɤɨ�
ɨɯɨɩɥɸɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɨɦɭ� ɜɨɧɚ� ɥɟɠɢɬɶ� ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɧɚɦɢ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɬɟɦ�ɡɚɧɹɬɶ��Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�
ɡɧɚɱɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɱɚɫɭ��ɳɨ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦ��Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ�ɞɥɹ�ɜɱɢɬɟɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�
ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ�©ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɿª�ɜɤɚɡɚɧɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ��ɉɪɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɿ�ɜ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ�
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɿɡ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɡɧɚɧɶ� ɩɪɨ� ɥɸɞɢɧɭ� ɿ� ʀʀ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɜ� ɞɨɫɢɬɶ� ɛɥɢɡɶɤɿɣ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɧɚɦɢ�
ɮɨɪɦɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɚɫɹ�ɜ�ɤɭɪɫɚɯ�©Ⱥɧɚɬɨɦɿʀª��©Ɏɿɡɿɨɥɨɝɿʀª��©Ɇɟɞɢɰɢɧɢª��©ȼɚɥɟɨɥɨɝɿʀª�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ��

Ⱦɥɹ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɜɤɚɡɚɧɨʀ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�� ɹɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɟ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ >��@� ɿ� ɩɚɧɨɪɚɦɧɿ� ɜɿɡɿʀ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ�� ȼ� ɞɚɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɽ� ɬɚɤɨɠ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ� ɭɜɚɝɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɚɯ� ɜ� ɡɧɚɧɧɽɜɨ�ɫɦɢɫɥɨɜɢɯ�� ɪɚɦɤɚɯ� ɹɤɢɯ�
ɪɨɡɝɨɪɬɚɽɬɶɫɹ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��Ⱦɨ�ɰɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɦɢ�ɜɿɞɧɨɫɢɦɨ��©ȿɬɢɤɭ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɿ�
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢª� ©Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɿ� ɪɢɡɢɤɿɜª� ©Ɂɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɨɩɨɪɧɨ�ɪɭɯɨɜɨɝɨ�
ɚɩɚɪɚɬɭ� ɿ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ� ɣɨɝɨ� ɩɚɬɨɥɨɝɿʀª� ©Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɤɚɪɞɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ�
ɩɚɬɨɥɨɝɿʀª� ©ɉɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɭ�ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɿɜ�ɬɚ�ɫɦɟɪɬɿª��©Ɋɭɯɨɜɭ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹª��

əɤ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɨɞɢɧ� ɡ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ�
©Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɧɟɮɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ� ɩɚɬɨɥɨɝɿʀª�� ɹɤɢɣ� ɧɚɦɢ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɬɟɡɢɫɧɨ� ɿ�
©ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨª��ɐɟɣ�ɧɚɩɪɹɦ�ɜ�ɪɨɛɨɬɿ�ɜɱɢɬɟɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɧɟ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɚɥɟ�ɜɿɧ�ɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ�ɧɟ�
ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ�ɧɚ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ�ɞɚɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɬɿɜ� ɹɤɿ� ɫɩɪɨɳɟɧɨ�� ©ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨª�� ɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɨ� ɬɚ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ�
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɿɸ�ɫɟɱɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɪɭɯɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��

ɉɪɢɤɥɚɞ� ɇɢɪɤɢ� �ɥɚɬ��5HQ�� ɝɪɟɰɶ��1HSKURV�� ɰɟ� ɨɪɝɚɧ�ɠɢɬɬɹ� ɱɢ�ɠɢɬɬɽɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɣ� ɨɪɝɚɧ��ɐɟ� ɫɚɦɟ�
ɠɢɬɬɹ� ɹɤɟ� ɽ� ɜɬɿɥɟɧɢɦ� ɜ� ɩɟɜɧɿɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�� ɜ� ɧɢɪɤɚɯ�� Ɂ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ� ɧɢɪɤɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɞɨ�ɲɨɤɨɜɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɜ ɬɨɛɬɨ�ɬɚɤɢɯ��ɹɤɿ�ɜ�ɫɬɚɧɿ�ɲɨɤɭ�ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɧɿɣ�ɧɟɛɟɡɩɟɰɿ�ɬɨɦɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɦ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɽ�ɜɫɿ�ɡɭɫɢɥɥɹ�
ɞɥɹ�ʀɯ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ��ɇɢɪɤɢ�ɥɨɤɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɡɚɨɱɟɪɟɜɢɧɧɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ�ɿ�ɬɨɦɭ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�
ɤɨɧɬɚɤɬɭ�ɡ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɱɟɪɟɜɧɨʀ�ɩɨɪɨɠɧɢɧɢ��ȼɨɧɢ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɛɪɟ�ɡɚɯɢɳɟɧɿ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɪɟɛɪɚɦɢ�ɬɚ�ɩɨɬɭɠɧɢɦɢ�
ɦ¶ɹɡɚɦɢ� ɬɭɥɭɛɚ�� ɇɢɪɤɢ� ɽ� ɩɚɪɧɢɦ� ɩɚɪɟɧɯɿɦɚɬɨɡɧɢɦ� �ɬɨɛɬɨ� ɬɚɤɢɦ�� ɹɤɢɣ� ɡɚɩɨɜɧɟɧɢɣ� ɪɟɱɨɜɢɧɨɸ� ±
ɩɚɪɟɧɯɿɦɨɸ� ɿ� ɧɟ� ɽ� ɩɨɪɨɠɧɢɧɧɢɦ�� ɨɪɝɚɧɨɦ�� ɇɢɪɤɚ� ɹɤ� ɨɪɝɚɧ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɤɚɩɫɭɥɿ� �ɋDSVXOD� UHQLV ɚɛɨ�
ɮɚɫɰɿɹ�ɧɢɪɤɢ�± )DVFLD� UHQDOLV���ɹɤɚ�ɽ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ�ɞɨ�ɧɢɡɭ��ɉɪɨɫɬɿɪ�ɦɿɠ�ɧɢɪɤɨɸ�ɿ� ʀʀ�ɤɚɩɫɭɥɨɸ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɢɣ�
ɲɚɪɨɦ�ɠɢɪɭ��ɳɨ�ɮɨɪɦɭɽ�ɠɢɪɨɜɭ�ɤɚɩɫɭɥɭ�ɧɢɪɤɢ��ɋDSVXOD�DGLSR]D�UHQLV���

Ɇɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɨɸ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɤɚɩɫɭɥɢ� ɧɢɪɤɢ� ɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� �ɨɤɪɿɦ�ɠɢɪɨɜɨʀ� ɤɚɩɫɭɥɢ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�
ɨɛɦɟɠɟɧɶ� �ɱɢ� ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ�� ɜ� ɧɚɩɪɹɦɿ� ɞɨ� ɧɢɡɭ�� ɐɟ� ɽ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɨɸ� �ɚɧɚɬɨɦɿɱɧɨɸ�� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�� ɹɤɚ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɪɢɡɢɤɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɟɮɪɨɩɬɨɡɭ �ɨɩɭɳɟɧɧɹ� ɧɢɪɨɤ��� ɍɦɨɜɚɦɢ� ɹɤɿ�
ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ�ɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɧɢɪɨɤ�ɧɚ� ɡɚɧɹɬɬɿ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɡɧɚɱɧɿ� ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ��
ɧɚɬɭɠɭɜɚɧɧɹ�� ɫɬɪɢɛɤɢ�� ɩɿɞɧɹɬɬɹ� ɜɚɠɤɢɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ� ɬɚ� ɿɧ�� ȼɤɚɡɚɧɚ� ɠɢɪɨɜɚ� ɤɚɩɫɭɥɚ� ɡɚɯɢɳɚɽ� ɧɢɪɤɢ� ɜɿɞ�
ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ�ɿ�ɬɟɪɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɶ�

Ɂ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ� ɜ� ɧɢɪɤɚɯ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɞɜɿ� ɱɚɫɬɢɧɢ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɿ� ɩɪɨɜɿɞɧɭ�� ɍ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɹɤɚ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ� ɧɟɮɪɨɧɚɦɢ� ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɢ��
ɮɿɥɶɬɪɚɰɿʀ��ɪɟɚɛɫɨɪɛɰɿʀ��ɫɟɤɪɟɰɿʀ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɱɨɝɨ�ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɫɟɱɚ��ɹɤɚ�ɽ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɛɿɥɤɨɜɨɝɨ�ɨɛɦɿɧɭ��
ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ� ɿ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɫɟɱɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɜɿɞɧɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ�� Ɍɨɦɭ� ɿɫɧɭɸɬɶ�
ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɿ� ɯɜɨɪɨɛɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɧɢɪɨɤ�� ɹɤɿ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɽ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ� ɞɥɹ�
ɠɢɬɬɹ��ȯ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɛɟɡɩɟɱɧɿ�ɞɥɹ�ɠɢɬɬɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɤɨɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ��ɳɨ�ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ�ɞɨɫɢɬɶ�
ɱɚɫɬɨ�� Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ� ɧɢɪɤɢ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɜ� ɪɟɝɭɥɹɰɿʀ� ɚɪɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ�� Ɍɨɦɭ� ɩɪɢ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɯ� ɜ�
ɧɢɪɤɚɯ�ɱɚɫɬɨ�ɹɤ�ɨɞɢɧ�ɡ�©ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜª��ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɶ��ɽ�ɝɿɩɟɪɬɨɧɿɱɧɚ�ɯɜɨɪɨɛɚ�

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦ� ɬɚ� ɿɧɜɚɥɿɞɢɡɭɸɱɢɦ� ɜɪɚɠɟɧɧɹɦ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ�� ɹɤɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�
ɤɥɭɛɨɱɤɿɜ�ɧɢɪɨɤ�ɽ�ɝɥɨɦɟɪɭɥɨɧɟɮɪɢɬ��ɹɤɢɣ�ɱɚɫɬɨ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɨɝɨ�ɡɚɩɚɥɟɧɧɹ�ɩɿɞɧɟɛɿɧɧɢɯ�
ɦɢɝɞɚɥɢɤɿɜ��ɬɨɧɡɢɥɿɬ���Ɍɨɦɭ�ɹɤɳɨ�ɞɢɬɢɧɚ�ɩɟɪɟɧɟɫɥɚ�ɬɨɧɡɢɥɿɬ�ɱɢ�ɦɚɽ�ɣɨɝɨ�ɯɪɨɧɿɱɧɭ�ɮɨɪɦɭ�ɜɱɢɬɟɥɶ�ɦɨɠɟ�
ɬɚɤɨɦɭ� ɭɱɧɟɜɿ� ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ� ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɞɨ� ɨɬɨɪɿɧɨɥɚɪɢɧɝɨɥɨɝɚ�� ɧɟɮɪɨɥɨɝɚ� ɿ� ɤɚɪɞɿɨɥɨɝɚ� �ɬɨɧɡɢɥɿɬ� ɽ�



ǿȁȅǮǿǻǥ�ǽǾǼǯǹǳǺǶ�ǵǲǼǾǼǰ·ȍ�ȀǮ�ǵǲǼǾǼǰǼǱǼ�ǿǽǼǿǼǯȁ�ǴǶȀȀȍ�
ȁ�ǽǳǲǮǱǼǱǥȅǻǥǷ�ǼǿǰǥȀǥ

���

ɬɚɤɨɠ� ɪɢɡɢɤɨɦ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɪɟɜɦɚɬɢɡɦɭ��� ȼ� ɬɚɤɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɬɚɤɨɠ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɮɿɡɢɱɧɟ�
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɚɧɹɬɶ�

Ʉɥɭɛɨɱɤɢ� ɧɢɪɨɤ� �ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ�� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ� ɜ� ɫɬɚɧɿ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɜɢɫɧɚɠɭɸɱɨɝɨ� ɿ� ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɱɟɪɟɡ� ɜɠɢɜɚɧɧɹ�
ɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɪɿɞɢɧɢ��ɬɚ�ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɮɿɬɨɬɟɪɚɩɿʀ�ɱɢ� ɿɧɲɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ� Ɍɨɦɭ�ɪɟɚɥɶɧɢɦ�ɿ�
ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ©ɤɿɧɰɟɜɢɦª� ɟɮɟɤɬɨɦ� ©ɫɚɦɨɞɿɹɥɶɧɨʀª� ©ɲɤɿɥɶɧɨʀª� ɮɿɬɨɬɟɪɚɩɿʀ� ɛɭɞɟ� ɩɪɢɧɟɫɟɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ�
ɧɟɡɧɚɱɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɸ�ɞɿɬɟɣ�ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɧɟɮɪɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��

ɑɚɫɬɿɲɟ� ɜɫɶɨɝɨ� ɜɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɤɨɜɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɧɢɪɨɤ� �ɤɚɧɚɥɶɧɿ� ɬɪɭɛɨɱɤɢ� ɧɢɪɤɢ�� ɱɚɲɟɱɤɢ�
ɧɢɪɤɢ��ɦɢɫɤɚ�ɧɢɪɤɢ��ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɩɿɽɥɨɧɟɮɪɢɬɭ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ��ɹɤɨɝɨ�ɽ�ɩɟɪɟɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ�
�ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɦɿɫɰɟɜɟ��ɬɚ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɿ�ɫɭɩɭɬɧɿ�ɯɜɨɪɨɛɢ��ȼɢɫɧɚɠɭɸɱɟ�ɱɢ�ɧɟɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɡɚ�ɫɜɨɽɸ�ɩɪɢɪɨɞɨɸ�
ɮɿɡɢɱɧɟ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɬɚɤɨɠ� ɛɭɬɢ� ɩɭɫɤɨɜɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɩɿɽɥɨɧɟɮɪɢɬɭ�� Ɏɚɤɬɨɪɨɦ� ɪɢɡɢɤɭ� ɬɚɤɨɠ� ɽ�
ɬɪɢɜɚɥɟ�ɫɢɞɿɧɧɹ�ɿ�ɡɚɬɪɢɦɤɚ�ɫɟɱɿ��ȱ�ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ�©ɧɚɞɿɣɧɢɦª�ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɿɽɥɨɧɟɮɪɢɬɭ��ɹɤɢɣ�ɦɨɠɟ�
ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɱɚɫ� �ɪɨɤɚɦɢ�� ɩɪɨɬɿɤɚɬɢ� ɧɟɩɨɦɿɬɧɨ� �ɥɚɬɟɧɬɧɨ�� ɽ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ� ɡɚɝɚɪɬɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ�
ɧɢɡɶɤɢɦɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɦɢ�� Ɍɨɦɭ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɤɿɥɶɤɚ� ɞɟɫɹɬɤɿɜ� ɪɨɤɿɜ� ©ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ� ɯɨɥɨɞɭª�� ɹɤɚ�
ɩɪɨɧɢɤɥɚ� ɜ� ɨɫɜɿɬɭ� ɽ� ɦɿɮɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�� ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦ�� ɚ� ɜ� ɞɟɹɤɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ�
ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɽɥɨɧɟɮɪɢɬɭ��

ȼɚɠɥɢɜɨɸ�ɧɟɮɪɨɥɨɝɿɱɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɹɤ�ɜɤɚɡɭɜɚɥɨɫɹ�ɜɢɳɟ�ɽ�ɧɟɮɪɨɩɬɨɡ�± ɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɧɢɪɨɤ��Ɍɚɤ�ɹɤ�
ɧɢɪɤɢ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ� ɠɢɪɨɜɿɣ� ɤɚɩɫɭɥɿ� ɿ� ɧɟ� ɽ� ɠɨɪɫɬɤɨɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦ� ɜ� ɫɜɨɽɦɭ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ� ɬɨ� ɪɢɡɢɤɨɦ�
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ� ©ɦɨɞɧɟª�ɫɯɭɞɧɟɧɧɹ�� ɭɞɚɪɢ� ɜ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɩɨɩɟɪɟɤɭ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɞɟɹɤɿ�
ɜɩɪɚɜɢ� ɬɚ� ɪɭɯɨɜɿ� ɪɟɠɢɦɢ��Ɏɚɤɬɨɪɨɦ�ɪɢɡɢɤɭ� ɧɟɮɨɪɨɩɬɨɡɭ� ɽ� ɬɚɤɨɠ�ɠɿɧɨɱɚ� ɫɬɚɬɶ� ɬɚ�ɲɜɢɞɤɢɣ� �ɫɬɪɿɦɤɢɣ��
ɪɿɫɬ� ɩɿɞɥɿɬɤɚ�� ȼɱɢɬɟɥɸ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɜɤɚɡɚɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɪɢɡɢɤɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɩɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɿ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ��ɪɭɯɨɜɢɯ�ɞɿɣ�ɬɚ�ɪɭɯɨɜɢɯ�ɪɟɠɢɦɿɜ�

ȼɱɢɬɟɥɶ�ɦɚɽ ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨ�ɬɚɤɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɹɤ�ɬɪɚɜɦɢ�ɧɢɪɨɤ� ɬɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɨɛɟɪɿɝɚɬɢ�ɞɿɬɟɣ�
ɜɿɞ�ɭɞɚɪɿɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɩɨɩɟɪɟɤɭ�ɿ�ɩɚɞɿɧɶ��ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɪɢɡɢɤɭ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɟɮɪɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ�
ɽ�ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɫɭɪɨɝɚɬɿɜ�ɚɥɤɨɝɨɥɸ��ɭɤɭɫɢ�ɹɞɨɜɢɬɢɯ�ɬɜɚɪɢɧ��ɨɬɪɭɽɧɧɹ�ɿɧɫɟɤɬɢɰɢɞɚɦɢ��ɩɟɫɬɢɰɢɞɚɦɢ��ɡɚɫɨɛɚɦɢ�
ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ�ɯɿɦɿʀ�ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɜɟɧɧɟ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɿ�ʀɯ�ɚɧɚɥɨɝɿɜ�

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�� ɳɨ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɹɤ� ɿ� ɿɧɲɢɦɢ� ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ� ɜɩɥɢɜɚɦɢ�
©ɩɨɤɪɚɳɢɬɢª�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɫɟɱɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɟ�ɦɨɠɥɢɜɨ��ɐɟ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɜɤɚɡɚɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɚɰɸɽ�ɜ�
ɫɜɨɽɦɭ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɿ�ɜɢɤɨɧɭɸɱɢ�ɧɚɛɿɪ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�� ɹɤɿ�ɦɚɣɠɟ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ�
ɜɿɞ�ɪɭɯɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɇɚɹɜɧɿ�ɮɚɧɬɚɡɿʀ�ɿ�ɦɿɮɢ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�©ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹª�ɞɚɥɟɤɿ�ɞɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɪɟɱɟɣ�
ɿ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ©ɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɦɟɞɢɰɢɧɢª� Ɍɨɦɭ�ɪULPR� ORFR� �ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�� ɜɟɫɶ� ɫɦɢɫɥ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�
ɫɟɱɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɰɿ� �ɩɟɪɜɢɧɧɿɣ� ɿ� ɜɬɨɪɢɧɧɿɣ�� ɡɧɚɱɢɦɢɯ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɜ�
ɬɟɡɢɫɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɛɭɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɜɢɳɟ�

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ� ɡ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɞɚɧɢɣ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɧɚɪɚɬɢɜ� �ɪɨɡɩɨɜɿɞɶ��� Ɍɭɬ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ�
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɚ� ©ɪɨɛɨɱɚª� ɿɞɟɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɹɤɚ� ɽ� ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨɸ� ɞɨ� ɮɟɧɨɦɟɧɭ� ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ�� ɐɟ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɚɧɬɢɧɨɦɿʀ� ©ɧɨɪɦɚ� ± ɩɚɬɨɥɨɝɿɹª�� Ɂ� ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɯ�� ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿ�
ɤɥɿɧɿɱɧɢɯ��ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɚ��ɩɨɡɢɰɿɣ�ɚɤɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɚ�ɭɫɬɚɥɟɧɚ�ɿɞɟɹ�ɞɟɬɟɪɦɿɧɿɡɦɭ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɩɪɢɱɢɧɧɨɫɬɿ�
�ɟɬɿɨɥɨɝɿʀ��� Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɹɤ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɬɚɤ� ɿ� ɭɦɨɜɢ�
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɸ� ɿɞɟɽɸ� ɽ� ɬɟ��ɳɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� �ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɜɚɧɿ�� ɡɧɚɧɧɹ� ɩɪɢɱɢɧ�
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɿ�ɪɟɚɥɶɧɿ�ɲɥɹɯɢ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ�ɬɚ�ɤɨɪɟɤɰɿʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɍɦɨɜɨɸ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�
ɧɢɪɨɤ�ɽ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɿ�©ɩɨɜɚɝɚª�ɞɨ�ʀɯ�ɞɚɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ʀɯ�ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ʀɯ�ɹɤ�©ɨɪɝɚɧɭ�
ɠɢɬɬɹª�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɦɢ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽɦɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ�� ɚ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�
ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɱɢ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɿɸ�ɫɟɱɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɧɬɪɚɫɬ�ɡ�ɩɚɬɨɥɨɝɿɽɸ��Ɇɿɮɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ� �ɦɿɮɢ�
ɩɪɨ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�� ɽ� ɬɢɦ� ɤɨɧɬɪɚɫɬɨɦ� ɿ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ�� ɹɤɢɣ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɤɪɚɳɟ� ɪɨɡɤɪɢɬɢ�
ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɡɚ�ɫɜɨɽɸ�ɩɪɢɪɨɞɨɸ�ɡɧɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɧɢɪɤɢ�

ɍ�ɜɤɚɡɚɧɨɦɭ�ɧɚɪɚɬɢɜɿ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ �ɧɟ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɨɜɚɧɨ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɿɞɟʀ�ɩɪɨ�ɦɨɠɥɢɜɿ�
ɪɢɡɢɤɢ�ɹɤɿ��ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɩɟɜɧɢɯ�ɪɭɯɨɜɢɯ�ɪɟɠɢɦɚɯ��ɪɭɯɨɜɢɯ�ɞɿɹɯ�ɬɚ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɿ��ȼ�ɞɚɧɿɣ�ɪɨɡɩɨɜɿɞɿ�
ɫɜɿɞɨɦɨ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ�� ɤɪɢɬɢɱɧɿ� ɬɚ�
ɿɪɨɧɿɱɧɿ� ɿɧɬɟɧɰɿʀ� ɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɧɚɰɿɥɟɧɿ� ɧɚ� ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ� ɦɢ� ɧɟ� ɞɟɬɚɥɿɡɭɽɦɨ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ�� ɹɤɚ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɿ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɪɭɯɨɜɢɯ� ɪɟɠɢɦɿɜ�� ɐɟ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɧɚ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɱɢ� �� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɹɤɢɣ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�©ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶª�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ���� Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨʀ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɧɚɦɢ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɨɨɪɝɚɧɿɡɭɸɱɨʀ�� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɰɿɧɧɿɫɧɨʀ�� ȼɤɚɡɚɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɦɢ� ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɽɦɨ� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɹɤɢɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɨɦ� ©ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɿ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢª��ɐɟɣ�ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɢɣ�ɧɚɩɪɹɦ�ɡɚɣɦɚɸɱɢ�ɫɟɪɟɞɢɧɧɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ�ɿ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɦɢ�ɽ�ɬɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɿ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ��
ɹɤɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɩɪɚɤɫɟɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɿ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɰɿɧɧɿɫɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�



ǰǥǿǻǶǸ�Ɋ�����ȀǼǺ�ǥǥ

���

ɡɧɚɧɧɽɜɢɯ�� ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ�� ɩɪɚɤɫɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɢɯ�� ɟɬɢɱɧɢɯ�� ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢɱɧɢɯ�� ɞɿɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ� ɿ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��Ⱦɚɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�
ɨɤɪɿɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɩɪɨ� ɥɸɞɢɧɭ� ɫɩɪɢɹɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɭ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɫɦɢɫɥɿɜ��ɿɧɬɟɧɰɿɣ��ɡɧɚɧɶ��ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɣ��ɜɿɡɿɣ�ɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��

�� ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɧɚɦɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɟɰɟɩɰɿʀ� ɿ� ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ��ɹɤɿ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿɣ��ɦɟɞɢɱɧɿɣ� ɿ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɿɣ�ɬɪɚɞɢɰɿɹɯ�ɬɚ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɢ�
ɫɜɨɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɿ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�
ɭɦɨɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɰɿɥɿɫɧɢɯ� ɿ� ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ� ɭɹɜɥɟɧɶ� ɩɪɨ� ɥɸɞɢɧɭ� ɿ� ʀʀ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�
ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ��ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɿ�ɬɚɤɬɢɤ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɪɟɰɟɩɰɿʀ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɯ�� ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ�� ɫɢɫɬɟɦɨɨɪɝɚɧɿɡɭɸɱɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɬɚ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ʀɯ�
ɟɩɿɫɬɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɿ� ɞɿɚɥɨɝɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɮɥɟɤɫɿʀ� ɿ� ɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� �ɜ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨʀ��ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

�� Ɉɤɪɿɦ� ɹɤ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɚ� ɧɚɨɱɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɰɿɧɧɿɫɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ©ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɯª� ɬɚ� ɛɚɡɢɫɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ�
ɩɪɨ� ɥɸɞɢɧɭ� ɿ� ʀʀ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ� ɧɚɦɢ� ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɩɟɪɜɢɧɧɚ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ�
ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɚ� ɿ� ɞɿɚɥɨɝɿɱɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�� ɹɤɨʀ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɚ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɬɚ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�� ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɨɝɨ�� ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�� ɚɤɫɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�� ɞɿɚɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɿ� ɩɪɚɤɫɟɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�
ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ȼ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɞɢɫɤɭɪɫɭ�ɮɚɯɿɜɟɰɶ�©ɜɿɞɤɪɢɜɚɽª�ɫɟɛɟ� ɬɚ�ɪɨɡɜɢɜɚɽ�
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɪɟɮɥɟɤɫɿʀ��ɳɨ�ɫɩɪɢɹɽ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɥɚɬɨɧɿɜɫɶɤɨɝɨ� ©ɞɨɛɭɜɚɧɧɹ� ɡɧɚɧɶ� ɿɡ� ɫɟɛɟª� �ɱɢ�
ɚɧɚɦɧɟɡɭ��� Ɉɫɧɨɜɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɹɤɚ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ� ɜ� ɧɚɲɿɣ�
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɹɤ�ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɹɤɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɞɿɚɥɨɝɢ�

�� Ⱥɞɚɩɬɭɸɱɢ� ɞɨ� ɧɚɲɨʀ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɞɟɸ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɭɦɭ� ɿ� ɦɭɞɪɨɫɬɿ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɭ�
Ⱥɪɿɫɬɨɬɟɥɟɦ� ɦɢ� ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ� ɤɨɧɰɟɩɬ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɪɨɧɟɡɢɫɭ� �ɱɢ� ɮɪɨɧɟɡɢɫɭ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ���ɐɟɣ�
ɤɨɧɰɟɩɬ�ɽ�ɩɪɨɹɜɨɦ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɫɬɧɟɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ�ɡɪɚɡɤɚ��Ɂɧɚɧɧɽɜɚ��ɞɿɚɥɨɝɿɱɧɚ��ɰɿɧɧɿɫɧɚ� ɬɚ�
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ� ɨɫɧɨɜɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɪɨɧɟɡɢɫɭ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɜɜɟɞɟɧɧɸ�
ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��Ɏɪɨɧɟɡɢɫ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɽ�ɩɨ�ɫɭɬɿ�©ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɸª�ɩɪɨɟɤɰɿɽɸ�
ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɜ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɬɟɨɪɿɹ��ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɟɬɢɤɚ��ɫɜɿɬɨɛɚɱɟɧɧɹ��
ɞɿɚɥɨɝɿɡɦ��ɩɨɜɚɝɚ�ɞɨ�ɞɢɬɢɧɢ� ɜɦɿɧɧɹ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ�ɬɚ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɣ�

�� ©ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɿ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢª� ɦɚɽ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɫɤɥɚɞɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�� ɹɤɚ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ�
ɲɟɫɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ�� ɹɤɿ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶ� ɩɨ� ɤɿɥɶɤɚ� ɪɨɡɞɿɥɿɜ�� Ɇɟɬɨɸ� ɰɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɰɿɥɿɫɧɢɯ�� ɲɢɪɨɤɢɯ�� ɩɚɧɨɪɚɦɧɢɯ�� ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɢɯ�� ɛɚɡɢɫɧɢɯ�� ©ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɯª�� ©ɩɨɜɧɢɯª�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɱɧɨ�
ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɬɚ�ɭɹɜɥɟɧɶ�ɩɪɨ�ɥɸɞɢɧɭ�ɿ�ʀʀ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɡɚɩɢɬɿɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɟɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɪɨɡɤɪɢɬɿ�
ɭ�ɧɟɜɟɥɢɤɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ��ɚ�ɿɧɲɿ�ɽ�ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦɢ��ȼɿɞɧɨɫɧɨ�ɧɨɜɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɹɤɿ�ɪɚɧɿɲɟ�ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɜɱɚɥɢɫɹ�ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�©Ɏɿɥɨɫɨɮɿɽɸ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹª��©Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦɢ�
ɭɹɜɥɟɧɧɹɦɢ� ɩɪɨ� ɩɚɬɨɥɨɝɿɸª� ©ȿɬɢɤɨɸ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɿ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢª� ©Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ�
ɤɚɪɞɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɨɸ�ɩɚɬɨɥɨɝɿʀª� ©ɉɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɨɸ�ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɿɜ�ɬɚ�ɫɦɟɪɬɿª�
©Ɇɿɮɨɥɨɝɿɽɸ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ� ɞɟɦɿɮɨɥɨɝɿɡɚɰɿɽɸª� ©Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɨɸ�
ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɜ�ɞɿɬɟɣ�ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢª�

��� Ʉɟɪɭɸɱɢɫɶ� ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɿ� ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɬɚ� ɿɧɲɿ�
ɞɨɫɜɿɞɢ� ɡ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɨ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɿ� ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɿɱɧɨ�
ɨɪɿɽɬɨɜɚɧɢɯ�ɨɫɦɢɫɥɟɧɶ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɿ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɜɢɡɧɚɱɚ�
ɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɲɿɫɬɶ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɰɿɧɧɿɫɧɚ��ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɚ��
ɫɢɫɬɟɦɧɚ��ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɿɱɧɚ��ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɚ�ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɲɟɫɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɬɪɢ� ɟɬɚɩɢ� �ɿ� ɪɿɜɧɿ�� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɧɨ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɱɧɢɣ��ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ��ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɣ��ɿ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɇɚɞɚɥɿ� ɦɢ� ɩɥɚɧɭɽɦɨ� ɪɨɡɤɪɢɬɢ� ɦɟɬɭ� ɬɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ�
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ©ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɿ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢª�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɡ� ɿɧɲɢɦɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɦɢ�ɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ��ɉɥɚɧɭɽɬɶɫɹ�ɞɟɬɚɥɶɧɚ�
ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɤɨɧɰɟɩɬɭ�©Ɏɪɨɧɟɡɢɫɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹª�

ǰȖȘȜȞȖȟȠȎțȳ�ȒȔȓȞȓșȎ

�� Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ��ɇɢɤɨɦɚɯɨɜɚ�ɷɬɢɤɚ� ��Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ� ���ɋɨɛɪɚɧɢɟ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ� ��ɜ�� ɬ�� ��Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ��± Ɇɨɫɤɜɚ��
������± Ɍ�����± ɋ����±����

�� Ȼɢɦ�Ȼɚɞ Ȼ� Ɇ�� Ʌɟɤɰɢɢ� ɂɦɦɚɧɭɢɥɚ� Ʉɚɧɬɚ� ©Ɉ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟª�� ɩɟɪɟɜɨɞ� ɢ� ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@ ��Ȼ� Ɇ� Ȼɢɦ�Ȼɚɞ��Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS���ZZZ�ELP�EDG�UX�GRFV�RQBHGXFDWLRQBE\BNDQWBFRPPHQWVB
E\BPH�SGI��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������± Ɂɚɝɥɚɜɢɟ�ɫ�ɷɤɪɚɧɚ�

�� Ȼɨɪɢɫɨɜ ɋ� ȼ��Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɚɹ�ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ���ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ���ɋ� ȼ� Ȼɨɪɢɫɨɜ��± Ɇɨɫɤɜɚ���ɋɩɭɬɧɢɤ���
������± ����ɫ�

�� Ȼɭɛɟɪ Ɇ� ə� ɢ� Ɍɵ� �� >ɩɟɪ�� ɫ� ɧɟɦ�@� �� Ɇɚɪɬɢɧ� Ȼɭɛɟɪ� ��� Ʉɜɢɧɬɷɫɫɟɧɰɢɹ�� ɮɢɥɨɫ�� ɚɥɶɦ�� �� ɩɨɞ� ɪɟɞ��
ȼ� ɂ� Ɇɭɞɪɚɝɟɹ��± Ɇɨɫɤɜɚ���ɉɨɥɢɬɢɡɞɚɬ��������± ɋ�����±����



ǿȁȅǮǿǻǥ�ǽǾǼǯǹǳǺǶ�ǵǲǼǾǼǰ·ȍ�ȀǮ�ǵǲǼǾǼǰǼǱǼ�ǿǽǼǿǼǯȁ�ǴǶȀȀȍ�
ȁ�ǽǳǲǮǱǼǱǥȅǻǥǷ�ǼǿǰǥȀǥ

���

�� Ƚɚɬɚɥɶɫɤɢɣ ȼ� Ⱦ� ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ� ɤɚɤ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ� ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɭɱɚɳɟɣɫɹ� ɦɨɥɨɞɟɠɢ� �� ȼ� Ⱦ� Ƚɚɬɚɥɶɫɤɢɣ� ��� ɑɟɥɨɜɟɤ� ɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��± ������± ʋ����± ɋ����±���

�� Ƚɟɝɟɥɶ Ƚ��Ʌɟɤɰɢɢ�ɩɨ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ��Ʉɧ���� �� >ɩɟɪ��ɫ�ɧɟɦ�@� ��Ƚ� ȼ� Ɏ� Ƚɟɝɟɥɶ��± ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ� ��
ɇɚɭɤɚ��������± ����ɫ�

�� Ƚɟɫɫɟɧ�ɋ� ɂ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ��ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɭɸ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ���ɋ� ɂ� Ƚɟɫɫɟɧ�� ɨɬɜ��ɪɟɞ��ɢ�ɫɨɫɬ��
ɉ��ȼ��Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ��± Ɇɨɫɤɜɚ���ɒɤɨɥɚ�ɉɪɟɫɫ������� ± ����ɫ�

�� Ⱦɨɥɶɫɶɤɚ Ɉ� Ⱥ�� Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� �� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ� ��
Ɉ� Ⱥ� Ⱦɨɥɶɫɤɚɹ��± ɏɚɪɶɤɨɜ���ɇɌɍ�©ɏɉɂª � ɂɡɞ��ɋɚɜɱɭɤ Ɉ� Ɉ���������± ����ɫ�

�� Ɂɭɛɟɥɟɜɢɱ ə��Ⱥɤɫɢɨɰɟɧɬɪɢɡɦ�ɜ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ���əɧ�Ɂɭɛɟɥɟɜɢɱ�� ɩɟɪ��ɫ�ɩɨɥɶɫɤɨɝɨ�Ɉ� Ƚɢɪɧɨɝɨ��
± ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ���ɂɡɞ�ɜɨ�ɉɨɥɢɬɟɯ��ɭɧ�ɬɚ��������± ����ɫ�

���Ʉɥɚɪɢɧ Ɇ� ȼ��Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ� ɢ� ɪɟɛɟɧɨɤ�� ɚɧɚɥɢɡ� ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ��Ɇ��ȼ� Ʉɥɚɪɢɧ� ���ȼɨɩɪɨɫɵ�
ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ��± ������± ʋ ����± ɋ�����±����

���Ʉɨɥɟɫɧɿɤɨɜɚ ȱ� Ⱥ��Ⱦɟɹɤɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɧɿɤɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɞɢɫɤɭɪɫɭ���ȱ� Ⱥ� Ʉɨɥɟɫɧɿɤɨɜɚ����
6WXGLD�/LQJXLVWLFD���ɡɛ��ɧɚɭɤ��ɩɪ��± Ʉɢʀɜ��������± ȼɢɩ�����± &�����±�����

��� Ʉɨɥɦɨɝɨɪɨɜɚ Ⱥ� ȼ��ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ���Ⱥ� ȼ� Ʉɨɥɦɨɝɨɪɨɜɚ����ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɧɚɭɤɚ��± ������± ʋ�����± &����±����

���Ʉɨɦɟɧɫɤɢɣ ə� Ⱥ��ȼɟɥɢɤɚɹ�ɞɢɞɚɤɬɢɤɚ���ə� Ⱥ� Ʉɨɦɟɧɫɤɢɣ����ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ���ɜ���ɬ��
��ə� Ⱥ� Ʉɨɦɟɧɫɤɢɣ��± Ɇɨɫɤɜɚ��������± Ɍ�����± ɋ�����±����

���Ʌɟɜɢɧɚɫ ɗ��ȼɪɟɦɹ�ɢ�ɞɪɭɝɨɣ���Ʌɟɜɢɧɚɫ�ɗɦɦɚɧɭɷɥɶ�� ± ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ� ��ȼɵɫɲ��ɪɟɥɢɝɢɨɡ��ɮɢɥɨɫ��ɲɤ��
������± ����ɫ�

���Ʌɢɮɢɧɰɟɜɚ Ɍ� ɉ��Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ�ɞɢɚɥɨɝɚ�Ɇɚɪɬɢɧɚ�Ȼɭɛɟɪɚ���Ɍ��ɉ��Ʌɢɮɢɧɰɟɜɚ��± Ɇɨɫɤɜɚ���ɂɎɊȺɇ��������±
����ɫ�

���Ʌɟɳɟɧɤɨ ȿ� ȼ�� ȿɥɟɦɟɧɬɚɪɧɚ� ɨɫɜɿɬɚ� Ƀ� ɉɟɫɬɚɥɨɰɰɿ� ɹɤ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� Ɇ� Ʉɨɪɮɚ� �
ȿ� ȼ� Ʌɟɳɟɧɤɨ����6FLHQFH�DQG�(GXFDWLRQ�D�1HZ�'LPHQVLRQ��3HGDJRJ\�DQG�3V\FKRORJ\��± ������± ,VVXH�����±
3����±���

���Ɇɚɡɤɨ ȿ� ɉ�� Ⱦɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ� ɭɱɢɬɟɥɹ�
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ� ɹɡɵɤɨɜ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� �� ȿ� ɉ� Ɇɚɡɤɨ� ��� ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ�� ɬɪɚɞɢɰɢɢ� ɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ��
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�,,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪ��ɧɚɭɱ��ɤɨɧɮ���ɝ��ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ��ɨɤɬɹɛɪɶ������ɝ����± ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ��Ⱦɜɚ�ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɰɚ��
������ ± ɋ�� ���±����� ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWSV���PROXFK�UX�FRQI�SHG�DUFKLYH���������� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
�������������± Ɂɚɝɥɚɜɢɟ�ɫ�ɷɤɪɚɧɚ�

���Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ Ⱥ� ɋ� ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɨɷɦɚ� �� Ⱥ� ɋ� Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ� � ɫɨɫɬ��� ɜɫɬɭɩ�� ɫɬ��� ɩɪɢɦɟɱ�� ɋ� ɇɟɜɫɤɚɹ� ±
Ɇɨɫɤɜɚ���ɂɌɊɄ��������± ����ɫ�

���Ɇɚɤɫɢɦɱɭɤ Ȼ� Ⱥ�� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɥɟɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɭɱɢɬɟɥɿɜ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� �� ɞɢɫ��«� ɞ�ɪɚ� ɩɟɞ�� ɧɚɭɤ� �� ��������� ��Ɇɚɤɫɢɦɱɭɤ�
Ȼɨɪɢɫ�Ⱥɧɚɬɨɥɿɣɨɜɢɱ��± ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ��������± ����ɫ�

���ɉɟɫɬɚɥɨɰɰɢ ɂ� Ƚ�� Ʉɚɤ� Ƚɟɪɬɪɭɞɚ� ɭɱɢɬ� ɫɜɨɢɯ� ɞɟɬɟɣ� �� ɂ� Ƚ� ɉɟɫɬɚɥɨɰɰɢ� ��� ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ���ɂ� Ƚ� ɉɟɫɬɚɥɨɰɰɢ�� ɩɨɞ�ɪɟɞ��ȼ� Ʌ� Ɋɨɬɟɧɛɟɪɝ��ȼ� Ɇ� Ʉɥɚɪɢɧɚ��± Ɇɨɫɤɜɚ���ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ��������
± Ɍ�����± ɋ����±����

���ɉɨɬɚɩɨɜɚ Ɇ� ȼ��ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ�ɤɚɤ� ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɭɫɥɨɜɢɟ�ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� �� ɞɢɫ��«� ɤɚɧɞ�� ɩɟɞ�� ɧɚɭɤ� �� ��������� �� ɉɨɬɚɩɨɜɚ�Ɇɚɪɢɧɚ� ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ�� ±
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ��������± ����ɫ�

���Ɋɚɣɥ Ƚ� ɉɨɧɹɬɢɟ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ� �� Ƚɢɥɛɟɪɬ� Ɋɚɣɥ� � ɩɟɪ�� ɫ� ɚɧɝɥ��� ɨɛɳ�� ɧɚɭɱ�� ɪɟɞ�� ȼ��ɉ��Ɏɢɥɚɬɨɜ�� ± Ɇɨɫɤɜɚ� ��
ɂɞɟɹ�ɉɪɟɫɫ��Ⱦɨɦ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ��ɤɧ���������± ����ɫ�

���ɋɥɭɰɤɢɣ ȼ� ɂ�� Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ɇɚɪɬɢɧɚ� Ȼɭɛɟɪɚ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� �� ȼ� ɂ�ɋɥɭɰɤɢɣ�� ±
ɗɥɟɤɬɪɨɧ�� ɞɚɧɧɵɟ�� ± Ɇɢɧɫɤ� �� /,%5$5<�%<�� ������ ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWSV���ELW�O\��1��,1$� �ɞɚɬɚ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������± Ɂɚɝɥɚɜɢɟ�ɫ�ɷɤɪɚɧɚ�

���Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ Ɉ� ȼ��Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜɱɢɬɟɥɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�
ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɭ� ɜɢɳɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ� �� ɚɜɬɨɪɟɮ�� ɞɢɫ�� ���� ɞɨɤɬ�� ɩɟɞ�� ɧɚɭɤ� �� ��������� �� Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ�
Ɉɥɟɤɫɿɣ�ȼɚɥɟɪɿɣɨɜɢɱ � ɇɚɰ��ɩɟɞ��ɭɧ�ɬ�ɿɦ��Ɇ� ɉ� Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ��± Ʉɢʀɜ��������± ���ɫ�

���Ɏɚɥɶɤɨɜɢɱ ɘ� ȼ� ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɭɪɫ� ɜ� ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ� ɹɡɵɤɚɦɢ�� ɢɫɬɨɪɢɤɨ�
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ���ɘ� ȼ��Ɏɚɥɶɤɨɜɢɱ����ȼɟɫɬɧɢɤ�ɌȽɍ��± ������± ʋ������± ɋ�����±����

���Ɏɟɞɨɪɟɰɶ� ȼ� Ɇ�� Ɏɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɿɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ��
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ� ��ȼ� Ɇ�Ɏɟɞɨɪɟɰɶ� ���Ⱥɞɚɩɬɚɰɿɣɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɿɬɟɣ�ɬɚ�ɦɨɥɨɞɿ� ��ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɏȱȱ�
ɦɿɠɧɚɪ�� ɧɚɭɤ��ɩɪɚɤɬ�� ɤɨɧɮ�� �Ɉɞɟɫɚ�� ������ ɜɟɪɟɫ�� �����ɪ�� �� ɝɨɥɨɜ�� ɪɟɞ��Ⱥ� ȱ� Ȼɨɫɟɧɤɨ�� ± Ɉɞɟɫɚ�� ������ ±
ɑ� ���± ɋ����������

���Ɏɟɞɨɪɟɰɶ ȼ� Ɇ�� Ⱥɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɜɿɤɨɜɢɯ�� ɧɟɪɜɨɜɢɯ� ɿ� ɥɨɤɨɦɨɬɨɪɧɢɯ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬ�
ɤɚɪɞɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɿɝɚɸɱɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ� �� ȼ� Ɇ� Ɏɟɞɨɪɟɰɶ� ���
Ɏɿɡɢɱɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ��ɫɩɨɪɬ�ɬɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɧɚɰɿʀ���ɡɛ��ɧɚɭɤ��ɩɪ��± ȼɿɧɧɢɰɹ��������± ȼɢɩ������ɬ�����± ɋ�����±����

���ɓɟɞɪɨɜɢɰɤɢɣ�ɉ��Ƚ��Ʌɟɤɰɢɹ�ɨ�ɦɟɬɚɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ɉ��Ƚ��ɓɟɞɪɨ�
ɜɢɰɤɢɣ�� ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS���ZZZ�VKNS�UX�OLE�DUFKLYH�VHFRQG���������� ��� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
�������������± Ɂɚɝɥɚɜɢɟ�ɫ�ɷɤɪɚɧɚ�

��� %DVVH\ 8� %�� $XWKHQWLF� ([SHULHQFH� RI� %HLQJ� 7KURXJK� WKH� 3URFHVV� RI� 1HRWLF� 3URSDHGHXWLF� >(OHFWURQLF�
UHVRXUVH@� ��8PHUD� -RVHSK�%DVVH\� ���$Q�$IULFDQ�-RXUQDO�RI�$UWV�DQG�+XPDQLWLHV�� ± ������± 9RO�����ʋ����±
3� ��±����± 85/��KWWS���LJZHEXLNHMRXUQDOV�FRP�SGI���FUHDWHG�������SGI �YLHZHG�RQ�6HSWHPEHU������������±
7LWOH�IURP�WKH�VFUHHQ�



ǰǥǿǻǶǸ�Ɋ�����ȀǼǺ�ǥǥ

���

��� %LVRQJ 3�� 7KH� 1RHWLF� 3URSDHGHXWLF� 3HGDJRJ\� DV� D� 3DQDFHD� WR� (QYLURQPHQWDO� 'HJUDGDWLRQ� >(OHFWURQLF�
UHVRXUVH@���3HWHU�%LVRQJ�%LVRQJ��$SRORJXQ�6\OYHVWHU�6XQGD\����&DQDGLDQ 6RFLDO�6FLHQFH��± ������± 9RO������
ʋ�����± 85/��KWWS���ZZZ�FVFDQDGD�QHW�LQGH[�SKS�FVV�DUWLFOH�YLHZ����� �YLHZHG�RQ�6HSWHPEHU������������±
7LWOH�IURP�WKH�VFUHHQ�

��� %ROOQRZ 2� )��3lGDJRJLN�LQ�DQWKURSRORJLVFKHU�6LFKW���2��)��%ROOQRZ��± 7RN\R���7DPDJDZD�8QLYHUVLW\�3UHVV��
������± ���S�

��� &ODUN�$��%H\RQG�WKH�IOHVK��6RPH�OHVVRQV�IURP�D�PROH�FULFNHW���$��&ODUN����$UWLILFLDO�/LIH��± ʋ���������± ������
± 3�����±����

��� &RZOH\ 6� -� 'LVWULEXWHG� ODQJXDJH� DQG� G\QDPLFV� �� 6�� -� &RZOH\� ��� 3UDJPDWLFV�	�&RJQLWLRQ��± ʋ���� ����� ±
������± 3�����±����

��� )UHLUH 3��3HGDJRJ\�RI�WKH�2SSUHVVHG���3DXOR�)UHLUH��± 1HZ�<RUN ��&RQWLQXXP��������± ����S�
��� )UHLUH 3��3HGDJRJ\� RI� )UHHGRP��(WKLFV��'HPRFUDF\�� DQG�&LYLF�&RXUDJH� �� 3DXOR� )UHLUH�� ± /XQKDP� ��5RZ�

PDQ	�/LWWOHILHOG�3XEOLVKHUV��,QF��������± ����S�
���.DOLQRYD $��3URSDHGHXWLF�6WXGHQWV�RI�(GXFDWLRQDO�3URJUDPV�IRU�WKH�,PSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�6XEMHFW�VXEMHFWLYH�

5HODWLRQV�LQ�7HFKQRORJLFDO�(GXFDWLRQ�LQ�3ULPDU\�6FKRRO���$��.DOLQRYD����7UDNLD�-RXUQDO�RI�6FLHQFHV��± ������
± 9RO������6XSSO������± 3�����±����

��� /DVVH 6� $� 3URSDHGHXWLF� WR� -RKQ� 'HZH\¶V� (GXFDWLYH� 3KLORVRSK\�� ©7KH� &KLOG� DQG� WKH� &XUULFXOXPª DQG�
©2XWFRPHV� %DVHG� 7UDLQLQJ� DQG� (GXFDWLRQª >(OHFWURQLF� UHVRXUVH@� �� 6WHSKHQ� /DVVH�� ± 85/��
KWWSV���ZZZ�XVPD�HGX�FIH�/LWHUDWXUH�/DVVHB���SGI��YLHZHG�RQ�6HSWHPEHU������������± 7LWOH�IURP�WKH�VFUHHQ�

���:RQJ�6KHOO\�'LDORJLF�DSSURDFKHV�WR�7(62/��:KHUH�WKH�JLQNJR�WUHH�JURZV�� :RQJ�6KHOOH\��± 0DKZDK��1-���
/DZUHQFH�(UOEDXP�$VVRFLDWHV��± ����S�

)HGRUHWV�9�

&21&(378$/,=$7,21�2) 7+(�',6&,3/,1$5<�0(7+2',&$/�9(&725�
2)�7+(�©3523('(87,&6�2)�+($/7+�35(6(59$7,21�$1'�35(9(17,21ª

$6�$�5(/(9$17�0(7+2'2/2*,&$/�675$7(*<�2) '(9(/230(17�
2)�7+(�+($/7+�35(6(59,1*�&203(7(1&(�2)�$�3+<6,&$/�('8&$7,21�7($&+(5

,Q� RUGHU� WR� LPSURYH� WKH� PHWKRGRORJ\� DQG� PHWKRGLFV� RI� GHYHORSPHQW� RI� WKH� KHDOWK�
SUHVHUYLQJ�FRPSHWHQFH�RI�D�3K\VLFDO�(GXFDWLRQ�WHDFKHU�LQ�FRQGLWLRQV�RI�SRVW�JUDGXDWH�HGXFDWLRQ��
WKH�DUWLFOH�UHSUHVHQWV�D�SURSDHGHXWLF�VWUDWHJ\��ZKLFK�LV�FRQVWLWXWHG�LQ�D�IRUPDW�RI�GHYHORSPHQW�RI�D�
QHZ� GLVFLSOLQDU\�PHWKRGLFDO� YHFWRU� ± ©3URSDHGHXWLFV� RI� +HDOWK� 3UHVHUYDWLRQ� DQG� 3UHYHQWLRQª��
7KLV�YHFWRU�LV�SUHVHQWHG�ERWK�DV�D�SULPDU\�OHYHO�DQG�DV�D�VWDJH�RI�DQ�HGXFDWRU¶V�SUHSDUDWLRQ�DQG�LV�
WKDW�YHU\�PHWKRGRORJLFDO�DQG�HGXFDWLRQDO�PHWKRGLFDO�GLPHQVLRQ��ZLWKLQ� WKH� IUDPHZRUN�RI�ZKLFK�
DQ�HIILFLHQW�SUD[HRORJLFDO�DQG�DQWKURSRORJLFDO�DQG�YDOXH�RULHQWHG�LQWHJUDWLRQ�RI�FRJQLWLYH��YDOXH��
SUD[HRORJLFDO��PHWKRGRORJLFDOO\�ZRUOGYLHZ��HWKLFDO��KHUPHQHXWLFDO�DQG�SKLORVRSKLF�DVSHFWV�RI�WKH�
KHDOWK�SUHVHUYLQJ�FRPSHWHQFH�RI�D�3K\VLFDO�(GXFDWLRQ� WHDFKHU� LV�FDUULHG�RXW��:H�GHYHORSHG� WKH�
SURSDHGHXWLF� OHYHO� RI� SUHSDUDWLRQ� RQ� WKH� EDVLV� RI� UHFHSWLRQ� DQG� SHUFHSWLRQ� RI� PHWKRGRORJLFDO�
DSSURDFKHV�� ZKLFK� H[LVW� LQ WKH� SHGDJRJLFDO�� PHGLFDO� DQG� SKLORVRSKLF� WUDGLWLRQV�� $SSOLFDWLRQ� RI�
SURSDHGHXWLFV�LV�D�KXPDQLWDULDQ�WUDGLWLRQ�DV�ZHOO�DV�D�KXPDQLVWLF�VWUDWHJ\�DQG�LV�SUHVHQWHG�DV�RQH�
RI� WKH� NH\� PHWKRGRORJLFDO� DQG� HGXFDWLRQDO�PHWKRGLFDO� FRQGLWLRQV� QHFHVVDU\� IRU� D� 3K\VLFDO
(GXFDWLRQ� WHDFKHU� WR�GHYHORS�D�FRPSOH[�DQG�YDOXH�EDVHG�XQGHUVWDQGLQJ�RI�D�SHUVRQ�DQG�KLV�KHU�
KHDOWK� WR�LPSURYH�KLV�KHU�SURIHVVLRQDO�LQWHOOHFW� WR�IRUP�D�VSHFLILF�KHDOWK�SUHVHUYLQJ�WKLQNLQJ�DQG�
FRJQLWLYH� VWHUHRW\SHV� WR� GHWHUPLQH� DQG� SHUFHLYH� NH\� VWUDWHJLHV�� SULQFLSOHV� DQG� WDFWLFV� RI� KHDOWK�
SUHVHUYDWLRQ� WR� HIILFLHQWO\� SHUFHLYH� HOHPHQWDU\�� V\VWHPLF�� V\VWHP� RUJDQL]LQJ� NQRZOHGJH� DQG� WR�
IRUP� DQ� XQGHUVWDQGLQJ� RI� WKHLU� HSLVWHPRORJLFDO� VWUXFWXUH� WR� GHYHORS� WKH� UHIOHFWLRQ� DQG� HWKLFDO�
OHYHO�RI�WKH�SURIHVVLRQDO��LQ�WHUPV�RI�KHDOWK�SUHVHUYDWLRQ��DFWLYLW\��:H�KDYH�GHYHORSHG�WKH�FRQFHSW�
RI� KHDOWK�SUHVHUYLQJ�SKURQHVLV� �RU�SKURQHVLV� RI� KHDOWK���ZKLFK� LV� D�PDQLIHVWDWLRQ�RI� HGXFDWLRQDO�
UDWLRQDOLW\��3KURQHVLV�RI�KHDOWK�LV�LQ�DFWXDOO\�D�SURMHFWLRQ�RI�WKH�SURSDHGHXWLF�OHYHO�RI�SUHSDUDWLRQ�
RQ� WKH� SHUVRQDOLW\� RI� D� WHDFKHU�� 7KH� SKURQHVLV� RI� KHDOWK� DV� DQ� LQWHOOHFWXDO�SHUVRQDO�DFWLYLW\�
SKHQRPHQRQ�LQWHJUDWHV�WKH�LQWHULRUL]HG�DQG�SHUFHLYHG�WKHRU\�DQG�SUDFWLFH�RI�KHDOWK�SUHVHUYDWLRQ��
HWKLFV��ZRUOGYLHZ��GLDORJLVP��UHVSHFW�WR�D�FKLOG�� WKH�FDSDELOLW\�WR�FRPPXQLFDWH�DQG�WKH�DELOLW\� WR�
LQWHUSUHW�� ©3URSDHGHXWLFV� RI� +HDOWK� DQG� 3UHYHQWLRQª KDV� D� UHODWLYHO\� FRPSOH[� NQRZOHGJH�
HSLVWHPRORJLFDO� VWUXFWXUH�� ZKLFK� UHYHDOV� WKH� PXOWLGLPHQVLRQDO� QDWXUH� RI� D� SHUVRQ� DQG� WKH�
SHFXOLDULWLHV� RI� WKH� PRUSKR�IXQFWLRQDO� RUJDQL]DWLRQ� RI� D� ERG\�� 3URSDHGHXWLFV� UHYHDOV� UHODWLYHO\�
QHZ� YHFWRUV� DV� ZHOO� DV� WKRVH�� ZKLFK� KDG� QRW� EHHQ� SUHYLRXVO\� VXIILFLHQWO\� VWXGLHG� ZLWKLQ� WKH�
IUDPHZRUN�RI�WKH�HGXFDWLRQDO�SUREOHP�RI�KHDOWK�SUHVHUYDWLRQ��7KHVH�YHFWRUV�LQFOXGH�©3KLORVRSK\�
RI� +HDOWKª�� ©*HQHUDO� 8QGHUVWDQGLQJ� RI� 3DWKRORJ\ª� ©(WKLFV� RI� +HDOWK� 3UHVHUYDWLRQ� DQG�
3UHYHQWLRQª� ©3UHVHUYDWLRQ�RI�&DUGLDF�+HDOWK�DQG�3DWKRORJ\�3UHYHQWLRQª� ©3UHYHQWLRQ�RI�$FXWH�
6WDWHV� DQG� 'HDWKª� ©0\WKRORJ\� RI� +HDOWK� DQG� (GXFDWLRQDO� 'HP\WKRORJL]DWLRQª� ©+HDOWK�
3UHVHUYDWLRQ�DQG�3UHYHQWLRQ�RI�'LVRUGHUV�LQ�&KLOGUHQ�ZLWK�6SHFLDO�1HHGVª�

.H\� ZRUGV�� PHWKRGRORJ\�� PHWKRGLFV�� KHDOWK� SUHVHUYLQJ� FRPSHWHQFH� RI� D� 3K\VLFDO�
(GXFDWLRQ�WHDFKHU��SRVW�JUDGXDWH�HGXFDWLRQ��©3URSDHGHXWLFV�RI�KHDOWK�DQG�SUHYHQWLRQª��SKURQHVLV�
RI� KHDOWK�� SUHYHQWLRQ�� SHGDJRJ\� RI� KHDOWK�� LQFOXVLRQ�� SURIHVVLRQDOL]DWLRQ�� D[LRORJL]DWLRQ��
SURIHVVLRQDO�HWKLFV�
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