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ǾǼǵǰǶȀǸȁ

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɤɪɢɬɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɬɚɧɰɸ� ɹɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɡɚɫɿɛ� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ�
ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɿɬɟɣ� ɬɚ� ɦɨɥɨɞɿ�� ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�� ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɜ� ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ�
ɩɪɨɰɟɫɿ�� ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɬɚɧɟɰɶª�� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɬɚ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɬɚɧɰɸ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɬɚɧɰɸ�� ɬɚɤɢɯ�� ɹɤ� ɤɨɧɬɟɦɩɨɪɚɪɿ� ɬɚ�
ɫɬɪɿɬ�ɞɟɧɫ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɬɚɧɟɰɶ��ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿɹ��ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɣ�ɜɫɟɛɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɬɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�
ɞɭɯɨɜɧɿɣ� ɫɮɟɪɚɯ� ɠɢɬɬɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ� ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɿɬɟɣ� ɬɚ�
ɦɨɥɨɞɿ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ± Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɨɫɜɿɬɭª�� ©ɉɪɨ� ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɭ� ɨɫɜɿɬɭª��
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɫɜɿɬɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚ� ����±����� ɪɨɤɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɡɢɱɧɨ� ɡɞɨɪɨɜɨʀ� ɬɚ� ɞɭɯɨɜɧɨ� ɛɚɝɚɬɨʀ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�

Ɉɞɧɚɤ�� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɧɟɝɚɪɚɡɞɚɦɢ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�
ɞɢɬɹɱɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɚɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɧɚɛɭɥɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�� Ɋɨɫɬɟ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɞɿɬɟɣ� ɿɡ� ɯɪɨɧɿɱɧɨɸ�
ɩɚɬɨɥɨɝɿɽɸ�� ɡɪɨɫɬɚɽ�ɞɢɬɹɱɚ� ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɶ��Ɍɚɤɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ�� ɚɥɟ� ɣ� ɿɡ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹɦ� ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ� ɡɜɢɱɨɤ� ɫɟɪɟɞ� ɞɿɬɟɣ�� ɧɟɯɬɭɜɚɧɧɹɦ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɠɢɬɬɹ�>���ɫ����@�

ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɬɚɧɟɰɶ�ɹɤ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ�
ɫɢɧɬɟɡ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɿ� ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ�� ɳɨ� ɫɩɪɢɹɽ� ɜɫɟɛɿɱɧɨɦɭ� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɨɥɨɞɨɝɨ�
ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɫɭɱɚɫɧɿ�ɬɚɧɰɿ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ�ɜɟɥɢɤɭ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɫɟɪɟɞ�ɞɿɬɟɣ�ɬɚ�ɦɨɥɨɞɿ��ɫɚɦɟ�
ɬɨɦɭ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɡ¶ɹɜɢɥɨɫɹ�ɛɚɝɚɬɨ�ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɭɞɿɣ��ɝɭɪɬɤɿɜ��ɫɟɤɰɿɣ��ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ��ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�
ɩɪɟɫɬɢɠɧɿɫɬɶ��ɦɚɫɨɜɿɫɬɶ�ɬɚ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɬɚɧɰɸ�ɹɤ�ɜɢɞɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɩɨɡɚɭɪɨɱɧɢɣ�ɱɚɫ��Ɉɬɠɟ��
ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɬɚɧɰɸ��
ɜɢɜɱɟɧɧɿ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ�ɬɚ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɣɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɬɚ�ɫɬɢɥɿɜ�
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɬɚɧɰɸ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɧɨɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɣɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�� Ƚɚɪɦɨɧɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ�
ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɚɯ� �ȼ� Ȼɨɝɭɬɚ�� ɘ� Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ�� ɉ� Ʉɨɜɚɥɶ�� ɋ� Ʉɭɰɟɧɤɨ��
Ⱥ� Ɍɚɪɚɤɚɧɨɜɚ��ɉ� Ɏɪɢɡ��Ʌ� ɐɜɽɬɤɨɜɚ��Ⱥ� ɒɟɜɱɭɤ��

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɬɚɧɟɰɶª�� ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɣɨɝɨ� ɝɟɧɟɡɢɫɭ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ� ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɬɚ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹɦɢ� �Ⱦ� Ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɚ�� Ʌ� Ʉɥɢɦɱɭɤ�� Ʌ� ɋɚɜɱɢɧ��
ɋ� ɒɚɥɚɩɚ�Ⱦ�� ɒɚɪɿɤɨɜ��

ɒɢɪɨɤɟ�ɤɨɥɨ�ɩɢɬɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɿ�ɬɟɨɪɿʀ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɬɚɧɰɸ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɨɫɿɛɧɢɤɭ�
©ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɬɚɧɟɰɶ�� Ɉɫɧɨɜɢ� ɬɟɨɪɿʀ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɢª�� ɹɤɢɣ� ɛɭɜ� ɭɤɥɚɞɟɧɢɣ� ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�
ɬɚɧɰɸ� Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɿ� ɦɢɫɬɟɰɬɜ� �Ɉ� Ȼɿɝɭɫ�� Ɉ� Ɇɚɧɲɢɥɿɧ��
Ⱦ� Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤ�� Ʌ� Ɇɨɜɚ�� Ⱥ� ɀɭɪɚɜɥɶɨɜɚ�� ȱ� Ƚɟɪɰ�� ɇ� Ⱦɨɧɱɟɧɤɨ�� ɇ� Ȼɚɬɽɽɜɚ�� ɬɚ� ɜɢɣɲɨɜ� ɡ� ɞɪɭɤɭ� ɜ� ����� ɪ��
ɍ� ɩɨɫɿɛɧɢɤɭ� ɜɩɟɪɲɟ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ� ɬɚ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ�� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ�
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɬɚɧɰɸ�� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ� ɜɢɤɨɧɚɜɫɶɤɟ� ɬɚ ɛɚɥɟɬɦɟɣɫɬɟɪɫɶɤɟ� ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ�� ɯɭɞɨɠɧɶɨ�ɟɫɬɟɬɢɱɧɿ�
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�ɡɚɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɲɤɿɥ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɮɚɯɿɜɰɹ��

Ɇɟɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ± ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɬɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɬɚɧɰɸ�

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ
���ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɬɚɧɟɰɶª��ɜɢɹɜɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɣɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�

� ɏɨɥɶɱɟɧɤɨɜɚ�ɇ��Ɇ�������
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���

���Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɬɚɧɰɸ�
��� ȼɢɫɜɿɬɥɢɬɢ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ�

ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɬɚɧɰɸ�± ɤɨɧɬɟɦɩɨɪɚɪɿ�ɬɚ�ɫɬɪɿɬ�ɞɟɧɫ�
ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɧɚɲɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ��

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɜ�ɭɫɿ�ɫɮɟɪɢ�ɠɢɬɬɹ�ɬɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɦɨɥɨɞɿ�ɞɨ�ɰɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�
ɞɨɫɢɬɶ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɹɤ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɞɥɹ� ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ�
ɬɜɨɪɱɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭɱɧɿɜɫɶɤɨʀ�ɬɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ�ɦɨɥɨɞɿ�

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿɫɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɬɚɧɰɸ�� ɹɤ� ɜɢɞɭ� ɯɭɞɨɠɧɶɨɝɨ� ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ��
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɬɚɧɟɰɶª�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ��ɐɟɣ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ�ɮɟɧɨɦɟɧ�
ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɜ�ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ��ɫɩɨɪɬ��ɞɨɡɜɿɥɥɹ��ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɜɲɢɫɶ�ɧɚ�ɫɬɢɥɶ�ɬɚ�ɫɩɨɫɿɛ�
ɠɢɬɬɹ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɦɨɥɨɞɿ� ɇɚɭɤɨɸ�ɞɨɜɟɞɟɧɨ��ɳɨ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɡɨɤɪɟɦɚ�
ɦɭɡɢɱɧɨ�ɪɭɯɨɜɨʀ�ɬɚ�ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ��ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɡɚɞɚɬɤɢ��ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ� >��F���±�@��ɚ�ɧɚ�
ɞɭɦɤɭ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ�>� ɫ���±�@ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɬɚɧɰɸ�ɞɥɹ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɛɟɡɦɟɠɧɢɣ�

ȼ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɬɚɧɰɸ�± ɜɿɞɦɨɜɚ�ɜɿɞ�ɤɚɧɨɧɿɜ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɥɟɬɧɢɯ�ɮɨɪɦ��ɩɨɲɭɤ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɮɨɪɦ�
ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ�� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɨɡɤɪɢɬɢ� ɫɜɨɸ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�� ɞɭɯɨɜɧɢɣ� ɫɜɿɬ�� ɩɟɪɟɞɚɬɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɪɭɯɿɜ� ɫɜɨʀ�
ɩɨɱɭɬɬɹ��ɧɚɫɬɪɿɣ��ɞɭɦɤɢ��ɟɦɨɰɿʀ��ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ�ɛɚɥɟɬɭ�± ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ��ɮɨɪɦɚ��ɬɟɯɧɿɤɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�
ɬɚɧɰɸ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ� ɡɦɿɧɚɦ�� ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶɫɹ� ɬɚ� ɡɛɚɝɚɱɭɸɬɶɫɹ�� ɧɚɩɨɜɧɸɸɬɶɫɹ� ɧɨɜɢɦɢ�
ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ� ɬɚ� ɜɚɪɿɚɰɿɹɦɢ�� ɹɤɿ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ�� ɚ� ɫɚɦɟ�� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ��
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɬɚ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ��ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɬɚ�ʀɯ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɜ� ɭɫɿ� ɫɮɟɪɢ� ɧɚɲɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ�� ɋɚɦɟ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɬɚɧɰɿ� ɧɚ� ɩɟɪɲɢɣ� ɩɥɚɧ� ɜɢɯɨɞɢɬɶ� ɥɸɞɢɧɚ� ± ɬɜɨɪɟɰɶ� ɡ� ʀʀ�
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ� ɬɚ� ɞɭɯɨɜɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�� ɹɤɚ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɭ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ�
ɩɨɲɭɤɭ� ɫɜɨɝɨ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ©əª� ɬɚ�ɲɥɹɯɿɜ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɬɚɧɰɸ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ� ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ� ɿ� ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�
ɩɨɝɥɹɞɿɜ�ɬɚ�ɟɦɨɰɿɣ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɪɭɯɭ�

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɬɚɧɰɸ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɩɪɨɰɟɫ�ɫɢɧɬɟɡɭ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ��ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�
ɛɚɥɟɬɧɨʀ�ɬɪɚɞɢɰɿʀ�ɏȱɏ�ɫɬ��ɡ�ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɢɦɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ�ɏɏȱ�ɫɬ���ɫɢɦɛɿɨɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�
ɬɚ� ɫɬɢɥɿɜ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�
ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɬɿɫɧɢɣ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɡɿ ɫɩɨɪɬɨɦ� �ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɨɸ�� ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɨɸ�� ɬɚ�
ɜɡɚɽɦɨɜɩɥɢɜ�ɬɚɧɰɸ�ɡ�ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɦɢɫɬɟɰɶɤɢɯ�ɠɚɧɪɿɜ��ɬɟɚɬɪ��ɤɿɧɨ��ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ��

Ɉɤɪɟɦɢɦ� ɩɨɬɭɠɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɛɭɪɯɥɢɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɬɚɧɰɸ� ɽ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɲɜɢɞɤɨ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ�
ȱɧɬɟɪɧɟɬɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɫɬɢɦɭɥɸɽ� ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿɜ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɬɚɧɰɸ� ɞɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɲɭɤɭ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɮɨɪɦ��
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ�ɡ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɬɟɯɧɿɤɚɦɢ�ɬɚ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ��ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɩɨɹɜɢ�ɧɨɜɢɯ�ɫɬɢɥɿɜ�ɬɚ�
ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɬɚɧɰɸ�� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɜɫɶɤɨʀ� ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ�� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ�
ɛɚɥɟɬɦɟɣɫɬɟɪɫɶɤɢɯ�ɪɨɛɨɬɚɯ�

ɉɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɿɫɬɨɪɿɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ�
ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɬɚɧɰɸ� ± ɤɨɧɬɟɦɩɨɪɚɪɿ� ɬɚ� ɫɬɪɿɬ�ɞɟɧɫ�� Ⱦɥɹ� ɛɿɥɶɲ� ɝɥɢɛɨɤɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɛɭɞɶ�
ɹɤɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɬɚɧɰɸ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɤɪɢɬɢ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɬɚ�ɱɢɧɧɢɤɢ��ɳɨ�ɜɩɥɢɧɭɥɢ�ɧɚ�
ɣɨɝɨ�ɩɨɹɜɭ�ɬɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�

Ʉɨɧɬɟɦɩɨɪɚɪɿ� �ɜ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ� ɡ� ɚɧɝɥ�� ©ɫɭɱɚɫɧɢɣª� ± ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɢɣ� ɧɚɩɪɹɦ��ɳɨ� ɡɚɪɨɞɢɜɫɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�Ɂɚɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ�ɬɚ�ɋɒȺ�ɬɚ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɏɏ�ɫɬ��ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�
ɧɨɜɨɝɨ� ɫɬɢɥɶɨɜɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ©ɦɨɞɟɪɧª ± ɹɤ� ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɦɨɥɨɞɢɯ� ɥɸɞɟɣ� ɜ� ʀɯ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɿ� ɞɨ� ɩɨɜɧɨʀ�
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɬɪɚɞɢɰɿɣ�ɬɚ�ɤɚɧɨɧɿɜ��ɹɤɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɨ��ɧɚ�ʀɯ�ɞɭɦɤɭ��ɞɭɯɨɜɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɚɦ�;; ɫɬ��Ɏɿɥɨɫɨɮɿɹ�
ɦɨɞɟɪɧɭ� ɛɚɡɭɜɚɥɚɫɹ� ɧɚ� ɿɞɟɹɯ� ɩɪɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɿɡɧɚɧɧɹ� ɿ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɜɿɬɭ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ�
ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɳɨ�ɞɚɥɨ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɸ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɬɚɧɰɸ�©ɦɨɞɟɪɧª�ɧɚ�ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ�ɤɥɚɫɢɱɧɢɦ�
ɬɪɚɞɢɰɿɹɦ�ɛɚɥɟɬɭ�

Ɂɚɫɧɨɜɧɢɰɟɸ� ɤɨɧɬɟɦɩɨɪɚɪɿ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ� ɬɚɧɰɿɜɧɢɰɹ�ɧɨɜɚɬɨɪ�� Ⱥɣɫɟɞɨɪɚ� Ⱦɭɧɤɚɧ
�����±������� Ȳʀ� ɬɚɧɟɰɶ�� ɜɿɥɶɧɢɣ� ɜɿɞ� ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜɧɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɛɚɥɟɬɧɢɯ� ɬɪɚɞɢɰɿɣ�� ɛɭɜ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɢɣ� ɞɨ�
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɮɨɪɦ��ɞɟ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɧɚɬɯɧɟɧɧɹ�ɜɢɫɬɭɩɚɥɚ� ɩɪɢɪɨɞɚ��ȼɢɪɚɠɚɸɱɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɿ�ɩɨɱɭɬɬɹ��ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ�
Ⱦɭɧɤɚɧ�ɧɟ�ɦɚɥɨ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɪɢɫ�ɡ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɸ�ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ��Ɍɟɯɧɿɤɚ�ɧɟ�ɛɭɥɚ�ɫɤɥɚɞɧɨɸ��ɚɥɟ� ɡ�
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ�ɧɚɛɨɪɨɦ�ɪɭɯɿɜ�ɬɚ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɬɚɧɰɿɜɧɢɰɹ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɚ�ɧɚɣɬɨɧɲɿ�ɜɿɞɬɿɧɤɢ�ɟɦɨɰɿɣ��ɧɚɩɨɜ�
ɧɸɸɱɢ� ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɿ� ɠɟɫɬɢ� ɝɥɢɛɨɤɢɦ� ɩɨɟɬɢɱɧɢɦ� ɡɦɿɫɬɨɦ�� ȱɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿɹ�� ɬɚɧɟɰɶ ɛɨɫɨɧɿɠ�� ɜɿɞɦɨɜɚ� ɜɿɞ�
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɥɟɬɧɨɝɨ� ɤɨɫɬɸɦɭ�� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɢɦɮɨɧɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɤɚɦɟɪɧɨʀ� ɦɭɡɢɤɢ� ± ɭɫɿ� ɰɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɿ�
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ� Ⱦɭɧɤɚɧ� ɩɟɪɟɞɜɢɡɧɚɱɢɥɢ� ɲɥɹɯɢ� ɬɚɧɰɸ� ɦɨɞɟɪɧ�� ɹɤɢɣ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ�
ɤɨɧɬɟɦɩɨɪɚɪɿ�

Ɍɟɯɧɿɤɚ� ɤɨɧɬɟɦɩɨɪɚɪɿ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɦɭ� ɫɢɧɬɟɡɿ� ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ� ɬɚɧɰɸ�� ɫɯɿɞɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
�ɣɨɝɚ�� ɚɣɤɿɞɨ�� ɰɢɝɭɧ� ɬɨɳɨ��� ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿʀ� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɿɡɧɢɯ� ɬɟɯɧɿɤ� ɳɨɞɨ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɬɿɥɨɦ�� ɞɢɯɚɧɧɹɦ��
ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɸ�

Ɂɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�Ⱦ��ȱ��ɒɚɪɢɤɨɜɚ��ɤɨɧɬɟɦɩɨɪɚɪɿ�ɞɟɧɫ�ɽ�©ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɢɦ�ɬɚɧɰɟɦª��ɳɨ�
ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ�ɬɚɧɰɸ��ɞɟ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɽ�ɥɢɲɟ�ɮɿɡɢɱɧɢɣ�ɬɪɟɧɚɠ�ɣ�ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɿ�ɛɚɥɟɬɧɿ�ɤɚɧɨɧɢ��ɦɚɽ�



ǿȁȅǮǿǻǥ�ǽǾǼǯǹǳǺǶ�ǵǲǼǾǼǰ·ȍ�ȀǮ�ǵǲǼǾǼǰǼǱǼ�ǿǽǼǿǼǯȁ�ǴǶȀȀȍ�
ȁ�ǽǳǲǮǱǼǱǥȅǻǥǷ�ǼǿǰǥȀǥ

���

ɩɟɜɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ�� ɚ� ɫɚɦɟ�� ɭɪɨɤ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɩɪɢɧɰɢɩɿ�� ɳɨ� ɧɚɞɚɽ� ɩɟɜɧɨʀ� ɫɜɨɛɨɞɢ�
ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɜɿ��ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭɜɚɬɢ�ɡ�ɦɭɡɢɤɨɸ��ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ��ɬɟɯɧɿɤɨɸ�ɬɚɧɰɸ�>���ɫ����@�

ȼɿɞɨɦɨ� ɛɚɝɚɬɨ� ɪɿɡɧɢɯ� ɬɟɯɧɿɤ� ɤɨɧɬɟɦɩɨɪɚɪɿ� ɞɟɧɫ�� ɹɤɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�� ɫɢɧɬɟɡɭɸɬɶɫɹ�� ɪɨɡɲɢ�
ɪɸɸɬɶɫɹ�ɧɨɜɿɬɧɿɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɬɚ�ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ��ɋɟɪɟɞ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɬɟɯɧɿɤ�ɤɨɧɬɟɦɩɨɪɚɪɿ�ɞɟɧɫ�ɜɢɞɿɥɢɦɨ�ɬɚɤɿ�

± UHOHDVH�EDVHG�WHFKQLTXHV �ɚɜɬɨɪ�Ⱦɠɨɚɧ�ɋɤɿɧɧɟɪ��± ɬɟɯɧɿɤɚ��ɹɤɚ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɭɯɚɯ�ɿ�
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ�ɬɿɥɚ��ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɭɝɢ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɞɢɯɚɧɧɹ�ɣ� ɿɧɟɪɰɿɸ�ɞɥɹ�
ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ� ɪɭɯɭ�� Ⱦɥɹ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɪɟɥɿɡɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɥɸɞɢɧɢ� ɹɤ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɰɿɥɨɝɨ�� ɞɟ�
ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ� ɩɨɞɿɥ� ɪɨɡɭɦɭ� ɣ� ɬɿɥɚ�� ɚ� ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɢɣ� ɬɚ� ɞɭɯɨɜɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɥɸɞɢɧɢ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ� ɠ�
ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ�ɪɭɯɭ��ɹɤ�ɿ�ɨɩɨɪɧɨ�ɪɭɯɨɜɢɣ�ɚɩɚɪɚɬ�

± IO\LQJ�ORZ �ɚɜɬɨɪ�Ⱦɟɜɿɞ�Ɂɚɦɛɪɚɧɨ��± ɬɟɯɧɿɤɚ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɩɿɞɥɨɝɨɸ�ɬɚ�ɧɚɞ�ɩɿɞɥɨɝɨɸ��ɹɤɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�
ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ�ɞɢɯɚɧɧɹ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɫɭɝɥɨɛɿɜ�ɬɚ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɜɿɞ�ɧɚɩɪɭɝɢ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɱɚɫɬɢɧ�ɬɿɥɚ�ɹɤ�ɨɩɨɪɢ��
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɬɿɥɚ�ɬɚ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɪɭɯɭ�

Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɪɭɯɭ� ɤɨɧɬɟɦɩɨɪɚɪɿ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɢɯɚɧɧɿ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɪɭɯɨɦ��
ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɦɭ� ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɧɧɸ� ɬɿɥɚ�� ɪɨɛɨɬɿ� ɡ� ɰɟɧɬɪɨɦ� ɬɹɠɿɧɧɹ� ɬɚ� ɝɪɚɜɿɬɚɰɿɽɸ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɿɧɟɪɰɿʀ��
ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ�ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ�ɿ�ɱɚɫɨɦ��ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ�

Ɉɫɨɛɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɤɨɧɬɟɦɩɨɪɚɪɿ� ɞɟɧɫ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿɹ�� ɹɤ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɨɲɭɤɭ� ɫɜɨɽʀ�
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɱɟɪɟɡ� ɪɭɯ�� Ɍɟɯɧɿɤɚ� ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿʀ� ± ɰɟ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ�ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ�ɫɟɛɟ� ɦɚɬɢ�ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɬɿɥɚ��ɪɭɯɭ��ɞɿʀ��ɨɛɪɚɡɭ�� ɿɧɬɟɪɟɫɭ�ɞɨ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɜɢɛɨɪɭ��
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɥɭɯɚɬɢ� ɬɚ� ɱɭɬɢ� ɜɫɟɫɜɿɬ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɱɢ� ɫɩɿɜɬɜɨɪɱɿɫɬɶ� ɿɡ� ɬɿɥɨɦ�� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɧɚɛɭɬɨɝɨ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɬɚ� ɿɦɩɭɥɶɫɿɜ�� ɹɤɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɹɤ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ©ɬɭɬ� ɿ�
ɡɚɪɚɡª�>���ɫ����@�

Ɉɬɠɟ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɬɚɧɰɸ� ɤɨɧɬɟɦɩɨɪɚɪɿ� ± ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɣ�� ɜɫɟɛɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ��
ɞɭɯɨɜɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɳɨ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɞɥɹ�
ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɣ�ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɿɬɟɣ�ɬɚ�ɦɨɥɨɞɿ�

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɫɟɪɟɞ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɬɚɧɰɸ� ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɫɬɪɿɬ�ɞɟɧɫ�� ɹɤɢɣ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɛɭɪɯɥɢɜɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ�ɬɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ�ɜɟɥɢɤɨɸ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɸ�ɫɟɪɟɞ ɞɿɬɟɣ�ɬɚ�ɦɨɥɨɞɿ��ɋɬɪɿɬ�ɞɟɧɫ�
�VWUHHW�GDQFH�� ± ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɫɬɢɥɿɜ�� ɹɤɿ� ɡɚɪɨɞɢɥɢɫɹ� ɭ� ɦɿɫɶɤɨɦɭ� ɦɨɥɨɞɿɠɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� Ⱥɦɟɪɢɤɢ� ɧɚ�
ɩɨɱ�����ɯ�ɪɪ���ɜ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ�ɡ�ɚɧɝɥ��©VWUHHWª� � ɰɟ�©ɦɿɫɶɤɢɣª���ɉɟɪɟɠɢɜɲɢ�ɡɚ����ɪɨɤɿɜ�ɫɩɪɚɜɠɧɸ�ɪɟɜɨɥɸɰɿɸ�
ɜɿɞ� ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɛɿɞɧɢɯ� ɚɮɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ� ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ� Ⱥɦɟɪɢɤɢ� ɞɨ� ɤɭɥɶɬɨɜɢɯ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ� ɲɨɭ� ɬɚ�
ɤɿɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɭ�� ɫɬɪɿɬ�ɞɟɧɫ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɜɫɹ� ɧɚ� ɦɟɣɧɫɬɪɿɦ ɬɚ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɦɢɫɬɟɰɶɤɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɜ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ��

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ±ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɭɥɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ©ɯɿɩ�ɯɨɩª� ɩɨɫɥɭɠɢɜ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɣ�ɪɭɯ�ɜ�ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ�ɒɬɚɬɚɯ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɡɚ� ɡɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɱɨɪɧɨɲɤɿɪɢɯ� ɿ�ɛɿɥɨɲɤɿɪɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɭ�
ɩɪɚɜɚɯ� ɭ����ɯ�ɪɨɤɚɯ�;;�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�� ɹɤɢɣ�ɫɩɪɢɹɜ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɪɿɜɧɹ�ɨɫɜɿɱɟɧɨɫɬɿ� ɬɚ�ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɸ�ɞɭɯɨɜɧɨ� ±
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɱɨɪɧɨɲɤɿɪɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�

Ɋɭɲɿɣɧɨɸ� ɫɢɥɨɸ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɨʀ� ɯɿɩ�ɯɨɩ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɛɭɥɚ�ɦɭɡɢɤɚ�� ɚ� ɫɚɦɟ� ɧɨɜɢɣ� ɧɚɩɪɹɦ�
ɚɮɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɬɢɥɸ����ɯ�ɪɨɤɿɜ�± ©ɮɚɧɤª��ɹɤɨɦɭ�ɛɭɥɢ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɩɭɥɶɫɭɸɱɢɣ�ɪɢɬɦ�± ɜɠɢɜɚɧɧɹ�
ɫɢɧɤɨɩ�� ɤɪɢɱɭɳɢɣ� ɜɨɤɚɥ�� ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɟ� ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ� ɦɟɥɨɞɿɣɧɢɯ� ɮɪɚɡ�� ɇɨɜɚ� ɦɭɡɢɤɚ� ɩɪɢɡɜɟɥɚ� ɞɨ�
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɫɬɢɥɿɜ� ɜɭɥɢɱɧɨɝɨ� ɬɚɧɰɸ� ɛɪɟɣɤɿɧɝ�� ɥɨɤɿɧɝ�� ɩɚɩɩɿɧɝ� ɬɚ� ɯɿɩ�ɯɨɩ�� ɤɨɠɧɢɣ� ɡ�
ɹɤɢɯ�ɦɚɽ�ɫɜɨɸ�ɿɫɬɨɪɿɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɨɤɪɟɦɢɦ�ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɿɦ�ɫɬɢɥɟɦ�ɜɭɥɢɱɧɨɝɨ�ɬɚɧɰɸ�

Ɋɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ�ɧɚɣɩɨɬɭɠɧɿɲɨɝɨ�ɫɬɢɥɸ�ɫɬɪɿɬ�ɞɟɧɫ�± ɯɿɩ�ɯɨɩɭ�ɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɛɪɟɣɤɿɧɝ� �ɛɪɟɣɤ�ɞɚɧɫ���
Ȼɪɟɣɤ� ± ɞɚɧɫ� ɡɚɪɨɞɢɜɫɹ� ɧɚ� ɤɥɭɛɧɢɯ� ɜɟɱɿɪɤɚɯ�� ɞɟ� ɬɨɞɿ�ɳɟ� ɩɟɪɲɿ� ©ɞɿ�ɞɠɟʀª� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭɜɚɥɢ� ɡ� ɮɚɧɤ� ɬɚ�
ɞɢɫɤɨ�ɦɭɡɢɤɨɸ�ɬɚ�ɜ�ɩɟɪɟɪɜɚɯ�ɦɿɠ�ɜɢɫɬɭɩɚɦɢ�ɫɬɚɜɢɥɢ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɿ�©ɛɪɟɣɤɢª� � ɦɭɡɢɱɧɿ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ�ɛɟɡ�ɫɥɿɜ��
ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɹɤɢɯ� ɜ� ɤɨɥɚɯ� ɬɚɧɰɿɜɧɢɤɢ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɢ� ɜɫɟ�� ɧɚ� ɳɨ� ɛɭɥɢ� ɡɞɚɬɧɿ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɦɿɤɫ� ɫɬɟɩɭ��
ɮɚɧɤɭ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɢ� ɧɚ� ɩɨɥɭ�� ɧɚɦɚɝɚɸɱɢɫɶ� ɜɪɚɡɢɬɢ� ɩɭɛɥɿɤɭ� ɫɜɨʀɦɢ� ɬɪɸɤɚɦɢ� �
©ɮɿɲɤɚɦɢª��Ɍɚɧɰɨɪɢ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɧɚɡɜɭ�ɛɿ�ɛɨɣ��ɜɿɞ�ɛɪɟɣɤ�ɛɨɣ���ɚ�ɫɬɢɥɶ�± ɛɪɟɣɤɿɧɝ�ɚɛɨ�ɛɿ�ɛɨʀɧɝ��

ɍ� ����� ɪ�� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ� ɪɭɯ� ɧɚ� ɱɨɥɿ� ɡ� Ⱥɮɪɢɤɨɸ� Ȼɨɦɛɚɬɨɸ� ɧɚɪɟɲɬɿ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ�� ɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ�
ɨɬɪɢɦɚɥɚ� ɧɚɡɜɭ� ©ɯɿɩ�ɯɨɩª�� ɐɟ� ɛɭɜ� ɧɚɛɿɪ� ɫɭɦɿɠɧɢɯ� ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ�� ɞɿ�ɞɠɟʀɧɝ�� ɛɿ�ɛɨʀɧɝ�� ɝɪɚɮɿɬɿ� �ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ�
ɜɭɥɢɱɧɨɝɨ�ɧɚɫɬɿɧɧɨɝɨ�ɠɢɜɨɩɢɫɭ��ɟɦɫɿʀɧɝ��Ɇɋ�± PDVWHU�RI�FHUHPRQ\���ɍ�ɬɿ�ɪɨɤɢ�ɯɿɩ�ɯɨɩ�ɡɚɤɥɢɤɚɜ�ɞɨ�ɦɢɪɭ��
ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ� ɬɚ� ɥɸɛɨɜɿ�� ɜɭɥɢɱɧɟ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɯɿɩ�ɯɨɩɭ� ɫɟɪɟɞ� ɦɨɥɨɞɿ� ɫɥɭɠɢɥɨ� ʀɣ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ� ɛɿɣɨɤ��
ɧɚɪɤɨɬɢɤɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɨʀ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɩɪɨɰɜɿɬɚɥɚ�ɜ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɢɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ��ɏɿɩ�ɯɨɩ�ɛɚɬɥɢ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɥɢ�
ɩɿɞɥɿɬɤɚɦ�ɡ¶ɹɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɬɨɫɭɧɤɢ�ɛɟɡ�ɤɭɥɚɤɿɜ�ɿ�ɡɛɪɨʀ�ɿ�ɞɚɜɚɥɢ�ʀɦ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɨɜɨɞɢɬɢ�ɫɜɨɸ�ɬɨɱɤɭ�ɡɨɪɭ�ɬɚ�
ɜɢɪɚɠɚɬɢ�ɫɜɨʀ� ɟɦɨɰɿʀ��Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�ɞɟɜɿɡɨɦ�ɯɿɩ�ɯɨɩɭ� ɿ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ©3HDFH��/RYH��8QLW\�	�+DYLQJ�
IXQª� �Ɇɢɪ�� Ʌɸɛɨɜ�� Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɬɚ� Ɋɨɡɜɚɝɢ�� ± ɜ� ɰɢɯ� ɫɥɨɜɚɯ� ɜɿɞɛɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɟɫɶ� ɫɜɿɬɨɝɥɹɞ ɫɬɪɿɬ�ɞɟɧɫ�
ɤɭɥɶɬɭɪɢ�

ɇɚ� ɩɨɱ�� ���ɯ� ɪɪ�� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɢɥɶ� ɯɿɩ�ɯɨɩ�� ɐɟ� ɛɭɥɚ� ɫɭɦɿɲ� ɡ�
ɩɚɩɩɿɧɝɭ�� ɥɨɤɿɧɝɭ�� ɛɪɟɣɤɿɧɝɭ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɤɥɭɛɧɢɯ� ɬɚɧɰɿɜ� ɬɿɽʀ� ɩɨɪɢ� �VRFLDO� SDUW\� GDQFH��� Ɉɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ�
ɬɚɧɰɸ�ɽ�©ɤɚɱª�± ɰɟ�ɩɨɤɚɱɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɪɩɭɫɭ�ɜɩɟɪɟɞ�± ɧɚɡɚɞ�ɚɛɨ�ɡɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�± ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ��ɤɨɥɢ�ɤɨɪɩɭɫ�ɧɟɦɨɜɛɢ�
©ɜɢɲɬɨɜɯɭɽɬɶɫɹª� ɧɚ� ɤɨɠɧɢɣ� ɦɭɡɢɱɧɢɣ� ɛɿɬ�� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɧɨɝɢ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɩɪɭɠɢɧɧɿ� ɪɭɯɢ�� ɏɿɩ� ɨɡɧɚɱɚɽ�
ɪɭɯɥɢɜɿ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɬɿɥɚ��ɯɨɩ�± ɪɭɯ�ɱɢ�ɫɬɪɢɛɨɤ�



ǰǥǿǻǶǸ�Ɋ�����ȀǼǺ�ǥǥ

���

ɉɿɫɥɹ�ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ�ɦɭɡɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɬɚ�ɝɨɥɿɜɭɞɫɶɤɢɯ�ɮɿɥɶɦɿɜ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɸ�ɜɿɞɨɦɢɯ�ɤɨɦɚɧɞ�
©5RFN�6WHDG\�FUHZª��©�1HZ�<RUN�&LW\�EUHDNHUVª��©5RFN�6WHDG\�FUHZª�± ɯɿɩ�ɯɨɩ�ɫɬɚɜ�ɲɜɢɞɤɨ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ�ɩɨ�
ɜɫɿɣ�Ⱥɦɟɪɢɰɿ��ȼɿɧ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɜɫɹ�ɩɨɩɢɬɨɦ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɛɭɜ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ�ɤɨɠɧɨɦɭ��ɛɟɡ�ɫɬɚɥɢɯ�ɞɿɸɱɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ��
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɡɚɬɚɪɬ� ɛɟɡ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ± ɤɨɠɟɧ� ɦɚɜ� ɡɦɨɝɭ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɬɢɫɶ�ɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɱɚɫ�

ȯɜɪɨɩɚ� ɱɟɪɟɡ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɿɞɟɨɡɚɩɢɫɢ� ɧɚ� ɩɨɱ�� ���ɯ� ɪɪ�� ɩɨɱɚɥɚ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ�
ɦɭɡɢɱɧɿ�ɬɚ�ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɜ�Ⱥɦɟɪɢɰɿ��ɳɨ�ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ�ɫɬɚɪɬɭ�ɯɿɩ�ɯɨɩ�ɪɭɯɭ�ɜ�ȯɜɪɨɩɿ�ɬɚ�ɩɨɜɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɧɹɬɬɹ�ɛɪɟɣɤɿɧɝɨɦ�ɬɚ�ɯɿɩ�ɯɨɩɨɦ��ɍ����ɯ�ɪɪ��ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɚ�ɯɿɩ�ɯɨɩ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɩɨɱɢɧɚɽ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ�� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɡɦɚɝɚɧɧɹ�� ɞɟ� ɬɚɧɰɿɜɧɢɤɢ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶ� ɫɜɨɸ�
ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬɶ��ȼ������ɯ�ɯɿɩ�ɯɨɩ�ɫɬɚɽ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɜ�ɰɟɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�
ɟɜɨɥɸɰɿɹ�ɜ�ɬɚɧɰɿ��©ɬɚɧɟɰɶ�ɡ�ɜɭɥɢɰɿª�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɰɟɧɿɱɧɢɣ��ɚɤɰɟɧɬ�ɪɨɛɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɰɟɧɿɱɧɿ�ɧɨɦɟɪɢ�ɬɚ�
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�>��F�����±���@�

ɏɿɩ�ɯɨɩ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ� ɞɥɹ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɿ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�� Ƀɨɝɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɿ� ɞɨɬɟɩɟɪ� ɡ� ɩɨɜɚɝɨɸ� ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ� ɞɨ� ɬɪɚɞɢɰɿɣ� ɚɮɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɰɿɜ� ɬɚ� ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɰɿɜ�� ɚɥɟ�
ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɠɧɟ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ� ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɳɨɫɶ� ɫɜɨɽ�� Ɍɚɧɰɿɜɧɢɤ� ɡ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɤɭɬɨɱɤɭ� ɫɜɿɬɭ�
ɫɩɨɥɭɱɚɽ�ɫɜɨɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɭ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ� ɿɡ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ�ɯɿɩ�ɯɨɩɭ��ɏɿɩ�ɯɨɩ�± ɹɤ�ɹɜɢɳɟ�ɡɚɯɿɞɧɨʀ�
ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɡɚɯɿɞɧɨʀ�ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ�� ɰɟ�ɩɟɪɲ��ɡɚ�ɜɫɟ�ɜɢɫɨɤɚ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�ɬɚ�
ɭɫɩɿɯɭ�� ȱɞɟɚɥɨɦ� ɬɭɬ� ɽ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ�� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�� ɹɤɚ� ɩɪɨɬɢɫɬɨʀɬɶ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɫɜɿɬɭ� ɿ� ɹɤɚ� ɦɚɽ�
ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɫɟɛɟ >��F�����@�

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɟɥɢɤɭ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɜɭɥɢɱɧɨɝɨ� ɬɚɧɰɸ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɛɭɪɯɥɢɜɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�� ɳɨ�
ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɬɪɿɬ±ɞɟɧɫ� ɡ� ©ɬɚɧɰɸ� ɜɭɥɢɰɶª� ɧɚ� ɫɰɟɧɿɱɧɟ� ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ�
ɜɢɤɨɧɚɜɫɶɤɨʀ� ɬɚ� ɛɚɥɟɬɦɟɣɫɬɟɪɫɶɤɨʀ� ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ�� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɣɨɝɨ� ɦɿɫɰɹ� ɜ�
ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ�ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ��ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɜ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɨɫɜɿɬɢ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ
ɋɭɱɚɫɧɢɣ�ɬɚɧɟɰɶ�ɹɤ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ�ɫɢɧɬɟɡ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɬɚ�ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ�ɦɚɽ�ɜɟɥɢɤɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�

ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ� ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɿɬɟɣ� ɬɚ� ɦɨɥɨɞɿ�� ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�� ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɜ� ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ�� Ɂɚɧɹɬɬɹ�
ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ�ɬɚɧɰɹɦɢ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ�ɬɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�
ɞɨ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɠɢɬɬɽɜɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ� ɬɚ� ɭɫɩɿɯɭ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜ�ɣɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɿ� ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ�
ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɪɭɯɿɜ��

ɉɨɧɹɬɬɹ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɬɚɧɰɸ�ɦɨɠɧɚ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ�ɹɤ�ɧɨɜɿɬɧɿɣ�ɜɢɞ�ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�
ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ�ɡɦɿɧɚɦ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�± ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɦɢɫɬɟɰɶɤɢɯ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ�ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ��ɋɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɬɚɧɰɸ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�ɬɚɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɫɢɧɬɟɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɢɯ�
ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿɹ�� ɹɤ� ɩɨɲɭɤ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɬɚ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɪɭɯɿɜ�
ɫɚɦɨɩɿɡɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ� ɹɤ� ɩɪɨɹɜ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɞɭɯɨɜɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɳɨ� ɧɚɞɚɽ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɸ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɫɬɢɥɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ��

ɍ� ɞɚɧɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ ɪɨɡɤɪɢɬɨ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɬɚɤɢɯ�
ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɬɚɧɰɸ��ɹɤ�ɤɨɧɬɟɦɩɨɪɚɪɿ�ɬɚ�ɫɬɪɿɬ�ɞɟɧɫ�

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ��ɮɨɪɦɢ��ɬɟɯɧɿɤɢ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɬɚɧɰɸ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ�ɡɦɿɧɚɦ��ɧɚɩɨɜɧɸɸɬɶɫɹ�ɧɨɜɢɦɢ�
ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ�ɬɚ�ɜɚɪɿɚɰɿɹɦɢ��ɳɨ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɬɚɧɟɰɶª��ɩɨɛɭɞɨɜɭ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�
ɣɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɬɚ� ɫɬɢɥɿɜ�� Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɫɬɨʀɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɬɚ�
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɬɚɧɰɸ�� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɣɨɝɨ�ɬɟɨɪɿʀ�ɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ� ɞɚɧɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ� ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�
ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɬɚɧɰɸ�ɜ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�

ǰȖȘȜȞȖȟȠȎțȳ�ȒȔȓȞȓșȎ

�� ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɬɚɧɟɰɶ�� Ɉɫɧɨɜɢ� ɬɟɨɪɿʀ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ �� ɧɚɜɱ�� ɩɨɫɿɛ�� �� Ɉ� Ɉ� Ȼɿɝɭɫ�� Ɉ� Ɉ� Ɇɚɧɲɢɥɿɧ��
Ⱦ� Ɉ� Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤ�� Ʌ� ȼ� Ɇɨɜɚ�� Ⱥ� ȼ� ɀɭɪɚɜɥɶɨɜɚ�� ȱ� ȱ� Ƚɟɪɰ�� ɇ� ɉ� Ⱦɨɧɱɟɧɤɨ�� ɇ� ɉ� Ȼɚɬɽɽɜɚ�� ± Ʉɢʀɜ ��
ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ�Ʌɿɪɚ�Ʉ��������± ����ɫ�

�� ɐɿɧɧɿɫɧɿ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɦɨɥɨɞɿ� ɓɨɪɿɱɧɚ� ɞɨɩɨɜɿɞɶ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ȼɟɪɯɨɜɧɿɣ�
Ɋɚɞɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ� ɦɨɥɨɞɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� �ɡɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ� ����� ɪɨɤɭ�� �� Ⱦɟɪɠ�� ɿɧ�ɬ� ɫɿɦɟɣɧɨʀ� ɬɚ�
ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� >ɪɟɞɤɨɥ� ��ɀɞɚɧɨɜ ȱ� Ɉ��� ɝɨɥ�� ɪɟɞ�� ɤɨɥɟɝ��� əɪɟɦɚ Ɉ� Ƀ��� Ȼɽɥɹɽɜɚ ȱ� ȱ�� ɬɚ� ɿɧ�@�� ± Ʉ���
������± ����ɫ�

�� ɒɚɪɢɤɨɜ Ⱦ� ȱ�� ©&RQWHPSRUDU\� GDQFHª� ɭ� ɛɚɥɟɬɦɟɣɫɬɟɪɫɶɤɨɦɭ� ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ �� ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɫɿɛɧɢɤ�� ± Ʉ� ��
ɄɢɆɍ��������± ����ɫ�
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�� ɒɟɜɱɭɤ Ⱥ� ɋ�� Ⱦɢɬɹɱɚ� ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿɹ �� ɧɚɜɱ��ɦɟɬɨɞ�� ɩɨɫɿɛɧɢɤ� �� Ⱥ� ɋ� ɒɟɜɱɭɤ�� ± ��ɬɽ� ɜɢɞ��� ɡɿ� ɡɦɿɧ�� ɬɚ�
ɞɨɩɨɜɧ��± Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ ��Ɇɚɧɞɪɿɜɟɰɶ��������± ����ɫ�
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,Q� WKH� DUWLFOH� PRGHUQ� GDQFH� LV� FKDUDFWHUL]HG� DV� DQ� HIIHFWLYH� ZD\� RI� WKH� FRPSUHKHQVLYH�
KDUPRQLRXV�GHYHORSPHQW�RI�FKLOGUHQ�DQG�\RXWK��DV�LW�FDQ�VLPXOWDQHRXVO\�VROYH�WKH�SUREOHP�RI�WKH�
SK\VLFDO��PRUDO��VSLULWXDO�DQG�VRFLDO�GHYHORSPHQW�RI�WKH�SHUVRQDOLW\�

,W� JLYHV� RSSRUWXQLW\� WR� H[SUHVV� LQGLYLGXDO� WKRXJKWV�� HPRWLRQV� DQG�PRRG�ZLWK� WKH� KHOS� RI�
PRYHPHQWV�DQG�SURYLGHV�WKH�IRUPDWLRQ�RI�SHUVRQDO�SRWHQWLDO�GXULQJ�GDQFH�DFWLYLW\��0RGHUQ�GDQFH�
PRWLYDWHV� FKLOGUHQ� DQG� \RXWK� WR� VHOI�GHYHORSPHQW�� DFKLHYLQJ� VXFFHVV� DQG� KLJK� UHVXOWV�� ZKLFK�
LQFUHDVHV�VHOI�HVWHHP�DQG�SURPRWHV�VHOI�FRQILGHQFH�

7KH� KLVWRULFDO� EDFNJURXQG� RI� IRUPDWLRQ� DQG� WKH� FKDUDFWHULVWLF� WHFKQLTXHV� RI� WKH� EDVLF�
GLUHFWLRQV�RI�PRGHUQ�GDQFH�± FRQWHPSRUDU\�DQG�VWUHHW�GDQFH�DUH�UHYHDOHG�

7KH� UHMHFWLRQ�RI� WKH� FDQRQV�RI� WUDGLWLRQDO� EDOOHW� IRUPV�� WKH� VHDUFK� IRU� WKH� ODWHVW� IRUPV�RI�
H[SUHVVLRQ�� WKH�RSSRUWXQLW\� WR�UHYHDO� LQGLYLGXDOLW\�� WKH�VSLULWXDO�ZRUOG�� WR� WUDQVPLW� WKHLU� IHHOLQJV��
PRRG�� WKRXJKWV�� HPRWLRQV� WKURXJK�PHDQV� RI�PRYHPHQWV� IRUP� WKH� EDVLV� RI� FRQWHPSRUDU\� GDQFH��
8QOLNH�WKH�FODVVLFDO�EDOOHW��WKH�FRQFHSW��IRUP��WHFKQLTXH�RI�PRGHUQ�GDQFH�DUH�FRQVWDQWO\�FKDQJHG��
H[SDQGHG�DQG�HQULFKHG�ZLWK�QHZ�GLUHFWLRQV�DQG�YDULDWLRQV�

7KH� WHFKQLTXH� RI� FRQWHPSRUDU\� LV� EDVHG� RQ� WKH� KDUPRQLRXV� V\QWKHVLV� RI� FODVVLFDO� GDQFH��
RULHQWDO�SUDFWLFH��\RJD��DLNLGR�HWF����LPSURYLVDWLRQ��DV�ZHOO�DV�YDULRXV�WHFKQLTXHV�IRU�ZRUNLQJ�ZLWK�
WKH� ERG\�� EUHDWKLQJ�� DQG� FRQVFLRXVQHVV�� 7KHUH� DUH� PDQ\� WHFKQLTXHV� RI FRQWHPSRUDU\�� WKH� PRVW�
SRSXODU�DPRQJ�WKHP�DUH�UHOHDVH�EDVHG�WHFKQLTXHV��DXWKRUHG�E\�-RDQ�6NLQQHU��� D�WHFKQLTXH�EDVHG�
RQ� QDWXUDO� PRYHPHQWV� DQG� ERG\� SRVLWLRQV� DQG� IO\LQJ� ORZ� �DXWKRUHG� E\� 'DYLG� =DPEUDQR�� ± D�
WHFKQLTXH�FRQQHFWHG�ZLWK�D�IORRU��ZKLFK�LV�EDVHG�RQ�EUHDWKLQJ��UHOHDVLQJ�MRLQWV�DQG�PXVFOHV�IURP�
WHQVLRQ��XVLQJ�GLIIHUHQW�SDUWV�RI�WKH�ERG\�DV�D�VXSSRUW�

$V�IRU�VWUHHW�GDQFH�ZKLFK�ZDV�ERUQ�RQ�WKH�VWUHHWV�RI�$PHULFD�EXW�KDV�EHFRPH�YHU\�SRSXODU�
DURXQG�WKH�ZRUOG�LQ�WKH�UHVXOW�RI�LWV�UDSLG�GHYHORSPHQW��ZKLFK OHG�WR�LWV� WUDQVIRUPDWLRQ�IURP�WKH�
�VWUHHW�GDQFH��LQWR�WKH�VWDJH�DUW�RI�KLJK�OHYHO�SHUIRUPHU�DQG�FKRUHRJUDSKHU¶V�VNLOOV�

6R��PRGHUQ�GDQFH�DV�XQLTXH�V\QWKHVLV�RI�SK\VLFDO�FXOWXUH�DQG�DUW�KDV�D�JUHDW�SRWHQWLDO�IRU�
SURYLGLQJ�KDUPRQLRXV�DQG�FRPSUHKHQVLYH�GHYHORSPHQW�RI�SHUVRQDOLW\�LQ�WKH�PRGHUQ�HGXFDWLRQDO�
SURFHVV�DV�LW�JLYHV�JUHDW�RSSRUWXQLW\�WR�H[SUHVV�LQGLYLGXDO�WKRXJKWV��HPRWLRQV�DQG�PRRG�ZLWK�WKH�
KHOS�RI�PRYHPHQWV�

.H\�ZRUGV��PRGHUQ�GDQFH��FKRUHRJUDSK\��KDUPRQLRXV�DQG�FRPSUHKHQVLYH�GHYHORSPHQW�

ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ������������ɪ�


