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ǽǿǶȃǼǹǼǱǼ�ǽǳǲǮǱǼǱǥȅǻǥ�ǰǥǲǻǼǿǶǻǶ�
ǰ�ǿǶǿȀǳǺǥ ǰǶǸǹǮǲǮȅ�² ǿȀȁǲǳǻȀ�
ǻǮ�ǵǮǻȍȀȀȍȃ�ǵ�ǯǮǿǸǳȀǯǼǹȁ

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ� ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ�ɬɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɤɚɦɢ�
ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɿɫɬɤɚɦɢ�� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɿ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɫɬɚɧɢ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɞɨ� ɡɦɚɝɚɧɶ��
ɫɬɭɞɟɧɬɨɤ�ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɿɫɬɨɤ�� ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɤ�
ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɿɫɬɨɤ�ɬɚ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɚɝɪɟɫɢɜɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ�
ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ��Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɩɨɪɚɞɢ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦ�ɳɨɞɨ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɡɿ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɬɚ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɯɨɪɨɲɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ� ɭ�
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ± ɫɬɭɞɟɧɬ�� ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ� ɫɬɚɧ�� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�� ɬɪɟɧɿɧɝ��
ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɫɬɭɞɟɧɬɨɤ�ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɿɫɬɨɤ��ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ� ʀʀ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɡ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ�ɚɛɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ��
ɍɫɿɦ��ɯɬɨ�ɡɿɬɤɧɭɜɫɹ�ɡ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ�ɞɨ�ɡɦɚɝɚɧɶ��ɜɿɞɨɦɨ��ɳɨ�ɜɩɟɪɬɿɫɬɶ��ɜɿɪɚ�ɜ�ɫɟɛɟ��ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɩɟɪɟɦɨɝɢ�
ɨɛ¶ɽɞɧɚɸɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɿ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ�ɿ�ɪɨɛɥɹɬɶ�ʀɯ�ɫɨɸɡ�ɩɥɿɞɧɢɦ��Ɍɜɨɪɱɢɣ�ɫɨɸɡ�ɦɚɽ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɜɢɯɨɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�
ɧɚ� ɨɛɨɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�� Ɉɞɧɨɸ� ɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ� ɿ�
ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ�� ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɟɣ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɤ�ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɿɫɬɨɤ� ɿ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ�ɬɪɟɧɟɪɚ�� ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ�>�����ɬɚ�ɿɧɲɿ@��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ��
ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ� ɝɪɭɩɨɜɢɯ� ɜɢɞɚɯ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɛɿɥɶɲ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɨɫɬɿ��
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ��ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɜɤɚɡɿɜɤɢ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ��

ȼɿɞɦɿɱɟɧɚ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ�ɪɨɛɢɬɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɦɢ�
ɤɨɥɟɤɬɢɜɚɦɢ��Ɍɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɧɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɩɥɚɧɿ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ��

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɫɬɚɥɨ� ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɛɟɡɥɿɱ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ >�@�� Ɂɨɤɪɟɦɚ��
ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɸ�ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ�ɬɪɟɧɿɧɝɢ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɨɞɿɛɧɚ�ɮɨɪɦɚ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�
ɣ� ɡɚɤɪɿɩɥɸɜɚɬɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɧɚɜɢɱɤɢ�� ɐɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɬɨɦɭ��ɳɨ� ɥɸɞɢɧɚ� ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɽ� ɦɚɣɠɟ�
�� ��ɡ� ɬɨɝɨ��ɳɨ� ɪɨɛɢɬɶ� ɫɚɦɚ��Ɍɨɦɭ� ɬɪɟɧɿɧɝɢ�� ɬɨɛɬɨ� ©ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɞɿɽɸª�� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ��ɑɢɦ�ɛɿɥɶɲɚ�
ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɽ� ɧɚɫɢɱɟɧɨɸ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɩɫɢɯɨɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɜɩɪɚɜɚɦɢ�� ɞɿɥɨɜɢɦɢ� ɿɝɪɚɦɢ�� ɬɢɦ��
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɽ�ɬɪɟɧɿɧɝ�

ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɮɚɯɿɜɰɹ� ɡ� ɜɢɳɨɸ� ɨɫɜɿɬɨɸ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɡɧɚɧɶ� ɬɚ� ɧɚɜɢɱɨɤ� ɳɨɞɨ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɬɚ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɽɸ�>����@�

ɍ� ɪɚɦɤɚɯ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ�
ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ� ɹɤ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɫɯɟɦ�� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɬɚ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ�� ɬɚɤ� ɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɿ�ɜɦɿɧɶ�

± ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɭ�
± ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�
± ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�
± ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�
± ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�
± ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɟɣ�
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ��ɇɚɭɤɨɜɰɿ�ɭ�ɫɜɨʀɯ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ�

ɬɚɤɨɠ�ɝɨɜɨɪɹɬɶ�ɩɪɨ�ɭɫɩɿɲɧɟ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�
ȱɞɟʀ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ� ɪɨɛɨɬɢ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ɬɚɤɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ�� ɹɤ�

Ɍ� ȼ� ɉɟɬɪɨɜɫɶɤɚ��ɇ� ɘ� ɏɪɹɳɨɜɚ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�>�@�
ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɭ� ɫɨɰɿɭɦɿ� ɞɨɦɿɧɭɽ� ɬɚɤɚ� ɞɭɦɤɚ�� ©Ɋɨɡɭɦɧɢɣ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɦɚɤɫɢɦɭɦ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ�

ɿɧɲɢɯª� ɚɛɨ� ©Ɇɟɬɚ� ɜɢɩɪɚɜɞɨɜɭɽ� ɡɚɫɨɛɢª�� Ɍɚɤɢɯ� ɥɸɞɟɣ� ɦɟɧɲɟ� ɜɿɞɜɿɞɭɸɬɶ� ɦɭɤɢ� ɫɭɦɥɿɧɧɹ�� ɜɨɧɢ� ɥɟɝɲɟ�
ɚɞɚɩɬɭɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��ɬɨɱɧɿɲɟ��ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ��ɇɚ�ɠɚɥɶ��ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɦɢ�ɫɬɢɤɚɽɦɨɫɹ�ɡ�
ɬɪɟɧɿɧɝɚɦɢ��ɹɤɿ�ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɩɪɨɩɚɝɭɸɬɶ�ɿ�ɧɚɜɱɚɸɬɶ�ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɧɧɸ�ɥɸɞɶɦɢ�>�@�

� Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ�Ɉ��ȼ���Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ�Ⱥ��Ⱥ�������



ǽǳǲǮǱǼǱǥȅǻǥ�ǮǿǽǳǸȀǶ�ǽǾǼȂǳǿǥǷǻǼǦ�ǽǥǲǱǼȀǼǰǸǶ�ǺǮǷǯȁȀǻȊǼǱǼ�ȂǮȃǥǰȄȍ�
ǵ�ȂǥǵǶȅǻǼǱǼ�ǰǶȃǼǰǮǻǻȍ�ȀǮ�ǿǽǼǾȀȁ

�

Ɍɨɦɭ�� ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɜɢɤɥɚɞɚɱɭ�� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɬɟɦɿ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�� ɡɚɜɠɞɢ�
ɧɚɝɚɞɭɜɚɬɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɩɪɨ�ɟɬɢɱɧɭ�ɿ�ɦɨɪɚɥɶɧɭ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��Ⱥɞɠɟ�ɜɿɞɨɦɨ��ɳɨ�ɩɨɪɹɞɧɚ�ɥɸɞɢɧɚ�
ɧɿɱɨɝɨ� ɧɟ� ɪɨɛɢɬɶ� ɡɚ� ɱɭɠɢɣ� ɪɚɯɭɧɨɤ�� ɜɨɧɚ� ɫɚɦɚ� ɞɥɹ� ɫɟɛɟ� ɽ� ɨɛɦɟɠɭɜɚɱɟɦ� ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� Ȳɣ� ɧɟ�
ɩɨɬɪɿɛɧɿ� ɬɚɤɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɫɢɥɢ� ɩɪɢɦɭɫɭ�� ɹɤ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɚ� ɞɭɦɤɚ�� ɜɨɧɚ� ɧɟ� ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ� ɫɩɨɤɭɫɿ� ɧɟɩɨɦɿɬɧɨ�
©ɜɢɫɦɢɤɧɭɬɢ�ɩɿɪ¶ɹ�ɡ�ɱɭɠɨɝɨ�ɯɜɨɫɬɚ�ɿ�ɩɪɢɤɪɚɫɢɬɢ�ɧɢɦ�ɫɟɛɟª��ɉɨɪɹɞɧɢɦ�ɛɭɬɢ�ɜɚɠɤɨ��ɚ�ɿɧɨɞɿ�ɣ�ɨɛɬɹɠɥɢɜɨ��
Ɍɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɧɢɯ� ɥɸɞɟɣ� ɩɨɜɚɠɚɥɢ� ɭ� ɜɫɿ� ɱɚɫɢ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɧɚɪɨɞɿɜ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɡ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɧɚɦ� ɜɿɞɨɦɟ� ɤɪɟɞɨ�
ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɚ��©ɇɿ�ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɧɟ�ɛɭɞɭ�ɭ�ɛɨɪɝɭª��ɉɨɧɹɬɬɹ�ɱɟɫɬɿ��ɩɨɱɭɬɬɹ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɝɿɞɧɨɫɬɿ��ɞɨ�ɪɟɱɿ��ɛɭɥɨ�
ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɭɫɭɧɭɬɨ�ɡ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ��ɛɭɥɢ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɟɧɿ�ɫɚɦɟ�ɡɿ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ�ɥɸɞɢɧɢ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ�
ɫɜɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɚ�ɫɜɿɣ�ɪɚɯɭɧɨɤ�

Ⱦɨɪɨɫɥɚ�� ɡɞɨɪɨɜɚ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɚ� ɥɸɞɢɧɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɫɚɦɚ� ɫɟɛɟ� ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ��
ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɱɿɬɤɨ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ�ɦɟɠɿ�ɫɜɨʀɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ��ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ��
ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɫɬɚɬɢ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�
ɫɚɦɟ�ɰɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ >�@�

Ɇɟɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ± ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ� ɬɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�
ɜɢɫɨɤɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɦɚɝɚɧɶ�

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ
��ɉɪɨɜɟɫɬɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ� ɿ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ�

ɭ�ɁȼɈ�
��ȼɢɹɜɢɬɢ�ɪɹɞ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɡɦɚɝɚɥɶɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�
�� Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ�
Ɇɟɬɨɞɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ± ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɟ�

ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ��ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɟ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�
ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� Ɍɪɟɧɟɪ�ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɜɢɪɿɲɭɽ� ɡɚɞɚɱɭ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�

ɜɩɥɢɜɭ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ��ɹɤ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɚɦɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ�ɘ� ȼ� əɤɨɜɢɯ�ɬɚ�Ƚ� Ⱦ� Ȼɚɛɭɲɤɿɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɤ�ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɿɫɬɨɤ�
Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɇɉɍ�ɿɦ��Ɉ� Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ�>�@��ȼ�ɚɧɤɟɬɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ���ɛɥɨɤɿɜ�ɩɢɬɚɧɶ��ɤɨɠɟɧ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɫɤɥɚɞɚɜɫɹ�ɡ�
ɪɹɞɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��ɩɟɪɟɲɤɨɞ���ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɡɦɚɝɚɥɶɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɋɬɭɞɟɧɬɤɚɦ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɛɭɥɨ�ɩɟɪɟɥɿɱɢɬɢ�
ɮɚɤɬɨɪɢ�� ɹɤɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ʀɯ� ɫɬɚɧ�� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɿ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ�� ɍ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɛɥɨɰɿ�
ɦɨɝɥɨ�ɛɭɬɢ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ��ɹɤɿ�ɨɛɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɤɨɥɨɦ��ɇɚɡɜɚ�ɛɥɨɤɿɜ��ɭɦɨɜɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɡɦɚɝɚɧɶ� ɝɥɹɞɚɱɿ�
ɫɭɞɞɹ� ɬɪɟɧɟɪ� ɝɪɚɜɰɿ� ɫɜɨɽʀ� ɤɨɦɚɧɞɢ� ɩɨɦɢɥɤɢ� ɜ� ɝɪɿ� ɫɭɩɟɪɧɢɤɢ� ɜɚɲ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ� ɫɬɚɧ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ� ɩɿɞ� ɱɚɫ�
ɝɪɢ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜ�ɤɨɦɚɧɞɿ��ȼɢɡɧɚɱɢɜɲɢɫɶ�ɡ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɚɦɢ�ɭ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ��ɬɪɟɧɟɪ�
ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɜɢɪɿɲɭɽ�ɡɚɞɚɱɭ��ɹɤɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɽ�ɜɩɥɢɜ�ɰɢɯ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ��
ɹɤ� ɹɤɨɫɬɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɉɿɞ� ɱɚɫ� ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɥɢ�� ɳɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɫɬɚɧ ɫɬɭɞɟɧɬɨɤ�
ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɿɫɬɨɤ�ɱɢɧɢɥɢ�ɬɚɤɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ��ɹɤ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜ�ɡɚɥɿ��ɹɤɿɫɬɶ� ɿɝɪɨɜɨɝɨ�ɦ¶ɹɱɚ��ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɪɿɞɧɢɯ�ɿ�
ɛɥɢɡɶɤɢɯ�� ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɚɝɪɟɫɢɜɧɨ� ɧɚɥɚɲɬɨɜɚɧɢɯ� ɜɛɨɥɿɜɚɥɶɧɢɤɿɜ�� ɲɭɦ� ɧɚ� ɬɪɢɛɭɧɚɯ�� ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ� ɫɭɞɞɿɜ��
ɧɟɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɫɭɞɞɿɜɫɬɜɚ�� ɝɪɭɛɿ� ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɬɪɟɧɟɪɚ�� ɧɟɪɨɡɬɨɪɨɩɧɿɫɬɶ� ɝɪɚɜɰɹ� ɫɜɨɽʀ� ɤɨɦɚɧɞɢ�� ɩɨɦɢɥɤɢ�
ɝɪɚɜɰɹ� ɫɜɨɽʀ� ɤɨɦɚɧɞɢ�� ɜɡɹɬɬɹ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ� ɝɪɢ� ɝɪɚɜɰɹ� ɫɜɨɽʀ� ɤɨɦɚɧɞɢ�� ɝɪɭɛɿɫɬɶ� ɜ� ɝɪɿ� ɫɭɩɟɪɧɢɤɚ�� ɪɟɩɥɿɤɢ�
ɫɭɩɟɪɧɢɤɚ��ɡɚɤɢɧɭɬɟ�ɫɭɩɟɪɧɢɤɨɦ�ɨɱɤɨ��ɮɿɡɢɱɧɢɣ��ɦɨɪɚɥɶɧɢɣ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɬɢɫɤ�ɫɭɩɟɪɧɢɤɚ��ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ�
ɧɟɜɞɚɥɢɣ�ɤɢɞɨɤ�ɜ�ɤɨɪɡɢɧɭ��

Ɇɟɬɨɸ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿɣ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɽ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɤ�ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɿɫɬɨɤ� ɿ� ʀɯɧɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�� ȼɢɤɥɚɞɚɱ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜɢɛɢɪɚɽ� ɦɟɬɨɞɢ� ʀɯɧɶɨɝɨ�
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�

Ɍɚɤ�� ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɡ¶ɹɫɨɜɭɽ�� ɳɨ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɡɦɚɝɚɧɶ� ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ� ɧɟ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�� ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ� ɧɚ�
ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹɯ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɧɟ�ɜɩɟɜɧɟɧɚ�ɭ�ɫɜɨʀɯ�ɫɢɥɚɯ�

ɐɹ� ɫɥɚɛɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɹɜɭ� ɜɨɥɶɨɜɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɦɨɠɟ� ɦɚɬɢ� ɪɿɡɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ��ɓɨɛ� ɜɢɛɪɚɬɢ� ɦɟɬɨɞ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ�
ɧɟɞɨɥɿɤɭ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɬɨɱɧɨ� ɡɧɚɬɢ� ɩɪɢɱɢɧɭ� ɣɨɝɨ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�� ɉɨɬɿɦ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ� ɡɚɫɨɛɢ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɧɟɞɨɥɿɤɭ�� ɋɬɭɞɟɧɬɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɜɿɞɦɿɧɧɨ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ� ɭ� ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ�� ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ� ɣ�
ɬɚɤɬɢɱɧɨɦɭ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɯ��Ⱥ�ɩɨɬɿɦ�ɦɨɠɧɚ�ɩɿɞɛɢɪɚɬɢ�ɦɟɬɨɞɢ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɧɟɫɬɚɱ�ɧɟɩɟɜɧɨɫɬɿ�

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�� ɳɨɛ� ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ� ɛɭɥɚ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɚ� ɩɪɨ� ɫɜɨʀɯ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɫɭɩɟɪɧɢɤɿɜ�� ɜɨɧɚ�
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɞɨɛɪɟ� ɡɧɚɬɢ� ɹɤ� ʀɯ� ɫɥɚɛɤɿ�� ɬɚɤ� ɿ� ɫɢɥɶɧɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ�� ɇɚ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ� ɫɬɭɞɟɧɬɤɚɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɜɩɪɚɜɢ��ɹɤɿ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɭɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ�ɜ�ɫɨɛɿ�

Ɉɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɜɚɪɬɨ� ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɤ�ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɿɫɬɨɤ��
ȿɦɨɰɿɣɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɡɦɚɝɚɧɧɸ��ɨɞɟɪɠɚɥɨ�ɧɚɡɜɭ�± ɩɟɪɟɞɫɬɚɪɬɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ�
ɚɛɨ�� ɹɤ� ɝɨɜɨɪɹɬɶ� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɢ�� ©ɝɨɪɿɬɢª� ɩɟɪɟɞ� ɛɨɽɦ�� Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɫɢɥɶɧɨ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɞɫɬɚɪɬɨɜɢɣ�
©ɦɚɧɞɪɚɠª� ɭ� ���ɬɢ ɪɿɱɧɢɯ� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ�� Ɉɞɧɚɤ� ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɜɿɤɨɜɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɟɧ�
ɿɝɧɨɪɭɜɚɬɢ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɤ�� ȼɚɠɥɢɜɢɣ� ɬɭɬ� ɞɨɫɜɿɞ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ȱɡ� ɞɜɨɯ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɤ� ɨɞɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ� ɨɞɧɚ�ɦɨɠɟ�ɦɚɬɢ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɹɤɨɝɨ� ɜ� ɧɟʀ�
ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ� ɜɦɿɧɧɹ� ɜɨɥɨɞɿɬɢ� ɫɨɛɨɸ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɛɿɥɶɲɢɯ� ɡɦɚɝɚɧɶ�� ɿ� ɰɟ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ʀʀ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�� ȱɧɲɚ� ɬɨɝɨ�ɠ� ɜɿɤɭ�ɦɨɠɟ�ɧɟ�ɦɚɬɢ�ɞɨɫɜɿɞɭ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɣ� ɩɟɪɟɞ� ɡɦɚɝɚɧɧɹɦɢ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɭ�
ɜɩɚɫɬɢ� ɭ� ɜɚɠɤɢɣ� ɩɟɪɟɞɫɬɚɪɬɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ�� ɉɟɪɟɞɫɬɚɪɬɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɦɿɧɨɸ� ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�



ǰǥǿǻǶǸ�Ɋ�����ȀǼǺ�ǥǥ

��

ɮɭɧɤɰɿɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ�ɩɟɪɟɞ�ɩɨɱɚɬɤɨɦ�ɪɨɛɨɬɢ��Ƀɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ�ɞɨ�
ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɋɚɦɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɳɟ�ɧɟ�ɧɚɫɬɚɥɚ��ɚɥɟ� ɡ¶ɹɜɢɜɫɹ� ʀʀ�ɩɟɪɟɞɜɿɫɧɢɤ� ± ɭɦɨɜɧɢɣ�ɩɨɞɪɚɡɧɢɤ�� ɿ�ɜ�
ɨɪɝɚɧɿɡɦɿ� ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɸɬɶɫɹ� ɡɦɿɧɢ� ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ�� ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ� ɡɛɭɞɥɢɜɿɫɬɶ� ɐɇɋ�� ɚɤɬɢɜɿɡɭɽɬɶɫɹ�
ɪɨɛɨɬɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɡɚɥɨɡ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɫɟɤɪɟɰɿʀ��ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɟɪɰɟɜɨ�ɫɭɞɢɧɧɨʀ�ɿ�ɞɢɯɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦ��
ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ� ɨɛɦɿɧ� ɪɟɱɨɜɢɧ�� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɤɪɨɜɨɨɛɿɝɭ� �ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜ�
ɤɪɨɜɨɨɛɿɝ�ɞɟɩɨɧɨɜɚɧɨʀ�ɤɪɨɜɿ���ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɬɿɥɚ��ɜ�ɤɪɨɜɿ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɜɦɿɫɬ�ɝɥɸɤɨɡɢ�ɿ�ɜɦɿɫɬ�
ɚɞɚɩɬɨɝɟɧɧɢɯ� ɝɨɪɦɨɧɿɜ�� əɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ�� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɪɭɯɨɜɚ� ɞɨɦɿɧɚɧɬɚ� ɜɥɚɫɬɢɜɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɞɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
Ɂɝɚɞɚɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɜ� ɩɟɪɟɞɫɬɚɪɬɨɜɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ� ɡɚ� ɫɜɨɽɸ� ɩɪɢɪɨɞɨɸ� ɭɦɨɜɧɨ�ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɿ�� ɍɦɨɜɧɢɦɢ�
ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɰɢɯ� ɩɟɪɟɞɫɬɚɪɬɨɜɢɯ� ɪɟɮɥɟɤɫɿɜ� ɽ� ɜɫɟ� ɬɟ�� ɳɨ� ɡɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɸ� ɦ¶ɹɡɨɜɨɸ� ɪɨɛɨɬɨɸ�
�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɦɚɝɚɧɶ�� ɪɟɚɤɰɿɹ� ɝɥɹɞɚɱɿɜ�� ɜɢɝɥɹɞ� ɫɭɩɟɪɧɢɤɿɜ� ɬɨɳɨ��� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɢɝɧɚɥɢ� ɞɪɭɝɨʀ� ɫɢɝɧɚɥɶɧɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ� �ɫɥɨɜɟɫɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ��� Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ�ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɢɦ� ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɧɹɦ� ɡɜ¶ɹɡɧɢɯ� ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɚɧɢɯ�
ɪɟɮɥɟɤɫɿɜ�ɽ�ɦ¶ɹɡɨɜɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɿ�ɡɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɧɟɸ�ɩɪɨɩɪɿɨɪɟɰɟɩɬɢɜɧɚ�ɿɦɩɭɥɶɫɚɰɿɹ��ɹɤɚ�ɿ�ɚɤɬɢɜɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩɨɱɚɬɤɭ�
ɫɬɚɪɬɭ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ�ɛɭɥɢ� ɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɬɚɤɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɞɥɹ�
ɿɞɟɚɥɶɧɢɯ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜɢɤɥɚɞɚɱ�± ɫɬɭɞɟɧɬ�

�� ȼɢɤɥɚɞɚɱɭ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɜɿɣ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�� ɠɟɫɬɢɤɭɥɹɰɿɸ�� ɩɨɡɢ�� ɪɭɯɢ��
ɜɥɚɫɬɢɜɟ� ɩɨɱɭɬɬɹ� ɝɭɦɨɪɭ�� ɜɥɚɫɬɢɜɿ� ɪɢɫɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�� ɦɿɦɿɤɭ� ɨɛɥɢɱɱɹ�� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɪɨɛɨɬɿ�� ȼɦɿɥɢɣ�
ɬɪɟɧɟɪ�ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɦɨɠɟ� ɩɟɪɟɛɨɪɨɬɢ� ɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ɛɚɝɚɬɶɦɚ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɜɿɧ�ɜɨɧɚ� ɧɟ� ɤɟɪɭɽ��
ɇɚɣɞɨɫɬɭɩɧɿɲɢɣ�ɞɥɹ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥ�± ɰɟ�ɣɨɝɨ�ɜɥɚɫɧɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ��ȼɢɤɥɚɞɚɱɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɬɢ�
ɡ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ± ɧɟ� ɡɚɦɢɤɚɬɢɫɹ� ɜ� ɫɨɛɿ�� ɧɟ� ɛɭɬɢ� ɫɬɨɪɨɧɧɿɦ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɝɪɭɩɢ�� Ⱦɨɪɨɫɥɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɡɧɚɬɢ��ɳɨ�ɬɪɟɧɟɪ�± ɠɢɜɚ�ɥɸɞɢɧɚ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɥɢɲɟ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ�
ɪɟɚɤɰɿɸ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ��əɤɳɨ�ɜɨɧɢ�ɡɪɨɡɭɦɿɸɬɶ��ɳɨ�ʀɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɟ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɬɪɟɧɟɪɚ�ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɬɢɦ��
ɹɤɢɦɢ�ɜɨɧɢ�ɽ�ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ��ɜɨɧɢ�ɫɤɨɪɿɲɟ�ɩɨɡɛɭɞɭɬɶɫɹ�ɫɤɭɬɨɫɬɿ�ɿ�ɥɟɝɲɟ�ɩɿɞɭɬɶ�ɧɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɭ��ɐɟ�
ɛɭɞɟ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɧɚɜɱɚɧɧɸ�

�� ȼɢɤɥɚɞɚɱɭ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɤɨɧɬɚɤɬ� ɿɡ� ɫɬɭɞɟɧɬɤɚɦɢ�ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɿɫɬɤɚɦɢ�� ȼɚɠɥɢɜɨ�
ɹɤɧɚɣɲɜɢɞɲɟ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɱɥɟɧɚ�ɝɪɭɩɢ�ɧɚ�ɿɦ¶ɹ��Ⱥɞɠɟ�ɤɨɥɢ�ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɤɨɝɨɫɶ�ɧɚ�ɿɦ¶ɹ��ɥɸɞɢɧɚ�
ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɶ� ɫɜɨɸ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɿɧɲɨɝɨ�� ɋɜɿɞɨɦɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɡɚɨɯɨɱɭɽ� ɞɨ� ɛɿɥɶɲ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɝɪɭɩɿ��ɉɨɬɪɿɛɧɨ�ɪɨɡɦɨɜɥɹɬɢ�ɡ�ɤɨɠɧɢɦ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ��ɜɿɬɚɬɢɫɹ�ɡ�ɤɨɠɧɢɦ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ��ɹɤ�
ɬɿɥɶɤɢ� ɥɸɞɢɧɚ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɫɩɨɪɬɡɚɥɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɿɫɥɹ� ɡɚɧɹɬɬɹ�� ɉɨɩɪɨɳɚɬɢɫɹ�� ɡɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�� ɡ� ɤɨɠɧɢɦ�
ɨɤɪɟɦɨ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ�ɡɚɧɹɬɬɹ��əɤɳɨ�ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɡɚɭɜɚɠɭɽ�ɜ�ɤɨɝɨɫɶ�ɳɨɫɶ�ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɟ�± ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɹɜɧɭ�ɡɦɿɧɭ�ɜ�
ɧɚɫɬɪɨʀ�� ɱɢ� ɠ� ɧɨɜɭ� ɡɚɱɿɫɤɭ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɤɨɦɟɧɬɭɜɚɬɢ� ɰɟ�� ɳɨɛ ɥɸɞɢɧɚ� ɡɧɚɥɚ�� ɳɨ� ɣɨɝɨ� ɡɚɭɜɚɠɭɸɬɶ��
ȼɚɠɥɢɜɨ��ɳɨɛ�ɭ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ�ɛɭɥɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ�ɿɡ�ɝɪɭɩɨɸ�± ɳɨɛ�ɡɚɪɹɞɠɚɬɢɫɹ�ɟɧɟɪɝɿɽɸ�ɨɞɢɧ�ɜɿɞ�
ɨɞɧɨɝɨ��

�� ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɥɭɱɚɬɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɤ� ɞɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ�� Ɂɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�� ɡɚɥɭɱɚɬɢ� ɞɨ�
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɱɢ� ɪɨɡɤɥɚɞɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� əɤɳɨ�� ɫɤɚɠɿɦɨ�� ɬɪɟɧɟɪ�
ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɫɭɦɧɿɜɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɛɨɪɿ� ɜɢɞɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɤɨɥɢ� ɝɪɭɩɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɜɠɟ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ�� ɿ� ʀʀ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ�
ɜɢɤɥɚɞɚɱɭ�ɞɨɜɿɪɹɸɬɶ��ɜɿɧ�ɦɨɠɟ�ɡɚɥɭɱɚɬɢ�ʀɯ�ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�

ǰȖȘȜȞȖȟȠȎțȳ�ȒȔȓȞȓșȎ

�� Ȼɚɛɭɲɤɢɧ Ƚ� Ⱦ�� ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɩɨɦɟɯɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�
ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɢɫɬɨɜ� ɤ� ɫɛɢɜɚɸɳɢɦ� ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɮɚɤɬɨɪɚɦ� �� Ƚ� Ⱦ� Ȼɚɛɭɲɤɢɧ�� ɘ� ȼ� əɤɨɜɵɯ� ���
ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝ��± ������± ʋ����± ɋ����±���

�� Ƚɨɦɟɥɶɫɤɚɹ Ɍ� ȼ��Ɋɨɥɶ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɬɪɟɧɟɪɚ�ɜɨ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɫɨ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɦ� ��Ɍ� ȼ� Ƚɨɦɟɥɶɫɤɚɹ� ���
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɜɭɡɚɯ��± ������± ɋ�����±����

�� ɉɟɬɪɨɜɫɤɚɹ Ɍ� ȼ� Ɇɚɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ���ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ���Ɍ� ȼ� ɉɟɬɪɨɜɫɤɚɹ��
ɇ� ɘ� ɏɪɹɳɨɜɚ ± Ʉ����©ɑɉɉª��������± ����ɫ�

�� Ɋɨɝɚɥɟɜɚ Ʌ� ȼɥɢɹɧɢɟ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ� ɸɧɨɝɨ� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɬɪɟɧɟɪɚ���Ʌ� Ɋɨɝɚɥɟɜɚ����ɀɭɪɧɚɥ�©ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝª��± ������± ʋ���± ɋ����±���

�� ɋɨɩɨɜ ȼ� Ɏ�� ɉɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɜ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� �� ȼ� Ɏ� ɋɨɩɨɜ� ��� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɢ� ɫɩɨɪɬɚ� �� ɭɱɟɛ�� ɞɥɹ� ɜɭɡɨɜ� �� ɩɨɞ� ɪɟɞ�� Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ� Ⱥ�ȼ�� ± Ɇ��� ������ ±
ɋ����±���

�� Ɍɪɭɞɧɟɜ Ⱥ� ȼ� Ʌɢɱɧɨɫɬɶ� ɬɪɟɧɟɪɚ� ɤɚɤ� ɜɟɞɭɳɟɟ� ɭɫɥɨɜɢɟ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ��
Ⱥ� ȼ� Ɍɪɭɞɧɟɜ� ���Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ�ɫɩɨɪɬɚ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�©Ɋɭɞɢɤɨɜɫɤɢɟ�ɱɬɟɧɢɹª��± Ɇ��± ������± ɋ�����±����

�� ɑɟɪɧɨɜ ɋ� ȼ�� ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ� ɢ� ɤɨɦɚɧɞ� ɜ�
ɢɝɪɨɜɵɯ�ɜɢɞɚɯ�ɫɩɨɪɬɚ ��ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ��ɞ�ɪɚ�ɩɟɞ��ɇɚɭɤ ��ɫɩɟɰ������������©Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ�� ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɢ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵª� ��
ɋ� ȼ� ɑɟɪɧɨɜ��± Ɇ���������± ���ɫ�
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��

�� 6LQJHU 5� 1�� $WWHQWLRQDO� FRQWURO�� GLVWUDFWRUV� DQG� PRWRU� SHUIRUPDQFH� �� 5� 1� 6LQJHU�� -� +� &DXUDXJK��
5� /� 7HQQDQW����+XPDQ�SHUIRUPDQFH��������± 1����± 3� ��±����

�� <RXQJ -�� .H\V� WR� HIIHFWLYH� FRPPXQLFDWLRQ� ZLWK� SOD\HUV� �� -� <RXQJ� ��� ,7)� &665�� ������ ± 1� ���� ±
3���±��

.RYDOFKXN�2���.RYDOFKXN�$�

36<&+2/2*,&$/�3('$*2*,&$/�5(/$7,216�,1�7+(�6<67(0
678'(17�$1'�7($&+(5�$7�7+(�%$6.(7%$//�(;3(5,(1&(

,Q� WKLV� DUWLFOH� WKH� SUREOHP� RI� UHODWLRQVKLS� EHWZHHQ� WKH� WHDFKHU� DQG� VWXGHQWV�EDVNHWEDOO�
SOD\HUV� LV� FRQVLGHUHG�� 7KH� SV\FKRORJLFDO� FRQGLWLRQV� GXULQJ� SUHSDUDWLRQ� IRU� FRPSHWLWLRQV��
VWXGHQW�EDVNHWEDOO�SOD\HUV�DUH�LQYHVWLJDWHG��$�TXHVWLRQQDLUH�ZDV�FRQGXFWHG�WR�GHWHUPLQH�WKH�VWDWH�
RI� EDVNHWEDOO� SOD\HUV� DQG� WR� LGHQWLI\� WKH� PRVW� DJJUHVVLYH� IDFWRUV� WKDW� LQIOXHQFH� SV\FKRORJLFDO�
DQG� SK\VLFDO� WUDLQLQJ�� 7HDFKHUV
� WLSV� IRU� FRPPXQLFDWLQJ� ZLWK� VWXGHQWV� DQG� IRUPLQJ� JRRG�
SV\FKRORJLFDO� DQG� SHGDJRJLFDO� UHODWLRQVKLSV� WKDW� FDQ� EH� DSSOLHG� LQ� SHGDJRJLFDO� SUDFWLFH� DUH�
GHYHORSHG�

7KH�FRDFK�WHDFKHU�VROYHV�WKH�SUREOHP�RI�SUHYHQWLQJ�WKH�LQIOXHQFH�RI�QHJDWLYH�IDFWRUV�IRU�WKH�
IRUPDWLRQ� RI� LPSHGDQFH�� DV� D� SHUVRQDOLW\�� :H� FRQGXFWHG� D� TXHVWLRQQDLUH� RQ� WKH� PHWKRG� RI�
<�9�� <DNRY� DQG� *�'�� %DEXVKNLQ� DPRQJ� WKH� IHPDOH� EDVNHWEDOO� 'RY]KHQNR� +OXNKLY� QDWLRQDO�
SHGDJRJLFDO�XQLYHUVLW\��7KH�EORFN�FRQWDLQV���EORFNV�RI�TXHVWLRQV��HDFK�RI�ZKLFK�LQFOXGHG�D�QXPEHU�
RI�IDFWRUV��KLQGUDQFHV��DIIHFWLQJ�FRPSHWLWLYH�DFWLYLWLHV�

'XULQJ�WKH�VXUYH\�IRXQG�RXW�WKDW�WKH�QHJDWLYH�LPSDFW�RQ�EDVNHWEDOO�SOD\HUV�GR�IDFWRUV�VXFK�
DV� URRP� WHPSHUDWXUH�� WKH� TXDOLW\� RI� WKH� JDPH� EDOO�� WKH� SUHVHQFH� RI� ORYHG� RQHV�� WKH� SUHVHQFH� RI�
DJJUHVVLYH�IDQV��WKH�QRLVH�LQ�WKH�VWDQGV��MXGJHV¶�FRPPHQWV��ELDVHG�MXGJLQJ��FRDUVH�FRDFK
V�UHPDUN��
XQVFUXSXORXVQHVV�RI�WKH�SOD\HU RI�KLV�WHDP��PLVWDNHV�RI�WKH�SOD\HU�RI�KLV�WHDP��WDNLQJ�WKH�LQLWLDWLYH�
WR�SOD\�D�VLQJOH�SOD\HU�RI�KLV�WHDP��UXGHQHVV�LQ�WKH�JDPH�RI�WKH�RSSRQHQW��ULYDO�UHSOLFDV�� WKURZQ�
RSSRQHQW� SRLQW�� SK\VLFDO��PRUDO��PHQWDO� SUHVVXUH� RI� WKH� RSSRQHQW�� SHUVRQDO� XQVXFFHVVIXO� WKURZ�
LQWR�WKH�EDVNHW�

7KH� SXUSRVH� RI� WKH� WHDFKHU
V� ZRUN� LQ� JHQHUDO� SV\FKRORJLFDO� WUDLQLQJ� LV� WR� VWXG\� WKH�
SV\FKRORJLFDO� TXDOLWLHV� RI� EDVNHWEDOO� SOD\HUV� DQG� WKHLU� GHYHORSPHQW�� 7KH� WHDFKHU� FKRRVHV� WKH�
PHWKRGV�RI�WKHLU�HGXFDWLRQ�LQ�WKH�SURFHVV�RI�ZRUN�

6R� WKH�WHDFKHU�ILQGV�RXW�WKDW�LQ�WKH�FRXUVH�RI�WKH�FRPSHWLWLRQ��WKH�VWXGHQW�GRHV�QRW�VKRZ�WKH�
UHVXOWV�DFKLHYHG�DW�WKH�WUDLQLQJ��EHFDXVH�KH�LV�QRW�VXUH�RI�KLV�VWUHQJWK�

.H\� ZRUGV� WHDFKHU�VWXGHQW�� HPRWLRQDO� VWDWH�� UHODWLRQVKLS�� WUDLQLQJ�� VSRUWV� DFWLYLW\��
VWXGHQWV�EDVNHWEDOO�SOD\HUV��DELOLWLHV�

ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ������������ɪ�


