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ǹȎȐȞȓțȠȪȱȐ�Ǽ� Ǻ���ǿȓȞȑȳȱțȘȜ�Ȍ� ǽ�

ȀǮǸȀǶȅǻǮ�ǽǥǲǱǼȀǼǰǸǮ�ǰ�ǱǶǾȊǼǰǼǺȁ�ǿǽǼǾȀǥ

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜ�
ɝɢɪɶɨɜɨɦɭ� ɫɩɨɪɬɿ�� ɚ� ɫɚɦɟ� ± ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ�� Ƀɨɝɨ� ɬɚɤɬɢɱɧɚ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɜɿɤɨɦ�� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ�� ɪɚɧɝɨɦ� ɡɦɚɝɚɧɶ�� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ�� ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɩɪɚɜɢ�� ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ� ɱɚɫɭ� ɧɚ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɩɪɚɜ��ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ��ɜɞɚɥɨɝɨ�ɠɟɪɟɛɤɭɜɚɧɧɹ��ɡɧɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ�ɡɦɚɝɚɧɶ�ɬɚ�
ɫɭɞɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɪɩɭɫɭ�� Ɍɚɤɨɠ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɪɨɥɶ� ɜɞɚɥɢɣ�
ɜɢɫɬɭɩ� ɧɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɬɪɟɧɟɪɨɦ� ɚɛɨ� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɦ� ɚɧɚɥɿɡ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�� ɹɤ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�� ɬɚɤ� ɿ� ɫɭɩɟɪɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ�� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɚɛɨ�©ɩɪɢɤɢɞɨɱɧɢɯª�ɫɬɚɪɬɿɜ��ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɜɚɝɢ�ɬɨɳɨ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ� ɝɢɪɶɨɜɢɣ�ɫɩɨɪɬ��ɬɚɤɬɢɱɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ��ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ��

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ� ʀʀ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ�ɱɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�
ɉɿɞ�ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɭ� ɝɢɪɶɨɜɨɦɭ�ɫɩɨɪɬɿ� ɫɥɿɞ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�
ɜɫɟɛɿɱɧɟ�ɮɿɡɢɱɧɟ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɭ�ɡɦɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɜɩɪɚɜɚɯ��Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɽ
ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɚ� ɿ� ɝɪɚɧɢɱɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɚ� ɞɥɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɭɦɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ�� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ�
ɜɢɞɭ�ɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɭ�ɡɦɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɦɟɬɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɨɝɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɝɢɪɶɨɜɢɤɿɜ� ɲɥɹɯɨɦ�
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɳɨ�ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɜ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɞɨ�ɬɚɤɢɯ�

± ɨɫɜɨɽɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɿ�ɬɚɤɬɢɤɢ�ɜɢɞɭ�ɫɩɨɪɬɭ�
± ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɨɝɨ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
± ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ� ɧɚɣɜɢɳɢɯ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɪɿɜɧɹ�

ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɭɯɨɜɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ�� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ�� ɳɨ� ɧɟɫɭɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɟ�
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɜ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɿɣ�ɬɚ�ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

± ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɞɥɹ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɬɚ� ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɿɜɧɹ� ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ� ɿ�
ɜɨɥɶɨɜɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�

± ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɞɥɹ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɿ� ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɿɜɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�

± ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ� ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ�
ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

± ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɹ�ɜ�ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɬɨɪɿɧ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ�

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� �ɧɚɩɪɹɦɤɢ�� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɝɢɪɶɨɜɢɤɿɜ��
ɬɟɯɧɿɱɧɭ��ɬɚɤɬɢɱɧɭ��ɮɿɡɢɱɧɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɬɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭ��Ɂ�ɤɨɠɧɨʀ�ɡ�ɧɢɯ�ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�>�� ɫ� ��@�

Ɍɚɤɬɢɱɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɫɩɨɪɬɿ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ��Ⱥɥɟ�ɜ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɜɢɞɿ�ɜɨɧɚ�ɦɚɽ�ɫɜɨʀ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ�ɬɚ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɭ��ȼ�ɿɝɪɨɜɢɯ�ɜɢɞɚɯ�ɫɩɨɪɬɭ�ɜɨɧɚ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�
ɹɤ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɝɪɢ�� ɹɤɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ�� ɝɧɭɱɤɨ� ɿ� ɦɢɬɬɽɜɨ� ɚɞɚɩɬɭɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɿɝɪɨɜɢɯ�
ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ� ɭɱɚɫɬɿ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɝɪɚɜɰɹ� ɭ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɿ�� ɛɚɝɚɬɨɸ�
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɸ� ɬɟɯɧɿɤɨɸ� ɬɚ� ɚɬɥɟɬɢɱɧɢɦɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɝɪɚɜɰɿɜ�� ȼ� ɽɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜɚɯ� ɬɚ� ɫɢɥɨɜɢɯ� ɜɢɞɚɯ�
ɫɩɨɪɬɭ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ�ɚɛɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɚ�ɬɚɤɬɢɤɚ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɬɚ�ɡɚɞɚɱ�ɡɦɚɝɚɧɶ�>���
ɫ���������� ���ɫ�����@�

ɍ� ɫɜɨɽɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ� ɡɜɟɪɧɟɦɨ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɫɢɥɨɜɢɣ� ɜɢɞ� ɫɩɨɪɬɭ� ± ɝɢɪɶɨɜɢɣ� ɫɩɨɪɬ�� əɤ� ɜɿɞɨɦɨ�� ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɝɢɪɶɨɜɢɣ� ɫɩɨɪɬ� ɦɚɽ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ�� Ⱥ� ɫɚɦɟ�� ɤɥɚɫɢɱɧɟ� ɞɜɨɛɨɪɫɬɜɨ�
�ɩɨɲɬɨɜɯ�ɪɢɜɨɤ��� ɩɨɲɬɨɜɯ� ɞɨɜɝɢɦ� ɰɢɤɥɨɦ�� ɟɫɬɚɮɟɬɚ�� ɠɨɧɝɥɸɜɚɧɧɹ�� ɝɜɚɪɞɿɣɫɶɤɢɣ� ɪɢɜɨɤ�� ɝɢɪɶɨɜɢɣ�
ɯɨɪɬɢɧɝ��ɝɢɪɶɨɜɢɣ�ɮɿɬɧɟɫ��ȼɫɿ�ɜɨɧɢ�ɦɚɸɬɶ�ɞɟɹɤɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɚɯ�ɡɦɚɝɚɧɶ��ɚɥɟ�ɬɚɤɬɢɱɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɛɟɡ�ɿɫɬɨɬɧɢɯ�ɡɦɿɧ�

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɬɚɤɬɢɱɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɽɬɶɫɹ� ɭ�
ɩɪɨɰɟɫɿ�ɧɚɛɭɬɬɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɡ�ɬɚɤɬɢɤɢ�ɬɚ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ�ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�
ɿɧɲɢɯ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ�

ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɜɢɞɭ� ɫɩɨɪɬɭ� ɽ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ�� ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɝɢɪɶɨɜɢɤɚ�� Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɰɢɤɥɿɱɧɢɯ��
ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ�ɫɢɥɨɜɢɯ�ɿ�ɫɤɥɚɞɧɨ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɞɚɯ�ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜɢɛɿɪ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɫɯɟɦɢ�ɬɚ� ʀʀ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɞɿɣ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�

� Ʌɚɜɪɟɧɬɶɽɜ�Ɉ��Ɇ���ɋɟɪɝɿɽɧɤɨ�ɘ��ɉ�������



ǰǥǿǻǶǸ�Ɋ�����ȀǼǺ�ǥǥ

���

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɢɪɶɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɬɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɫɜɿɬɿ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ� ɬɚɤɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ�� ɹɤ��
ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ� ɪɭɯɨɜɢɦ� ɞɿɹɦ� ɜ� ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� �ɘ� ȼ� ɓɟɪɛɢɧɚ�� Ɉ� Ɇ� Ʌɭɤɿɡɚ�� ȼ� Ɏ� Ɍɿɯɨɧɨɜ��
ȱ� ȼ� Ɇɨɪɨɡɨɜ�� ȼ� Ɇ� Ƚɨɦɨɧɨɜ�� ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɩɨɲɬɨɜɯɭ�� ɪɢɜɤɭ�� ɠɨɧɝɥɸɜɚɧɧɸ� ɝɢɪ� ɬɚ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɧɬɚɪɹ� �ɋ� ȼ� Ɋɨɦɚɧɱɭɤ�� Ʉ� ȼ� ɉɪɨɧɬɟɧɤɨ�� ȼ� ə� Ⱥɧɞɪɟɣɱɭɤ��
Ɋ� ȼ� Ɇɢɯɚɥɶɱɭɤ�� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɜ� ɝɢɪɶɨɜɨɦɭ� ɫɩɨɪɬɿ� �Ɋ�Ɇ�� Ƚɿɦɚɡɨɜ�� ɪɿɜɧɟɦ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� ɝɢɪɶɨɜɢɤɿɜ� �Ⱥ� ȼ� Ɇɚɝɥɶɨɜɚɧɢɣ�� ȱ� Ɇ� ɒɢɦɟɱɤɨ�� Ɉ� Ɇ� Ȼɨɹɪɱɭɤ��
Ɉ� ɘ� ȱɜɚɧɨɱɤɨ�� ɛɭɞɨɜɨɸ� ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� �ȿ� ɇ� Ɂɚɯɚɪɨɜ�� Ⱥ� ȼ� Ʉɚɪɚɫɟɜ�� Ⱥ� Ⱥ� ɋɚɮɨɧɨɜ��
Ɉ� Ɇ� Ʌɚɜɪɟɧɬɶɽɜ��ɬɚ�ɿɧɲɿ�

ɇɚɭɤɨɜɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɡɝɿɞɧɨ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ�ɬɟɦɢ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�
ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɦɿɥɿɰɿʀ�ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�����������ɪɨɤɢ�ɡɚ�
ɬɟɦɨɸ� ©Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜª�
�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ�ɧɨɦɟɪ�����8��������

Ɍɚɤɬɢɱɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɜɫɿɽʀ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ�� ɉɪɢ�
ɰɶɨɦɭ�ɡ�ɪɨɫɬɨɦ�ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɨɛ¶ɽɦ�ɡɧɚɧɶ��ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɡɚɫɜɨɽɧɧɸ��
ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�

ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɢɥɸ�
ɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɜɢɞɭ� ɫɩɨɪɬɭ�� ɋɬɢɥɶ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɬɚɤɬɢɤɢ� ɜ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɜɢɞɿ� ɫɩɨɪɬɭ�� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɢɥɶɧɿ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɣɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ��ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɞɨ�ɡɦɚɝɚɧɶ�ɬɚ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɧɢɯ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɲɭɤɚɸɬɶ�ɿ�
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶ� ɡɚɫɨɛɢ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ� ɫɭɩɟɪɧɢɤɚɦ�� ɪɿɡɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɧɚɣɨɦɢɦ� ɡɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ�
ɡɦɚɝɚɧɧɹɦɢ�� ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹɦ�� ɪɨɡɩɨɜɿɞɹɦ� ɬɪɟɧɟɪɚ�� ɞɪɭɡɿɜ� ɩɨ� ɤɨɦɚɧɞɿ� ɬɚ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɜɿɞɟɨɡɦɚɝɚɧɶ��
ȼɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɡɦɚɝɚɧɶ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ�
ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ� ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɫɭɩɟɪɧɢɤɿɜ�� ɰɿɥɟɣ� ɿ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɡɦɚɝɚɧɶ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��
ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɝɨɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɧɟɡɧɚɣɨɦɢɦɢ�ɫɭɩɟɪɧɢɤɚɦɢ��ɜɢɜɱɚɬɢ� ʀɯ�ɧɚ�ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ��ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�
ɩɨɲɭɤ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɞɥɹ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɞɿɣ�ɫɭɩɟɪɧɢɤɿɜ�>���ɫ�����@�

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɢ� ɪɨɛɨɬɢ� �ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɶ���Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɜ�
ɝɢɪɶɨɜɨɦɭ�ɫɩɨɪɬɿ�

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ
���ɉɪɨɜɟɫɬɢ�ɚɧɚɥɿɡ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭ�ɝɢɪɶɨɜɨɦɭ�ɫɩɨɪɬɿ��
���ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚɤɬɢɤɢ�ɜ�ɝɢɪɶɨɜɨɦɭ�ɫɩɨɪɬɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɍ� ɪɨɛɨɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɦɟɬɨɞɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɣ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ�� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ��

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�ɬɚ�ɜɥɚɫɧɢɦ�ɞɨɫɜɿɞɨɦ�
ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɉɿɞ�ɬɚɤɬɢɤɨɸ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɮɨɪɦ�ɿ�ɡɚɫɨɛɿɜ�

ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɚ�ɩɟɪɟɦɨɝɭ�ɭ�ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ��ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɫɜɨʀ�ɮɿɡɢɱɧɿ�ɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭɪɚɡɥɢɜɿ�
ɫɬɨɪɨɧɢ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ��ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ�ɜɢɛɢɪɚɽ�ɬɚɤɬɢɤɭ�ɜɢɫɬɭɩɭ�ɧɚ�ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɦɨɝɢ�

əɤɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɜɢɫɬɭɩɢɬɢ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɞɚɬɧɢɯ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ��ɜɢɞɧɨ��ɹɤ�ɡɚɫɥɭɠɟɧɢɣ�ɦɚɣɫɬɟɪ�ɫɩɨɪɬɭ�
ȼ� ə� Ⱥɧɞɪɟɣɱɭɤ� �������� ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɫɜɨʀ� ɜɢɫɬɭɩɢ�� ɜɢɡɧɚɱɢɜ� ɱɨɬɢɪɢ� ɫɩɨɫɨɛɢ�� ɹɤɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɱɚɫɬɨ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɣɨɝɨ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

���ɜɢɫɨɤɢɣ�ɬɟɦɩ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɩɪɚɜɢ�ɭ�ɩɟɪɲɿ���ɯɜɢɥɢɧ�
���ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɣ�ɬɟɦɩ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɩɪɚɜɢ�ɭ�ɞɪɭɝɿɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɿ�ɜɿɞɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɩɪɚɜɢ��

ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ʀʀ�ɮɿɧɿɲɧɨɝɨ�ɜɿɞɪɿɡɤɚ�
���ɩɿɞɧɿɦɚɧɧɹ�ɝɢɪ��ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɚɤɬɢɤɭ�ɡ�ɦɚɥɨɜɿɞɨɦɢɦɢ�ɫɭɩɟɪɧɢɤɚɦɢ��ɩɨɲɭɤ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɦɩɭ��
�� ɬɚɤɬɢɤɚ� ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɝɨ� ɩɿɞɧɿɦɚɧɧɹ� ɝɢɪ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɞɥɹ� ɝɢɪɶɨɜɢɤɿɜ� ɡ� ɜɢɫɨɤɨɸ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɬɚ�

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɸ� ɮɿɡɢɱɧɨɸ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɸ�� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɦɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɜɩɪɚɜ�� ɜɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɨɸ�
ɩɫɢɯɿɤɨɸ��ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɸ�ɭ�ɫɨɛɿ�>���ɫ����@�

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɜɢɫɬɭɩ� ɦɚɣɫɬɪɿɜ� ɫɩɨɪɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ� ɘ� ȼ� Ⱦɭɥɹɧɢɰɶɤɨɝɨ�� ɬɚ�
Ɇ� Ɇ� Ⱦɟɞɭɫɶ�� ɹɤɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɥɢ�ɧɚ� ɡɚɜɱɚɫɧɨ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɦɭ� ɫɬɚɪɬɿ�� ɬɟɦɩ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɩɪɚɜɢ� ± ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɫɜɨʀɯ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɛɭɥɢ� ɜɿɞɨɦɿ� �ɡɚ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɶɧɢɦɢ�
ɚɧɚɥɿɡɚɦɢ�ɜɢɫɬɭɩɭ�� ȼɡɚɝɚɥɿ�ɩɟɪɟɦɨɝɚ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɥɚɫɶ�ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ�ɜɞɚɥɨɝɨ�ɠɟɪɟɛɤɭɜɚɧɧɹ��ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜɥɚɫɧɨʀ�
ɜɚɝɢ�ɿ�ɩɟɪɲɢɦɢ�ɯɜɢɥɢɧɚɦɢ�ɜɢɫɬɭɩɭ��ȼ�ɯɨɞɿ�ɡɦɚɝɚɧɶ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɢ�ɡɛɟɪɿɝɚɥɢ�ɜɢɫɨɤɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�
ɞɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɿɜ� �ɜɢɫɬɭɩ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ��� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɥɢɫɶ� ɧɚ� ɜɞɚɥɨɦɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɦɭ�
ɜɢɫɬɭɩɿ�� ɇɚ� ɞɟɹɤɢɯ� ɫɬɚɪɬɚɯ� ɘ� Ⱦɭɥɹɧɢɰɶɤɢɣ�� ɩɟɪɟɯɨɞɢɜ� ɞɨ� ɿɧɲɨʀ� ɜɚɝɨɜɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�

ȼɟɥɢɱɢɧɚ� ɨɛ¶ɽɦɭ� ɬɚ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɟɬɚɩɚɯ� ʀɯ� ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɧɟ�
ɨɞɧɚɤɨɜɚ� ɿ� ɦɚɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�� ɹɤɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ�
ɦɿɤɪɨɰɢɤɥɚɯ��Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ�ɬɢɠɧɟɜɢɣ�ɩɥɚɧ�ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ��ɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɜɿɧ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ�ɜ�ɪɿɜɧɢɯ�ɱɚɫɬɢɧɚɯ�ɦɿɠ�
ɡɦɚɝɚɥɶɧɢɦɢ�� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɬɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɦɢ� ɜɩɪɚɜɚɦɢ�� Ɏɿɡɢɱɧɟ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɬɢɠɞɟɧɶ�
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ������ ɤɝ��� ɳɨ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɧɚ� ɨɞɧɟ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ� ����� ɤɝ�� ± ɰɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɩɪɚɜ��ɩɨɲɬɨɜɯ�ɬɚ�ɪɢɜɨɤ��>���ɫ����������� ���ɫ����±��@�

ɇɚ� ɪɢɫ�� �� ɦɢ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɜɚɲɭ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɢɪɶɨɜɢɤɿɜ ʀʀ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ��ɹɤɿ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɝɢɪɶɨɜɢɤɚ�



ǽǾǼǯǹǳǺǶ�ȂǼǾǺȁǰǮǻǻȍ�Ƿ�ȁǲǼǿǸǼǻǮǹǳǻǻȍ�
ǿǽǼǾȀǶǰǻǼ�ȀǳȃǻǥȅǻǼǦ�ǺǮǷǿȀǳǾǻǼǿȀǥ

���

ǾȖȟ� ���ǺȜȒȓșȪ�ȠȎȘȠȖȥțȜȴ�ȝȳȒȑȜȠȜȐȘȖ�ȑȖȞȪȜȐȖȘȎ

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɬɪɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�� ɹɤɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɹɤɿɫɬɶ� ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɳɨ�
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɞɚɱɚɯ��ɡɚɫɨɛɚɯ�ɿ�ɦɟɬɨɞɚɯ��Ɉɞɧɚɤ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ��ɳɨ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɿɫɧɭɽ�ɩɪɹɦɚ�
ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɜɿɞ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɬɨɪɿɧ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ�

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɿ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɞɿɣ� ɜ� ɰɢɤɥɿɱɧɢɯ� ɜɢɞɚɯ� ɫɩɨɪɬɭ�� ɚ�
ɝɢɪɶɨɜɢɣ� ɫɩɨɪɬ� ɞɟɹɤɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɽ� ɬɚɤɢɦ�� ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɟ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɯ� ɿ� ɡɦɚɝɚɥɶɧɢɯ�
ɜɩɪɚɜ�ɜ�ɫɭɜɨɪɿɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɡ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɫɯɟɦɢ�ɬɚ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɿ�ɡɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɪɭɯɨɜɢɯ�
ɞɿɣ�

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�� ɬɟɦɩ� ɿ� ɱɚɫ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɩɪɚɜɢ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɬɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ�
ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢɯ�ɡɭɫɢɥɶ��ȼ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɥɟɠɢɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ�ɜ�ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ�>���ɫ�����@�

əɤɳɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɨɤɪɟɦɨ� ɤɨɠɧɢɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�� ɬɨ� ɜɨɧɢ� ɦɚɸɬɶ� ɫɜɨʀ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�� ɉɟɪɲɢɣ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɜɞɚɥɢɦ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹɦ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ� ɬɚ�
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ��ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ��ɹɤɚ�ɜɞɚɥɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ� ʀʀ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ�
ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɡɦɚɝɚɧɶ� ɧɚ�� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɩɪɚɜɢ�� ʀʀ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ�� ɳɨɯɜɢɥɢɧɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɦɭ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɩɨɲɬɨɜɯɭ� ɚɛɨ� ɪɢɜɤɭ�� ɉɫɢɯɨɮɿɡɢɱɧɿ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ�
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦ�ɦɢɫɥɟɧɧɹɦ�ɩɿɞ�ɱɚɫ� ɫɬɚɪɬɭ��ɣɨɝɨ�ɜɞɚɥɢɦ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹɦ� ɡ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ� �ɩɪɢ�
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ� ɫɬɚɪɬɿ� ɧɚ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɩɨɦɨɫɬɚɯ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɚɛɥɨ� ɚɛɨ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɭɞɞɿ��
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɿ� ɜɦɿɧɶ� �ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɬɟɦɩ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɩɪɚɜɢ�� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɡ� ɟɦɨɰɿɣɧɨ�
ɜɨɥɶɨɜɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ��ɜɢɬɪɢɦɤɚ�ɬɚ�ɫɚɦɨɜɥɚɞɚɧɧɹ��ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɭ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ�ɦɟɬɢ�ɿ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɿ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ���
ȼɨɧɢ�ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɿɡ�ɡɧɚɱɧɢɦɢ�ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ�ɹɤ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɬɚɤ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ�

Ⱦɪɭɝɢɣ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡɿ� ɡɦɚɝɚɧɧɹɦɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɡɦɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ�ɞɨ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɫɬɚɪɬɭ�ɪɿɱɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ�ɬɚ�ɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�
ɬɢɩɢ�� ɜɬɹɝɭɸɱɿ�� ɛɚɡɨɜɿ�� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɿ�� ɩɟɪɟɞɡɦɚɝɚɥɶɧɿ�� ɞɟ� ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ� ɨɛ¶ɽɦ� ɬɚ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ�
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɪɬɿɜ�ɡ�ɪɿɡɧɨɸ�ɜɚɝɨɸ�����ɤɝ�����ɤɝ���� ɤɝ��

Ɇɚɥɨ� ɯɬɨ� ɛɟɪɟ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɫɭɞɞɿ� ɧɚ� ɩɨɦɨɫɬɿ�� ɹɤɢɣ� ɦɨɠɟ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɞɨɥɸ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ�
ɩɿɞɣɨɦɿɜ� ɧɚ� ɨɫɬɚɧɧɿɣ� ɯɜɢɥɢɧɿ� �ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɿɞɣɨɦɿɜ� ɜɢɫɨɤɚ� ɿ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɱɿɬɤɚ�
ɮɿɤɫɚɰɿɹ� ɫɧɚɪɹɞɭ� ɜɝɨɪɿ�� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɜɫɬɢɝɚɸɬɶ� ɨɝɨɥɨɲɭɜɚɬɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��� ɹɤɿ� ɩɨɬɿɦ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɩɥɢɧɭɬɢ� ɧɚ�
ɩɫɢɯɿɱɧɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ�ɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�



ǰǥǿǻǶǸ�Ɋ�����ȀǼǺ�ǥǥ

���

Ɍɪɟɬɿɣ�± ɫɭɩɭɬɧɿɣ�� ɹɤɢɣ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɹɫɧɢɬɢ�ɹɤ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ�� ɿ� ɛɿɥɶɲɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɟɫɟ� ɫɚɦɟ�
ɬɪɟɧɟɪ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɧ� ɮɨɪɦɭɽ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ�� ɫɤɥɚɞ� ɤɨɦɚɧɞɢ� ɡɚ� ɜɿɤɨɦ� ɬɚ� ɜɚɝɨɜɢɦ�
ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦ�� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɪɿɱɧɢɣ� ɩɥɚɧ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɚɧɚɥɿɡ�� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɦɢɧɭɥɢɯ� ɡɦɚɝɚɧɶ� ɬɚ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ�
ɜɢɫɬɭɩɿɜ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ��ɬɨɳɨ��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ��Ɍɚɤɬɢɱɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɥɢɲɟ�ɬɨɞɿ��ɤɨɥɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɿ�ɜɫɿ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɬɚ�ɯɿɞ�ɡɦɚɝɚɧɶ�ɛɭɞɟ�ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɢɦ�ɞɥɹ�ɫɭɩɟɪɧɢɤɿɜ�

Ɍɿɥɶɤɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɬɪɟɧɟɪɚ� ɬɚ� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ� ɮɨɪɦɭɽ� ɬɚɤɬɢɱɧɭ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɚɬɥɟɬɚ� ɧɚ�
ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ�ɜ�ɤɨɥɿ�ɫɭɩɟɪɧɢɤɿɜ�

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɜɿɞɨɤ�ɭ�ɞɚɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ��ɉɨɞɚɥɶɲɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɛɚɱɚɽɦɨ�ɭ�ɞɟɬɚɥɶ�
ɧɨɦɭ�ɪɨɡɛɨɪɿ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɚɧɹɬɶ�ɝɢɪɶɨɜɢɦ�ɫɩɨɪɬɨɦ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɟɬɚɩɚɯ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�

ǶȟȝȜșȪȕȜȐȎțțȩȓ�ȖȟȠȜȥțȖȘȖ

�� Ƚɪɢɛɚɧ Ƚ� ɉ��Ɉɫɧɨɜɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɭ�ɝɢɪɶɨɜɨɦɭ�ɫɩɨɪɬɿ��ɧɚɜɱ��ɦɟɬɨɞ��ɩɨɫɿɛ���Ƚ� ɉ� Ƚɪɢɛɚɧ��ɉ� ɉ� Ɍɤɚɱɟɧɤɨ�
± ɀɢɬɨɦɢɪ ��ȼɢɞ�ɜɨ�©Ɋɭɬɚª��������± ����ɫ�

�� Ʌɚɜɪɟɧɬɶɽɜ Ɉ� Ɇ� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜ�ɝɢɪɶɨɜɨɦɭ�ɫɩɨɪɬɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɦɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ���
Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ� Ʌɚɜɪɟɧɬɶɽɜ� ��� ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɑɚɫɨɩɢɫ�� ɫɟɪɿɹ� ���� ɇɚɭɤɨɜɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ�
ɤɭɥɶɬɭɪɢ� �� ɮɿɡɢɱɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɿ� ɫɩɨɪɬ� �� ɜɢɩɭɫɤ� �������� ± Ʉɢʀɜ�� ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ� ɇɉɍ� ɿɦɟɧɿ�
Ɇ� ɉ� Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ��������±ɋ����������

�� Ʌɚɜɪɟɧɬɶɽɜ Ɉ� Ɇ�� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜ� ɝɢɪɶɨɜɨɦɭ� ɫɩɨɪɬɿ� ��
Ɉ� Ɇ� Ʌɚɜɪɟɧɬɶɽɜ��ɘ� Ɉ� Ʌɚɜɪɟɧɬɶɽɜɚ�� ��� ɇɚɭɤɨɜɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� �� ɮɿɡɢɱɧɚ�
ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɿ�ɫɩɨɪɬ���ɜɢɩɭɫɤ���������± Ʉɢʀɜ ��ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ�ɇɉɍ�ɿɦɟɧɿ�Ɇ� ɉ� Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ��������± ɋ��������

�� Ɉɥɟɲɤɨ ȼ� Ƚ��ɋɢɥɨɜɿ�ɜɢɞɢ�ɫɩɨɪɬɭ���ȼ� Ƚ� Ɉɥɟɲɤɨ��± Ʉ� ��Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ��������± ����ɫ�
�� ɉɥɚɬɨɧɨɜ ȼ� ɇ�� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ� ɜ� ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɦ� ɫɩɨɪɬɟ�� Ɉɛɳɚɹ� ɬɟɨɪɢɹ� ɢ� ɟɟ�

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ���ȼ� ɇ� ɉɥɚɬɨɧɨɜ��± Ʉ� ��Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ��������± ����ɫ�
�� ɉɨɩɥɚɜɫɶɤɢɣ Ʌ� ɘ��Ȼɚɫɤɟɬɛɨɥ��ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ� �Ʌ� ɘ� ɉɨɩɥɚɜɫɶɤɢɣ�� ± Ʉ� ��Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɚ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ�� ������ ±

����ɫ�
�� Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ ȼ� ȱ��Ƚɢɪɶɨɜɢɣ�ɫɩɨɪɬ�± ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɡɚɫɿɛ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ��ɧɚɜɱɚɥɶɧ��ɩɨɫɿɛ����

ȼ� ȱ� Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ��Ɉ� Ɇ� Ʌɚɜɪɟɧɬɶɽɜ��± ȱɪɩɿɧɶ ��ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�Ⱦɉɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
������± ����ɫ�

/DYUHQWLHY�2���6HUJLHQNR�<�

7$&7,&$/�75$,1,1*�,1 .(77/(%(//�/,)7,1*�63257

7KH�DUWLFOH�GHDOV�ZLWK�TXHVWLRQV�DERXW�WKH�IRUPDWLRQ�RI�D�WUDLQLQJ�SURFHVV�LQ�ZHLJKW�VSRUW��
QDPHO\�WKH�WDFWLFDO�SHUIHFWO\�RI�DWKOHWH��+LV�WDFWLFDO�WUDLQLQJ�LV�IRUPHG�E\�DJH��FODVVLILFDWLRQ��UDQN�
RI�WKH�FRPSHWLWLRQ��IXQFWLRQDO�FKDUDFWHULVWLFV�RI�WKH�DWKOHWH��WKH�VSHHG�RI�WKH�H[HUFLVH��FRUUHFW�WLPH�
GLVWULEXWLRQ� RQ� H[HUFLVHV�� WHFKQLFDO� IHDWXUHV�� VXFFHVVIXO� GUDZ�� NQRZOHGJH� RI� WKH� UXOHV� RI� WKH�
FRPSHWLWLRQ�DQG�WKH�MXGLFLDU\�FRUSV��$OVR��RQ�WKH�IRUPDWLRQ�RI�WDFWLFDO�WUDLQLQJ�DIIHFWV�D�VXFFHVVIXO�
SHUIRUPDQFH�LQ�SUHYLRXV�FRPSHWLWLRQV��DQ�DQDO\VLV�RI�WKH�SHUVRQDO�UHVXOWV�DQG�UHVXOWV�RI�ULYDOV�LQ�
SUHYLRXV�FRPSHWLWLRQV��FRQGXFWHG�E\�D�WUDLQHU�RU�DWKOHWH��DQG�DFFRXQWLQJ�WKH�PD[LPXP�WUDLQLQJ�RU�
�SUH�FRPSHWLWLYH��VWDUWV��DGMXVWPHQW�RI�RZQ�ZHLJKW��HWF�

8VLQJ�RZQ�IXQFWLRQDO�DQG�WHFKQLFDO�RSSRUWXQLWLHV��WKH�DWKOHWH�VHOHFWV�WDFWLFV�IRU�FRPSHWLWLRQ�
DW�GLIIHUHQW�VWDUWXSV�IRU�ZLQ��,QGLYLGXDO�WDFWLFV�LQFOXGHV�WKH�TXHVWLRQ�RI�WKH�OHYHO�RI�SUHSDUHGQHVV�LQ�
WHUPV�RI�SK\VLFDO��WHFKQLFDO��WDFWLFDO�DQG�SV\FKRORJLFDO�SUHSDUDWLRQ��OLNH�SHUVRQDO�DQG�PDLQ�ULYDOV�
LQ�WKH�SHULRG�RI�FRPSHWLWLYH�DFWLYLW\�

$W�WHDP�VWDUWV�WDFWLFDO�UHFHSWLRQ�VWXG\�WKH�DELOLW\�RI�WKH�PDLQ�ULYDOV�RI�WKHLU�SHUIRUPDQFHV�
E\�ZHLJKW�FDWHJRU\��SV\FKRORJLFDO�LPSDFW�RQ�ULYDOV�DQG�WKH�HQYLURQPHQW��PDVNLQJ�WKH�SUHSDUDWLRQ�
DQG�LQWHQWV��FRQWUROOLQJ�WKH�FRXUVH�RI�FRPSHWLWLYH�DFWLYLWLHV��HWF�

6SHFLILFLW\� RI� WKH� VSRUW� LV� D� GHWHUPLQDWLYH� IDFWRU� WKDW� GHWHUPLQHV� WKH� VWUXFWXUH� RI� WDFWLFDO�
SUHSDUDWLRQ� RI� WKH� DWKOHWH�� 7KH�PDLQ� SDUW� RI� WDFWLFDO� WUDLQLQJ� LQ� PDQ\� F\FOLF�� VSHHG�SRZHU� DQG�
GLIILFXOW�FRRUGLQDWLQJ�YLHZV�LV�WKH�FKRLFH�RI�D�UDWLRQDO�WDFWLFDO�VFKHPH�DQG�LWV�XVH�UHJDUGOHVV�IURP�
DFWLYLW\�WKH�PDLQ�FRPSHWLWRUV�

7KH�DXWKRUV� LGHQWLI\� WKUHH�PDLQ� FRPSRQHQWV� �WKH� FODVVLILFDWLRQ�RI� WKH�DWKOHWH�� WKH� UDQN�RI�
FRPSHWLWLRQ�� FRQFRPLWDQW���ZKLFK� IRUP� WKH�TXDOLW\� RI� FRPSHWLWLYH�DFWLYLWLHV��ZKLFK� LV� FUHDWLRQ� LQ�
WDVNV��PHDQV�DQG�PHWKRGV��+RZHYHU��LW�LV�QHFHVVDU\�WR�UHPHPEHU��WKDW�LQ�DOO�FDVHV�H[LVW�WKH�GLUHFW�
GHSHQGHQFH�RI�WKH�VSRUWV�WDFWLFV�IURP�WKH�YDULRXV�VLGHV�RI�WKH�DWKOHWH¶V�SUHSDUHGQHVV�

$QDO\]LQJ�WKH�DWKOHWH¶V�HYHU\PLQXWH�ZRUN�RQ�WKH�SODWIRUP��ZH�FDQ�LGHQWLI\�D�IHZ�VWDJHV��RQ�
ZKLFK�WKH�DWKOHWH�VKRXOG�SD\�DWWHQWLRQ��PDNH�D�JRRG�VWDUW� �����PLQ���SURFHVV�RI�ZRUNDELOLW\� �����
PLQ��VDYLQJ�VWUHQJWK��SDFH��WKURXJKRXW�WKH�SHUIRUPDQFH���DQG�LQ�WKH�ODVW�PLQXWH�LQFUHDVH�WKH�VSHHG�
RI�OLIWLQJ����������PLQ��

.H\�ZRUGV� NHWWOHEHOO�OLIWLQJ�VSRUW��WDFWLFDO�WUDLQLQJ��DWKOHWH�

ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ������������ɪ�


