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ТЕХНОЛОГИИ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ. 

ПЛАНИРОВАНИЕ 
 

Данная статья продолжает серию работ, посвященных технологиям научных исследо-
ваний. Изучение любого вопроса начинается с определения этого вопроса. Определение – это 
лингвистическая модель данной системы (объекта, проблемы, вопроса и т.п.), причем модель 
целевая. Существует значительное количество определений понятий «план» и «планирование». 
Уточнены определения понятий «план» и «планирование». 

План – это модель деятельности по достижению цели (результата). Как и всякая мо-
дель, эта модель является не просто образом-заменителем оригинала, не вообще каким-то 
отображением, а отображением целевым. Модель отображает не сам по себе объект-
оригинал, а то, что в нем нас интересует, т.е. то, что соответствует поставленной цели. 

Планирование – это процесс, деятельность по составлению (разработке) плана. 
Так как план – это модель, то можно также сказать, что планирование – это построе-

ние модели будущей деятельности по достижению цели, моделирование этой деятельности. 
Построена и описана обобщенная технология планирования научных исследований. 

Ключевые слова: план, планирование, модели, черный ящик, состав, структуры. 
 

Данная статья продолжает серию работ, 
посвященных технологиям научных исследо-
ваний [1-4]. 

Изучение любого вопроса, как известно, 
начинается с определения этого вопроса. 

Напомним, что определение – это лин-
гвистическая модель данной системы (объекта, 
проблемы, вопроса и т.п.), причем модель це-
левая. Для одной и той же системы (проблемы, 
объекта, вопроса и т.п.) может быть построено 
достаточно большое количество моделей, и все 
эти модели можно считать «правильными», 
отвечающими реальной действительности. 
Они характеризуют различные грани, различ-
ные стороны изучаемого вопроса [5-6]. 

Планированием своей деятельности че-
ловечество занимается уже не одну тысячу 
лет. Существует значительное количество 
определений понятий «план» и «планирова-
ние». Например, в [7] дается такое определе-
ние планированию:  

«Планирование – это процессы реше-
ния определенных комплексов задач, резуль-

таты которых направлены на заблаговремен-
ное принятие и оценку взаимосвязанной сово-
купности решений по достижению такого 
состояния в будущем, которое желательно, но 
от которого нельзя ожидать, что оно наступит 
само собой». 

Л. В. Владимирова [8] дает такие опре-
деления плану и планированию:  

«План – это рабочий инструмент дос-
тижения поставленной цели субъектом пред-
принимательства, созданный на основе конъ-
юнктурного прогноза среды хозяйствования и 
расписанный по исполнителям, времени и 
средствам». 

«Планирование – это процесс эконо-
мического обоснования рационального пове-
дения субъекта хозяйствования для достиже-
ния своих целей…»  

Наконец, в [8] мы находим такое опре-
деление: «План – программа деятельности 
отдельного индивидуума (личный план) или 
коллектива, организации и т.п. на определен-

mailto:v_sharapov@rambler.ru


НАУКА І ТЕХНІКА: ІДЕЇ ТА ГІПОТЕЗИ 

ISSN 2306-4455. Вісник ЧДТУ, 2014, № 2 127

ный период (текущий план – до года, пер-
спективный – на срок более одного года)». 

Как видно из приведенных формули-
ровок, этим понятиям (впрочем, как и мно-
гому другому) однозначного и четкого тол-
кования нет. 

Целью данной работы является уточне-
ние содержания и разработка технологии пла-
нирования научных исследований. 

Дадим свое определение понятиям 
«план» и «планирование». 

План – это модель деятельности по дос-
тижению цели (результата) [4, 5]. Как и всякая 
модель, эта модель является не просто обра-
зом-заменителем оригинала, не вообще каким-
то отображением, а отображением целевым. 
Модель отображает не сам по себе объект-
оригинал, а то, что в нем нас интересует, т.е. 
то, что соответствует поставленной цели [9]. 

Из того, что модель является целевым 
отображением, с очевидностью следует 
множественность моделей одного и того же 
объекта: для разных целей требуются разные 
модели. 

Отсюда следует также, что для дости-
жения одной и той же цели могут быть разра-
ботаны, построены различные планы (алго-
ритмы) деятельности, различные пути дости-
жения этой цели [5, 6, 10]. 

Итак, может быть построено достаточно 
большое количество моделей будущей дея-
тельности (т.е. вариантов плана будущей дея-
тельности, направленной на достижение це-
ли). И такие модели, как и всякие модели, 
имеют целевой характер, являются приблизи-
тельными и упрощенными. 

План можно сравнить c путешествием 
человека на автомобиле в некий конечный 
пункт следования. Цель деятельности – это 
достижение конечного пункта путешествия. 
План – та дорога, по которой поедет автомо-
биль. Она выбирается из множества других и 
должна быть (возможно) самой короткой, 
безопасной и удобной. Официальные законы, 
нормы и инструкции, регламентирующие 
деятельность, – это знаки и правила дорожно-
го движения. Ну, a уж умение вести машину 
по этому пути целиком зависит от самого 
путешественника. 

Планирование – это процесс, деятель-
ность по составлению (разработке) плана [5, 6]. 

Так как план – это модель, то можно 
также сказать, что планирование – это по-
строение модели будущей деятельности по 

достижению цели, моделирование этой дея-
тельности. 

Как мы уже отмечали, существует мно-
жество типов моделей, многие из которых 
могут быть применимы и в данном случае. 

Среди этих моделей перспективным 
представляется применение «стандартных» 
моделей системного анализа – моделей «чер-
ного ящика», состава и структурной схемы. 

В модели «черного ящика» плана 
«черным ящиком» будет, собственно, план, а 
входом и выходом ящика – нынешнее и бу-
дущее состояние системы, показатели кото-
рой (критерии) планируется изменить. 

В модели состава плана указывается 
перечень действий (мероприятий), которые 
необходимо совершить, чтобы достигнуть 
будущих (плановых) показателей (т.е. цели) с 
указанием начала и окончания работ, трудо-
емкости работ, исполнителей, обеспеченности 
материальными и финансовыми ресурсами. 

Эта модель наиболее близка к так назы-
ваемому календарному плану, или «графику 
Ганнта». 

В модели структурной схемы указы-
вается не только перечень действий (меро-
приятий), которые необходимо совершить, 
чтобы достигнуть будущих (плановых) пока-
зателей (т.е. цели), не только трудоемкость 
работ, сроки начала и окончания работ, ис-
полнители, но и взаимная связь между рабо-
тами, то, как выполнение одних работ влияет 
на выполнение других работ. 

Этот вид плана получил название сете-
вого графика [6]. 

Показатели плана, план как модель дея-
тельности по достижению цели, планирование 
как деятельность по разработке плана должны 
быть адаптированы к внутренней и внешней 
среде. 

В современной практике планирования 
используются различные типы планов. В по-
следние годы наибольшее распространение 
получили индикативные, стратегические и 
бизнес-планы [6]. 

Планирование является универсальной 
технологией, применимой не только на всех 
стадиях управленческой деятельности, но и во 
всех сферах жизни человека, в том числе, и 
научной деятельности. 

Многообразие целей и многообразие 
типов планов (т.е. моделей деятельности по 
достижению цели) делает процесс планирова-
ния весьма сложным и многогранным. 
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Очевидно, что для каждого типа плана и 
цели может быть построен свой алгоритм, своя 
технология построения плана (планирования). 

Построим наиболее общий алгоритм 
(технологию) планирования. Эта возмож-
ность, очевидно, заложена в иерархичности 
любой системы и, в частности, планов и пла-
нирования – если существуют частные планы 
и частные алгоритмы (технологии) построе-
ния этих планов, то должен существовать и 

общий (глобальный) план и общая технология 
планирования [10]. 

Перед выполнением данной работы 
предполагается, что установлены (определе-
ны) объект и цель исследований, сформули-
рована проблема и проблематика [2]. 

Далее необходимо провести поиск и ана-
лиз информации об опыте планирования по-
добных или аналогичных исследований, а затем 
выбрать тип разрабатываемого плана (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Обобщенная технология планирования 

Необходимо разработать (уточнить), а 
при необходимости, генерировать [10] пока-
затели плана, т.е. критерии того состояния в 
будущем, к которому мы стремимся. 

Необходимо учесть требования финан-
сового, материально-технического, научно-
методического, нормативного и т.п. обеспече-
ния при выполнении исследований. 

Следует разработать перечень меро-
приятий (действий), которые необходимо 
совершить, чтобы добиться выполнения плана 
(а следовательно, и цели). Этот перечень 
представляет собой модель состава плана. 
Следовательно, настоящий пункт технологии 

может быть сформулирован коротко – по-
строение модели состава плана. 

Необходимо учесть влияния внешней и 
внутренней среды на показатели плана и на 
процесс его выполнения. 

Следует оценить трудоемкость, мате-
риалоемкость, а также стоимость выполнения 
указанных выше мероприятий, их взаимную 
связь и влияние друг на друга (модель струк-
турной схемы). 

Необходимо оценить требуемое время 
выполнения отдельных мероприятий и плана 
в целом. 

Целесообразно также произвести ана-
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лиз вероятности достижения плановых пока-
зателей и при необходимости произвести 
корректировку работ на всех стадиях (обрат-
ная связь). 

На этапе планирования определяются 
все необходимые параметры разработки и 
реализации проекта:  

• продолжительность по каждому из 
контролируемых элементов проекта; 

• потребность в трудовых, материально-
технических и финансовых ресурсах; 

• сроки поставки сырья, материалов, 
комплектующих и технологического обору-
дования;  

• сроки и объемы привлечения проект-
ных и других организаций. 

Процессы и процедуры планирования 
исследований должны обеспечивать реали-
зуемость работ в заданные сроки с минималь-
ной стоимостью, в рамках нормативных за-
трат ресурсов и с надлежащим качеством. 

За выполнение каждой цели (подцели) 
должен нести ответственность конкретный 
орган управления: руководитель работ – за 
все цели, ответственные исполнители – за 
частные цели и т.д. Для этого разрабатывается 
так называемая матрица ответственности, 
которая определяет функциональные обязан-
ности исполнителей по проекту, конкретизи-
рует набор работ, за реализацию которых они 
отвечают персонально. 

Основные процессы планирования 
могут повторяться несколько раз, как в тече-
ние всего проекта, так и его отдельных фаз.  

К основным процессам планирования 
относят [6]: 

• планирование содержания проекта; 
• описание содержания проекта, опре-

деление основных этапов реализации проекта, 
декомпозиция их на более мелкие и управ-
ляемые элементы; 

• составление сметы, оценку стоимости 
ресурсов, необходимых для выполнения работ 
проекта; 

• определение работ, формирование 
списка конкретных работ, которые обеспечи-
вают достижение целей проекта; 

• расстановку (последовательность) ра-
бот, определение и документирование техно-
логических зависимостей и ограничений на 
работы; 

• оценку продолжительности работ, 
трудозатрат и других ресурсов, необходимых 
для выполнения отдельных работ; 

• расчет расписания, анализ технологи-
ческих зависимостей выполнения работ, дли-
тельностей работ и требований к ресурсам; 

• планирование ресурсов, определение 
того, какие ресурсы (люди, оборудование, 
материалы) и в каких количествах потребуют-
ся для выполнения работ проекта. Определе-
ние, в какие сроки работы могут быть выпол-
нены с учетом ограниченности ресурсов и др. 

Вывод. Уточнена терминология и опи-
сана технология планирования научных ис-
следований. 
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TECHNOLOGIES OF SCIENTIFIC RESEARCHES. 
PLANNING 

 
This article continues the series of works, devoted to technologies of scientific researches. The study 

of any problem begins with the definition of this problem. The definition is a linguistic model of this system 
(object, problem, issue etc.), thus model, having a special purpose. A large number of definitions of con-
cepts «plan» and «planning» exists. Definitions of concepts «plan» and «planning» are specified. 

A plan is a model of activity on gaining the aim (result). As well as every model, this one is not simp-
ly the image-substitute of the original, some general reflection, but a reflection, having a special purpose. 
The model represents not object-original itself, but what interests us in it, i.e. corresponds the put purpose. 

Planning is a process, activity on drawing (development) of a plan. 
Because a plan is a model, then it is possible also to say that planning is a construction of mod-

el of future activity on gaining the aim, a design of this activity. Generalized technology of scientific 
researches planning is built and described. 

Keywords: plan, planning, models, black box, composition, structures. 
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