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3 MOCUJICHHSIM KOHKYPEHIIil Ha PUHKY OaHKiBChKMX IMOCIYT, Y KOMEPLiAHUX OaHKiB
BUHMKAE IpodsieMa 3MillHEHHSI CBOIX KOHKYPEHTHMX MO3MIii, a BiaATaK MPOBOAMUTHLCS
Bce OiJIbllle 3aXO[iB 100 YMPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO OAHKIBChKOI YCTaHO-
BU. ABTOpaMU y CTaTTi BUSIBJIEHO OCHOBHI MOKAa3HUKM, SIKi BIUIMBalOTh Ha KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHICTh KOMEPIIIHHOrO 0aHKY Ta 3’sICOBaHi OCOOJIMBOCTI PO3BUTKY KOHKYPEHLIii B
OaHKiBChKill cepi B YKpaiHi B CydacHUX YMOBax.

IToctanoBka mpobnemu. KoHKypeHIlisd B
0aHKIBCBKill cepi — 00’€KTUBHE SIBUILE €BOJIOLIT
CBiTOBOI (hiHAHCOBO-KPEIUTHOI CUCTEMU, OOYMOB-
JIEHE 3pOCTalOUMMMU ITOTpedaMu CYCITUIbCTBA B Kalli-
TaJjli3allil BUIbHUX T'POILIOBUX KOIITIB. PUHOK, mepiu
3a Bce, 0a3y€E€ThCsI HAa KOHKYPEHIIii, a TaM, ¢ € KOH-
KypEeHIIisl — BUMHUKAE HEOOXiAHICTh Yy BUPOOJEHHI
0COOJIMBUX TIPUIAOMIB i 3aC00iB 30€pe>KeHHSI CBOro
MiClIsl Ha PUHKY Ta 3aBOIOBaHHI HOBMX PHUHKOBMX
CErMEHTIB.

AHaJi3 OCTaHHIX AOCHIMIXeHb i IMyOJiKaliii.
PuHoOK 0GaHKIBCHKUX MOCIYr € OMHIEI0 13 HallBax-
JIUBILIKX i HEBil'’€EMHMX CKJIAAOBUX CY4aCHOI PUH-
KOBOI €KOHOMiKM. TOMy ChOTrOfiHi 3pocTa€ iHTepec
JI0 Pi3HMX acCHeKTiB MiSJIbHOCTI OaHKIB 1 BaxKeiB
yIpaBiiHHSA HUMU. BaHKU MOCTYMOBO TepeTBOpH-
JIMCh B OCHOBHMX MOCEPEIHUKIB MPU MEPEPO3NOILTI
KarmiTajiiB, Ta B 3a0e3IeueHHi 0e3epepBHOCTI IIPO-
1IECY €KOHOMIYHOIO BiITBOPEHHSI. YMOBM 3pOCTa-
040l KOHKYpPEeHIl i KoMepluianizalil IisIbHOCTI
JUKTYIOTh HEOOXiTHICTh peopraHizallii CTPYKTyp,
PO3pOOKM THYYKUX PUHKOBUX CTpaTeriit, MpoBeaeH-
HsI CerMEeHTallil pMHKY OaHKIBCHKMX MOCJYT, PO3-
BUTKY HOBMX MOIO CErMEHTiB, MOCJYI i METOMiIB
00CJIyroByBaHHsI. ¥ Cy4YaCHMX yMOBaxX PUHKOBOI
€KOHOMIKM KOMEpPUiiHuII OaHK OIHOYAaCHO BHUKO-
Hye (PyHKIIiiT BUPOOHULITBA, PO3MOIiLY Ta CITOXKU-
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BaHHsI OaHKiBCbKUX moOCayr. ToOTO s OTpUMaH-
HsI Ta 3aBOIOBAHHSI PUHKOBOI Hillli KOMEPILIiAHOMY
0aHKy MOTPiOHO HE JIMIE 3BepTaTH yBary Ha IIpo-
LIECH PO3MOJLTY BIACHOI MPOMYKIIil, a i MOYMHATUA
BIMPOBAIKYBATU Ta PO3BUBATH iHIIIi, HE MEHII 3Ha-
yymi (yHkuii. Takox, HeOOXiTHO 3BEpHYTH yBary
Ha Te, 110 PUHOK OaHKiBCHKMX IOCIYT € IMHAMid-
HUM, KiJIbKiCTh Ta CTPYKTypa CYO €KTiB KOHKYPEH-
THOTO CepelOBMIIIA MOCTIIHO 3MiHIOEThCS 11 Bpaxy-
BaHHS 11X 3MiH JAaCTh 3MOI'Y KOMEpPLiifHOMY OaHKY
OTpUMATU BUTpPAIHiI Ta IMPIOPUTETHI MOXKJIMBOCTI
nepen KOHKypeHTamu. Baromuii BHECOK y PO3BU-
TOK MeTomoJiorii (hopMyBaHHSI Ta KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHOCTI IMOCJYI 3pOOMIM TakKi 3apyOiXHi
Jochin-Huku, 3okpema: A. Cwmit, M. Iloptep,
. Pikapno, ®. Kotnep, K. Cimricon, K. JlamGeH
Ta iH., a TaKoX yKpaiHchbKi BueHi: C.M. Ko3bMmeH-
ko, O.B. [I310-0mok, A.C. I'anpuuncbkuii, O.1. JIas-
pylnH Ta iH. OCHOBU Teopii KOHKYpPEHLii po3risi-
HYTO B po0OTax KJIACHKIiB IOJITUYHOI €KOHOMIKU
Ox.M. Keiinca, OAx.C. Minng, K. Mapkca,
JIx. Po6incona, E. Yembepnina, M. Illymmerepa.
Merto10 cTaTTi € BU3HAYEHHSI KOHKYPEHTHUX
MO3ULII KOMepLiiiHMX OaHKiB YKpaiHU Ta 0CO0-
JIMBOCTEH 1X MiSIZIBHOCTI, SIKi BIUIMBAaIOTh Ha KOHKY-
PEHTOCTIPOMOXKHICTh TaKUX (hiHAHCOBUX YCTAHOB.
Buxnan ocHoBHOro Matepiany. i BU3HaAYeH-
HSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KOMEpPIIIAHOro OaH-
Ky, TIeplll 3a Bce, HEOOXiMHO PO3IISIHYTU TOHSTTS
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KOHKYPEHIIii Ta KOHKYPEHTHI TepeBaru.

KonkypeH1isl — 1€ CynepHMLTBO MiX yyac-
HUKaMK{ PMHKOBOI'O rOCITIOJApCTBA 3a HAWBUTIAHIIII
YMOBM BUPOOHMIITBA, MPOAaxy i KYIiBJi TOBapiB
Ta TOCJYT, 32 MPUBJIACHEHHS HaNOIMbIIMX TPU-
OyTkiB. Takuii BuUI €KOHOMIYHMX BITHOCUH ICHYE
TOJi, KOJIM BUPOOHUKHU TOBApiB BUCTYMNAlOTh SIK ca-
MOCTIiiiHi, Hi BiJ KOro He3aJieXHi Ccy0’€KTH, ixHs
3aJIeKHICTh TMOB’s3aHa TUIbKM 3 KOH IOHKTYpPOIO
PUMHKY, OaxkaHHSIM BUIPATH Y KOHKYPEHTIB ITO3UILil
y BUPOOHMITBI Ta peai3alii cBoe€i mpoaykiiii. B
PUHKOBMX BIiTHOCHHAX KOHKYPEHIIiI0 MPUPOTHO i
00’€EKTUBHO iCHYyIOUE SIBUILIE — MOXHa PO3IsaaTv
SIK 3aKOH TOBapHOI'O rOCIOAApCTBa, Misl SIKOTo IS
TOBAPOBUPOOHMKIB € 30BHIIIHHOIO MPUMYCOBOIO
CWJIOIO A0 MiABMILIEHHS MPOAYKTUBHOCTI Ipalli Ha
CBOIX ITANPUEMCTBAX, PO3LIMPEHHS MacIuTabiB
BUpOOHUIITBA, TipuckKopeHHs HTII, BrmpoBamkeH-
Hs1 HOBMX (bOpM OpraHizallii BUpOOHUIITBA i CHC-
TeM 3apruiaT¥ TOUIO.

KoHKkypeHTHO1O TepeBaroio € BJIACTUBICTb
0aHKy, 1110 JO3BOJISIE IOMY HaJaBaTU BUCOKOSKICHI
MOCJIYTM Ta O0XOAUTH KOHKYpeHTIiB [1]. Ilpu 1po-
MY KPUTEPISIMU CTIMKOCTI KOHKYPEHTHOI MepeBaru
3alpONOHOBAHO BBaXKaTW pPiBeHb BUTPAT KOHKY-
PEHTIB 1 yac Ha KOIilOBaHHSI ¥ BIATBOPEHHSI KOH-
KypeHTHoi mepeBard. OmHUM 3 eJIeMEHTIB edek-
TUBHOTO (PYHKIIIOHYBAaHHS KOMEPIIITHOTO 6aHKY Ta
3a0e3MneueHHs] KOHKYPEHTHUX TepeBar Ha pUHKY €
JTOCJIIKEHHSI PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OaH-
KiBChbKMX Ttocayr. Ilpu mociimkeHHi piBHS KOHKY-
PEHTOCHPOMOXHOCTI OAHKIBCHKUX MOCJYT, 3a3BU-
Yyail, BUHMKaIOTh TakKi MPoOJeMHU, SIK:

— BIJICYTHICTh €IMHUX METOIMYHMX PO3POOOK
3 OLIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OaHKiB-
CbKUX MOCJYT, alXe KOoXeH 0aHK BUPOOJISIE BlacHI
MOCIYIY, IMepeliK SKiCHUX i KiIbKICHMX XapaKTe-
PUCTUK SIKMX € Pi3HUM;

— Cy0’€KTUBHICTh OLIIHIOBAHHS PiBHSI KOHKY-
PEHTOCIIPOMOKHOCTI;

— HEOOXiTHICTh ITOLIYKY ONTUMYMY B KOOp-
JIMHATaX «MOMUT — MPOIO3ULisi», TOLIO.

Ilpn cTBOpeHHI HOBUX OAHKIBCHKUX MOCYT
KOMepUiiiHuii 6aHK Ma€ OyTW BIOEBHEHUM, IO ITO-
TpeOM MOKYIIIIB TaKUX MOCIYT i MOXKJIMBOCTI OaHKY
OyayTh YpiBHOBaXKEHi.

KoHKYpEeHTOCTIPOMOXHICTh KOMEPLiAHOTO
0aHKY SIBJISIE COO0I0 MOXJIMBICTb 3AiICHEHHS e(eK-
TUBHOI TOCMONAPCHKOI MisITIBHOCTI Ta JOCATHEHHS
MpUOYTKOBOCTI peasti3allii 0aHKiBCbKMX TMPOAYKTiB
B YMOBaX KOHKYPEHTHOTO PUHKY. B Takomy Bunan-
Ky pealtizallisl BJIaCHMX KOHKYPEHTOCITPOMOXKHMX
MOCJIYT € IHIMKATOPOM CTIMKOCTi OaHKy Ta BKa3ye
Ha MOro 3AaTHiCTb €(EeKTUBHO BUKOPUCTOBYBATHU
CBill moTeHLian: (piHaHCOBUI, HAYKOBO-TEXHIUHUIA
1 KaJapoBUiA.

KoHKypeHTOCIPOMOXHICTh OYIb-SIKOTO KO-
MEpLiifHOro 6aHKy € pe3yJbTaTOM POOOTH yCiX IfOro
CIIy>k0 1 Migpo3miiiB, Ta MOro peaxkii€ro Ha 3MiHY
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eK30reHHUx (akTopiB. B m1aHOMYy KOHTEKCTi 0C0O0-
JIMBOI Barv HaOMpae 3MaTHICTh KOMEPIiifHOro 6aH-
Ky CBOE€YACHO i1 afeKBaTHO pearyBaTWM Ha 3MiHU B
MOBEAIHII KIJIIEHTIB Ta B IXHiX cMakaX. PaKTUYHO,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh KOMEPLIAHOro OaHKy
BM3HAYAETLCSI MOro 3MaTHICTIO JOCITaTd HUM MO-
cTaBleHUX Lijieil. Po3pobiieHHsT HaNpsMiB ITiIBU-
IIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 0aHKiBChKOI
CHCTEMU BMMAara€ BMBYEHHSI OCHOBHUX (DaKTOpiB,
110 BU3HAYaloTh i (OPMYIOTh KOHKYPEHTOCIPO-
MOXHICTb OKPEMUX KOMEPIIIHHUX OaHKIiB 1 BCi€l
0aHKIBCbKOI cucTeMU. K mpaBWiIo, HAOLIbII Ba-
TOMIlIMMU YMHHUKAMU KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
0aHKIBCbKOI CUCTEMU BU3HAYalOTh TaKi:

1) BuCcoOKa KariTajizallisi Ta BUCOKUI PiBeHb
JIOCTaTHOCTI KaIliTay;

2) CTiliKicTh 0AHKIBCbKOI CUCTEMU J10 PU3HKIB;

3) edeKTUBHICTb OiSIBHOCTI KOMEpLiHUX
0aHKiB, 1X 3JATHICTh 3a0e3MeuyBaTd iHBECTULIISIMU
MOAAJBIINI PO3BUTOK €KOHOMIKU;

4) 3axMCT MpaB BKJIAAHUKIB KOIUTIB, a TAKOX
BMIHHS BiJICTOIOBAaTH HaILliOHAJIbHI IHTEPECU B YMO-
Bax rjobanizalii (iHaHCOBMX BimHOCUH [2].

Bucokuit piBeHb CTIIKOCTI Ta HaIiltHOCTI 6aH-
KiBCBKOI CUCTEMU CIPUSIE MiABUIEHHIO KOHKYPEH-
TOCIIPOMOXKHOCTI KOMEpILiifHOro 0aHKy, 1[0 MpHU-
3BOJIUTh 0 MPUBAOIMBOCTI 3 OOKY IHBECTOPIB i
kiieHTiB. I11o, B cBOO 4epry, NpU3BOAUTH IO ITiABH-
LEeHHS e(eKTUBHOCTI MiSIIBHOCTI KOMEPLiMHUX
0OaHKiB, 30iIBILIEHHS X KamiTai3allii, i 3a0e3neyeHHsI
CTaOUILHOrO i HAmiiHOrO PO3BUTKY BCi€l OAHKIiB-
CbKOI CUCTeMM. 3a3BMuaii, 1ie po3misiaaeTbes 3a 12
MOKa3HMKaMM, $SIKi HaJlaHi Ha PUCYHKY.

Ha Ham norssiag, oCHOBHUMM MOKa3HUKaMU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KOMEPLIIHHOTO 0aHKy €
IMiIK Ta HaAiHICTh 0aHKY, MPOAYKTHA ITOJITHUKA
0aHKYy, LIiIHOBA MOJIiTMKA O0aHKY Ta CEpBICHI YMOBH.

3a3Buyail, KJIi€EHT BUOMpA€E ONTUMAJIbHE IJIsI
cebe CMiBBiIHOIIEHHS «l[iHA—SKIiCTb» i TUBEpCUd-
iKy€e CBOi pM3MKU, TOB'SI3aHi 3 MPOBEACHHSIM OaH-
KiBCbKMX omnepariii. Ilpu nbomy, mepeBaru Ta He-
JOJIIKA KOMEPLIMHUX OaHKIB SIBJISIIOThCSI IepeBara-
MM Ta HeJoJlikaMM KIIEHTIB Ta iHBecTopiB. Ilepe-
BaraMu BEJIMKMUX, CUCTEMHUX KOMEPILIIMHUX OaHKiB
(Bucokuit mpoecioHanisaM CHiBpoOiTHUKIB, 00Yy-
MOBJICHUII CUJIBHOIO CIIelliajii3alli€lo, cydyacHi 0aH-
KiBCBHKI TEXHOJIOTi1, HaJaro>KeHICTh i TPOAyMaHiCTh
MeXaHi3MiB BEJCHHSI oIlepalliil) € OJHOYacHO i iXx
HeJoliKamMu (CKJIaJHa iepapXiuHa CTPyKTypa OaHKy
MPUBOAUTHL A0 30UIbIIEHHSI TEPMiHIB pPO3LIISIAY I
Y3rOMKEHHs TIPOEKTiB, YAaCTO BOHA CTpaxkIae€ ne-
SIKUM <«TiraHTU3MOM», BEJIMKi OaHKM He 3alliKaB-
JIEHI B NMMEPCOHAILHOMY ITiIXOAi 10 CepeaHiX KIIiEH-
TiB). AIXe, caMe L IepeBaru J03BOJISIOTH Perio-
HaJIbHUM OaHKaM, a TakoxX (iisiM iHIIMX OaHKiB
BIEBHEHO MOYYBaTU cebe Ha PUHKY Ta OXOILIIOBa-
TW BU3HAYHUI CEIrMEHT LIbOIO PUHKY. Takox, I
MOKA3HUKM IependavyarTh OUTbII BUCOKMI PiBEHb
caMoopraHizallii i caMoperyJtoBaHH:, 1110 3a0e3me-
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TTOKA3HIKIA KOHKY P EHTOCITP OMOKHOCT] GaHKY

1. IMiTK Ta HagifHicTh SaHKY

2. Macwtady 3ianpHOCTI SaHKY Ha PHHKY JeTIOSHTHHX NOCIY T

10. OuiHIOBaHHSI PeKJIaMHOI KOMITaHii

11. DiHAHCOBI Pes¥ NETATH IATBHOCTI

OO TOK 10 perradenpmis

12. MMoackKMi1 GakTop ( IMITA KepiBHHLITBA Ta KBANI(hiKaLIiA CTTiBp 051 THHKIE)

[Toxka3HUKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OaHKY

Yy€ BEJIMKY THYYKIiCTb B AiSJIBHOCTI OAHKY JIJIsSI CTBO-
peHHs, 30epeXeHHSI i PO3BUTKY MOro KOHKYpPEH-
THUX TIO3ULII (TaGauLIs).

BignoBimHO, 3MIilITHEHHSI KOHKYPEHTHMX I10-
3UIIIA CTa€ HEOOXiTHOI YMOBOIO HOCSTHEHHS KO-
MEpUifHUM OaHKOM CTIMKOro Ta TpUBAJIOro YCIHi-
Xy, OCKIJIbKM caM€ KOHKYPEHTHi mepeBaru CIIpUsi-
I0Tb MPUAO0AHHIO KOMEPLIMHUM OaHKOM MEBHOI
PMHKOBOI CUJIM, a TOMY 3axMIIal0Th KOMEPLIiHHMIA
0aHK BiJI aTaKk KOHKYPEHTIB Ta YKPIIUIIOIOTh KOO
MO3UILii.

KoHKypeHTOCTTPOMOXHICTh YCIIILIHOCTI (hyH-
KIIIOHYBaHHSI KOMEPLIHOTIO OaHKY y MpPOLECi TpU/I-
OaHHS, YTPUMaHHS i PO3IIMPEHHSI PUHKOBUX ITO-
3ULIN nepeadadae 30aTHICT OAHKIBCHKOI YCTaHO-
B 3a0€3IMeUYUTH BiAIIOBIIAIBHICTh BJIACHUX MOCIYT
noTpedaM CIMOXKXMBAYiB i MPOTUCTOSITU HEraTMBHO-
My BILTMBY 30BHillIHbOTO cepenoBuiia [3]. Lo no3-
BOJIIE 3pOOMTH BUCHOBOK, 1110 KOHKYPEHTOCIPO-
MOXHICTh — II€¢ 3JaTHICTb 1 MOXJIMBOCTI 00’€KTa,
SIKi XapaKTepU3ylOThCs CTYIEHEM peajbHOro adbo
MOTEHIIAHOIO 3aJ0BOJIEHHSI HUM KOHKPETHOI IT0-
TpeOM y TMOpPIiBHSHHI 3 aHANOTIYHUMU 00 ’€KTaMH,
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110 HaJaHi Ha JAaHOMY PHUHKY.

Bucnoexu

Crienuika 0aHKIiBChbKOI KOHKYpPEHIIii € of-
HUM 3 Pi3HOBM/iB PMHKOBOI KOHKYPEHIIii Ta BU3-
Haya€eThCsl OaraTbMa MOMEHTAaMM, ajlé OCHOBHUX —
IBa: To-Teplie, cy0’eKTaMu BUCTYMalOTh KO-
MepLiifHi 0aHKM, 110 OepyTh ydacTb y 3AilACHEHHI
0aHKiBCbKOI AiSJIBHOCTI; MO-APYre, CEpeloBUIIIE, Y
SIKOMY 3IiHCHIOEThCS OaHKiBChbKa KOHKYPEHIIiS €
criequM@iyHMUM 1 BiIpi3HSETHCS BiJl CepeloOBUILA
iHIIMX Cy0’€KTIB rOCITOAAPIOBAHHS.

B ymoBax XOpCTKOI KOHKYpPEHIIii IMiIBUILICH-
HSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KOMEpPIIIAHOro OaH-
Ky TOJISITAa€ y IBUIKOCTI IPUAHSTTS pillleHb, IHAW-
BilyaJIbHOMY MiAXOi 10 MapTHEPIB i KIiE€HTIB, BU-
COKOTEXHOJIOTiYHI aBTOMATM30BaHi TEJEKOMYHi-
KalliifHi cUCTeMU po3paxyHKiB, KOHIIEHTpallisl Ha
Oe3mepepBHOMY MpPOIIEeCi yIpaBIiHHS PU3UKAMU
MpUTaMaHHMMM OaHKIBCHKil JisTBHOCTI, JOJEp>KaH-
HSl BUMOT HOPMAaTMBHO-TIPABOBUX aKTiB.

3MillHEHHI KOHKYPEHTHi MO3Ullil — 1i¢ HeoOo-
XiTHa yMoBa HOCSTHEHHSI KOMEpLiMHUM OaHKOM
CTIMKOro Ta TPUBAJIOrO YCIiXy, OCKUJIBKM caMe KOH-
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Matpung SWOT-anani3 gisibHOCTI KOMepIiiiHOro OaHKy

CuutbHi cTopoHu (S)

Cna0xki ctoponu (W)

JocBin poboTH Ha pUHKY

BincyrtHicTh pecypcHOi 0a3u 3 TPUBAIIICTIO
BamydeHHs 3ac00iB Oinbin 12 MicsIliB

Bucokwuii piBeHb OaHKIBCHKOT'O CEPBICY

Bucoka BapTicTh MPUTATHYTHX PECYPCiB A
iOTEYHOT0 KPEAUTYBAHHSA 1 HU3bKa
NPUBAOIHMBICTh KPSIUTYBAHHS IS HACCICHHS
[uepe3 BUCOKY BapTICTh KPEIUTIB

Mepeska BiAIiICHB 1 aBTOMATIB
CaM000CITyroByBaHHSI

HasiBHICTD eNeKTPOHHOT MONITH

3abe3neyeHHs

HasBHICTB y 6aHKY BJIACHOTO HPOTPaMHOTO

Crpareris (SO)

Crpareris (WO)

KpeIUT

Indopmanis KITi€HTIB PO HAHOLTBII BUTITHUIN

CTBOpEHHS MapKETHHTOBOT IPYIH 1 BTy
HeIep)KaBHUX MEHCIHHUX (OHIIB

MosknusocTi (O)
KpEIUTyBaHHS

3ayueHHs yBaru KII€HTIB JI0 Iporpam

CTBOpEHHSI MapKETHHTOBOT CTpaTerii pO3BUTKY

HeIep)KaBHUX NEHCIHHUX (QOHIIB

HarpomamkeHHs pecypcHOi 0a3u 3 TepMiHOM
sayueHHs Oiipmr 20—-30 pokiB 3a paxyHOK

CTBOpEHHS MiIpo3iiay poOOTH 3 HOBUMHU
BUIaMU I[IHHUX MATNepiB

Crpareris (ST)

Crpareris (WT)

®dopMyBaHHS MIJILIOBUX NPOrpam

KpeIUTyBaHHs 32 paXyHOK (DOHIIB JeprKaBHOT
[TiATPUMKH KHUTIOBOTO 3a0e3MeueHHs] HaCeIeHHs

HamanHs BiICTPOYOK Yy IUIATEKaX HA 2—5 POKIB
BiJ MOMCHTY HaJIaHHS KPEIUTY

Iporuosu (T)

IHaCCJICHHS

[TinBuIIEHHS TEPMiHY KPEAUTYBAHHS JI0
10 poKiB i 3HIKCHHS PIBHS IIOMICIYHUX
BHECKIB [0 TIPUITHATHOTO PiBHSI JOXOJIIB

BukopucraHHs IIOTEKH 3eMJIi K JuKepelia
(hinaHCYBaHHS

BHM)KEHHSI BAPTOCTI pecypciB

3HW)KEHHS BIICOTKIB TI0 KPEIUTY 3a PaXxyHOK

Hecrtab6ineuuiit kypce gonapa

KYpPEHTHi TepeBaru CIpusitoTh NMPUAOAHHIO KOMep-
LiAHUM OaHKOM II€BHOI PMHKOBOI CHJIM, TOOTO 3a-
XUIIAIOTh KOMEPLIiMHUI 6aHK Bij KOHKYpeHTiB. [Tpu
1IbOMY, HEOOXiTHO TMOCTIiHO 3BepTaTHU yBary Ha Te,
1110 CTBOPEHHSI Ta peaJizailisi KOHKYpPEeHTOCITPOMOX-
HUX MOCYT € y3araJlbHEeHUM MOKa3HUKOM CTilKOCTi
KOMEPpIiiHOTO 0aHKy, WOro ymiHHSI e€(heKTHBHO
BUKOPUCTOBYBATU CBiii (DiHAHCOBUI1, HAYKOBO-TEX-
HIYHUWI i KaapoBUii MOTEHILiAIN.

BigHocuHM MixX mpoaaBlieM i mokyriem 6aH-
KiBCbKMX MOCJIYI MaloTh JIOBIOCTPOKOBMIA Xapak-
Tep, CIOXUBAYi HE MPOCTO 3AiCHIOITh OAHOPA30-
Be MpuaOaHHS, BOHM Ha JIOBrOCTPOKOBii OCHOBI
CHIBIPALIOTh i3 KOMEPLIiHHUM OaHKOM, MPUIYOMY
00’€KTOM Takoi CITiBIpalli BUCTyNarTh (hiHAHCOBI
KOIITH, 1110 € MPUYMHOK CEPUO3HOIo Ta CKpY-
MyJIbO3HOTO aHaJIi3y Mpy BUOOPi OaHKY-KOHTpareH-
Ta. Yce 1€ BU3HAYA€E MOXJIMBICTb MPUUHATTS CY-
KYMHOI CY0’€KTUBHOI IYMKHU KJIIEHTIB IK OCHOBHO-
ro KpUTEpilo MiJ 4yac OlLiHIOBAHHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI KOMEpPLIIMHOTO OaHKy. 3BUYAMHO,
MOXHa BUKOPMCTOBYBAaTH Oe3fiu (piHaHCOBMX ITO-
Ka3HMKIiB, TPOrHO3YyBaTH 1X MaWOYTHIO TWHAMIKY,
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OlHaK OiJblI MPOCTUM 1 aJeKBaTHUM € aKIIeHTY-
BaHHSI yBaru Ha IyMlli KJIiEHTIB KOMEPLIiHOro 0aH-
Ky. Ilpy upomy mepeBary cjiig HagaBaTU MO3MIIil
TUX KJIEHTIB, 110 (D)aKTUYHO BUCTYITAIOTh Y POJIi IIPO-
JIaBIIiB BiTHOCHO 0aHKiBCbKMX OpraHizaliii, po3Mi-
1LIYIOUM Y HUX CBOI BHECKU. TakuM YMHOM, KOHKY-
peHliss y 0aHKiBCbKill cdepi € 00’€KTMBHUM MPO-
11eCOM aKTHUBi3allil iHTerpauiiiHUX TMpoueciB y i-
HaAHCOBIl cdepi, 1110 NoTpedy€e MiABUILEHHS KOH-
KYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KOMEPLIiMHNX OaHKiB, SIKi
MNparHyTh 30epiratu i/adbo 3MilIHIOBATU CBOI MO3UILi1
Ha pUHKY (hiHAHCOBUX TOCIYT.
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