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Систематизовано види прибутку підприємства за основними класифікаційними ознаками та ме-

тоди планування прибутку. Виявлена сутність процесу управління прибутком з урахуванням різниці між 
бухгалтерським та економічним прибутком. Розроблено блочну схему узагальненого механізму управління 
прибутком і факторну модель прогнозування прибутку від продажу. 
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MANAGING INCOME: A THEORETICAL ASPECT 
 

Abstract – The aim of the study is to identify the nature of the process of income management taking into account the differences bet-
ween the accounting and economic income. The systematization of enterprise’s income categories was made by major classification criteria. The 
study addresses the accounting of income in the context of accounting and management accounting, approaches of domestic and foreign scien-
tists to differentiate (unite) the concepts of the accounting and economic income, and sphere of their application. A block scheme of an integrated 
mechanism for income management was developed, and a factor model of forecasting income from sales was built. The most important is the 
classification of income from enterprise’s activities and by methods of its reflection in accounting. The differrence between the economic income 
and accounting income is the value of potential money receipts. The accounting income is designed for the external use, and the economic one – 
for the internal use. To stop falsification of financial results, it is necessary to bring together two types of income, the accounting income being 
the basic one. The block scheme (8 blocks) offered in the study is the most effective for managing income. To carry out income planning a factor 
model is offered that can be used under a small information base. 

Key words: mechanism of income management, accounting and economic income, factor model of income forecasting, methods of 
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Постановка проблеми. Результатом ефективної діяльності будь-якого підприємства за умов не-

визначеності та ризику є одержання прибутку. Прибуток є однією зі складних і дискусійних економічних ка-
тегорій у сучасній економічній теорії. 

Відомо, і це визначається як зарубіжними, так і вітчизняними вченими, що прибутком легко маніпу-
лювати з метою отримання фальсифікованих фінансових результатів. Методи бухгалтерського та управлінсь-
кого обліку прибутку в компаніях можуть дозволяти робити такі маніпуляції на законних підставах. 

Мета статті – виявити сутність процесу управління прибутком, враховуючи різницю між бухгал-
терським та економічним прибутком, обґрунтувати пропозиції щодо припинення маніпуляцій з прибутком, 
розробити блочну схему узагальненого механізму управління прибутком і факторну модель прогнозування 
прибутком від продажу. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Існує багато видів прибутку (табл. 1). За основними 
видами діяльності підприємства виділяють прибуток, отриманий від операційної, інвестиційної й фінансової 
діяльності. Прибуток від операційної діяльності являє собою сукупний обсяг прибутку від реалізації про-
дукції й прибутку від інших операцій, що не відносяться до інвестиційної або фінансової діяльності. При-
буток від інвестиційної діяльності характеризує підсумковий фінансовий результат від операцій по прид-
банню (спорудженню, виготовленню) і продажу – основних засобів, нематеріальних активів і інших необо-
ротних активів, а також короткострокових фінансових інвестицій, які не є еквівалентами коштів. Прибуток 
від фінансової діяльності характеризує фінансовий результат операцій, які приводять до зміни розміру й 
складу власного капіталу й позичок підприємства (залучення додаткового акціонерного або пайового капі-
талу, емісії облігацій і інших боргових цінних паперів, залучення кредиту в різних його формах, погашення 
зобов'язань по основному боргу тощо). 

За характером відображення в обліку виділяють бухгалтерський і економічний прибуток підпри-
ємства. Різниця між бухгалтерським та економічним прибутком, а також облік прибутку у площинах 
бухгалтерського та управлінського обліку – це досить дискусійні питання. 

У бухгалтерському обліку (фінансовому обліку) ідея прибутку пов’язана лише з отриманим резуль-
татом, втім, з економічної точки зору важливо і те, що буде отримано в майбутньому. Таким чином, дані 
обліку можуть не так допомагати, як шкодити рішенням керівництва. Але, на мою думку, чітка побудова 
бухгалтерського обліку повинна бути основою комерційного успіху. Це підтверджують американські вчені 
Р. Ентоні і Дж. Ріс, які зазначають, що в економічній теорії, яка не пов’язана з вимогами фінансової 
звітності, прибуток визначається як різниця між ціною підприємства в кінці облікового періоду і його ціною 
на початок періоду після належних уточнень по розрахунках з власниками і, в кінцевому підсумку, на 
практиці економічний прибуток – це скоріше теоретичне поняття, ніж практичний метод виміру прибутку 
[1, с. 55]. Про розмежування понять бухгалтерського та економічного прибутку вчені говорять давно. Так, 
Кемпбел Р. Макконел і Стенлі Л. Брю відзначають, що бухгалтерський прибуток – це загальна виручка фірми за 
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відрахуванням зовнішніх витрат, а економічний прибуток – це загальна виручка за відрахуванням всіх (внут-
рішніх і зовнішніх) витрат. Нормальний прибуток – це мінімальна плата, необхідна для того, щоб утримати під-
приємницький талант людини в межах даного підприємства [2, c. 46]. 

 

Таблиця 1 
Систематизація видів прибутку підприємства за основними класифікаційними ознаками 

Ознака класифікації Вид прибутку за відповідними ознаками класифікації 
1. Джерела формування прибутку,  
що використовуються в його обліку 

а) від реалізації продукції; 
б) від реалізації майна; 
в) від позареалізаційних операцій 

2. Джерела формування прибутку  
за основними видами діяльності підприємства 

а) від операційної діяльності; 
б) від інвестиційної діяльності; 
в) від фінансової діяльності 

3. Склад елементів, які формують прибуток а) маржинальний; 
б) балансовий ( валовий); 
в) чистий 

4. Характер оподаткування прибутку а) що оподатковується; 
б) що не оподатковується 

5. Характер інфляційної “очистки” прибутку а) номінальний; 
б) реальний 

6. Період формування прибутку а) попереднього періоду; 
б) звітного періоду; 
в) планового періоду 

7. Регулярність формування прибутку а) що регулярно формується; 
б) від надзвичайних подій 

8. Характер використання прибутку а) капіталізований (нерозподілений); 
б) спожитий (розподілений) 

9. Значення підсумкового результату  
господарювання 

а) позитивний (відповідно прибуток у звичайному його розмірі); 
б) від’ємний фінансовий результат (збиток) 

10. Характер відбиття в обліку а) бухгалтерський; 
б) економічний 

 
Такої ж точки зору дотримуються українські економісти З. Ватаманюк та С. Панчишин, які зазнача-

ють, що термін “прибуток” використовують для позначення різниці між виторгом підприємства та понесе-
ними витратами. Тобто, економічний прибуток – це різниця між загальним виторгом і загальними витратами 
фірми – явними і неявними. 

Подібний підхід спостерігаємо і в працях А. Томпсона і Д. Формбі [3, c. 94]. Вони вважають, що бух-
галтерський вимір прибутку не є точним тільки тому, що він базується на минулих подіях. Виручку і вит-
рати можна розраховувати кількома альтернативними методами. По-різному можна рахувати амортизацію, 
вимірювати запаси, вирішувати, які рахунки до одержання можна записувати як безнадійні борги, і вирішу-
вати, яким чином зіставляти з цінами, що змінюються, вартість постійних активів. Тому, бухгалтерський 
прибуток скоріше відносна, ніж абсолютна істина. Для економіста прибуток означає сукупну виручку за 
відрахуванням всіх витрат – як минулих, так і виплат на інвестиції власників. 

Російський вчений В.З. Балікоєв [4] приєднується до К. Макконела і С. Брю. Він зазначає, що норма 
прибутку, яка в загальному вигляді розраховується згідно з теорією К. Маркса, у різних економістів деталі-
зується – уточнюється під бухгалтерський чи економічний прибуток в залежності від методики обчислення 
витрат фірми. І в цьому полягає єдина відмінність [4, c. 322]. Проте, багато вчених, особливо зарубіжних, та-
ким визначенням відмінності не обмежуються. І тому, – відмінність між бухгалтерським і економічним при-
бутком аргументовано доводять в своїх наукових працях. 

Зокрема, цікавою є позиція англійських вчених Е. Хендріксена та М. Ван Бреда щодо причин невід-
повідності економічного і бухгалтерського прибутку: “...відмінність між економічним і бухгалтерським при-
бутком полягає в різних методах амортизації. В бухгалтерському обліку використовують методи прямої чи 
прискореної амортизації; в економічних розрахунках використовують відсотковий (прогресивний) метод. 
Якщо припустити, що в бухгалтерському обліку використовується метод прогресивної амортизації, то облі-
кові показники мають збігатися з економічними. Практично це виконати неможливо, оскільки параметри, 
постійні в моделі, не є такими насправді ... це вимагало б від бухгалтерів регулярної переоцінки чистого 
прибутку для забезпечення його відповідності економічній реальності” [5, с. 209–210]. 

У той же час, вчені-економісти намагаються поєднати поняття економічного та бухгалтерського 
прибутку. Ідея двох трактувань прибутку в обліковій практиці отримала розвиток завдяки Д. Соломону, який 
виходив з того, що концепція прибутку необхідна для трьох цілей: 1) вирахування податків; 2) захисту кре-
диторів; 3) для вибору оптимальної інвестиційної політики. 

Бухгалтерське трактування доцільне лише у досягненні першої цілі і абсолютно неприйнятне для 
досягнення третьої [6, с. 398]. 
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Д. Соломону належить заслуга визначення зв’язку між бухгалтерським та економічним прибутком, 
сутність якого представлена рівнянням: 

Пе = Пб + Аз – Ап + Ам, 
 

де Пе, Пб – економічний та бухгалтерський прибуток, відповідно; Аз, Ап, Ам – позареалізаційні 
зміни вартості (оцінки) активів у звітному, попередніх та майбутніх звітних періодах відповідно. 

Тобто, економічний прибуток відрізняється від бухгалтерського на величину потенційних над-
ходжень грошових коштів, а проводячи аналіз фінансової звітності, необхідно звертати увагу не на абсо-
лютну величину прибутку, а на вплив факторів та операцій, у результаті яких він сформувався – тільки так 
можна отримати інформацію, дійсно корисну для прийняття управлінський рішень. На наш погляд, проти-
річчя щодо бухгалтерського і економічного прибутку пояснює постулат К. Боулдінга – “поняття прибутку 
не може бути однозначним, тому що існує цілий спектр таких понять, кожне із яких відповідає суворо визна-
ченій цілі” [6, c. 146]. На нашу думку, поняття прибутку не може бути єдиним тому, що джерела і методи 
його формування в підприємницькій діяльності є різними і він виконує різні функції. 

Бухгалтерський прибуток є фактичним приростом власного капіталу протягом звітного періоду, що 
визначений за даними бухгалтерського обліку. Методика його розрахунку спрямована на те, щоб власники, які 
не беруть участі в управлінні підприємством, могли отримувати правдиву інформацію про прибуток, на частку 
якого вони мають право, а достовірність цієї інформації могли б підтвердити аудитори без ретельного вив-
чення всієї діяльності підприємства. Наслідком цього є те, що в бухгалтерському обліку відображають лише 
ті доходи і витрати, які можуть бути точно визначені й обчислені. Доходи й витрати, які мають альтерна-
тивний характер і могли б бути наслідком прийняття різних варіантів управлінських рішень, у сукупності з 
доходами і витратами, визнаними в бухгалтерському обліку, використовують для визначення економічного 
прибутку. Тому економічний прибуток відображає максимальні вигоди використання вкладеного капіталу, а 
також кадрового потенціалу підприємства. 

Можливості використання бухгалтерського прибутку для управлінських потреб певною мірою обме-
жені, оскільки його розрахунок не передбачає відшкодування внутрішніх (прихованих) витрат власника під-
приємства, пов’язаних із втратами від можливого альтернативного використання належних йому ресурсів. 
Згідно з економічною теорією бухгалтерський прибуток враховує внутрішні витрати, в тому числі нормаль-
ний прибуток як винагороду підприємцеві за використання підприємницьких здібностей, достатню для утри-
мання його у відповідній сфері діяльності, а також економічний прибуток, який є одним із критеріїв оцінки 
кінцевого результату роботи підприємства з позицій його власників. 

Економічний прибуток трудомісткий у розрахунку та суб’єктивний за величиною, а бухгалтер-
ський прибуток домінує при визначенні показника прибутку з таких причин: 

– використання економічного підходу є досить трудомістким, адже необхідно робити переоцінки 
багатьох активів, використовувати ринкові ціни; 

– усі переоцінки є суб’єктивними, їх проведення призводить до штучності та недостовірності показ-
ника прибутку, який досить важко перевірити. Все це слугує передумовою для різних зловживань і махінацій; 

– при продажу підприємства нереалізований дохід не завжди перетворюється в прибуток, адже не-
можливо безапеляційно стверджувати, що фактичний продаж може бути здійснений саме за тими цінами, 
які були використані при розрахунках; 

– кожне підприємство має нематеріальний актив, який можна оцінити лише в результаті фактичного 
продажу підприємства як єдиного майнового комплексу – гудвіл. 

Таким чином, економічний підхід є корисним для розуміння сутності прибутку, бухгалтерський – 
для розуміння логіки та порядку його практичного обчислення. Відмінність між цими двома підходами про-
вів І. Фішер, який порівняв капітал, що створює прибуток, з садом, який приносить урожай. З бухгалтер-
ської точки зору, сад коштує стільки, скільки за нього заплатили, а з економічної – стільки, скільки коштує 
його урожай. Подана аналогія продиктована досвідом оцінки цінних паперів, оскільки акція коштує не 
стільки, скільки за неї заплатили, а стільки, скільки вона приносить дивідендів [48, с. 397–398]. 

Отже, бухгалтерський прибуток призначений для інвесторів податківців, банків, він є прибутком для 
зовнішнього користування, а економічний (управлінський прибуток) призначений для внутрішнього користу-
вання, для планування, впровадження нових технологій і т. д. Зближення економічного і бухгалтерського при-
бутків є важливою науковою й практичною проблемою, адже завдання бухгалтерського обліку – кількісно 
відображати економічні явища. Необхідно об’єднати ці два поняття і зробити облік прибутку в такому ра-
курсі, щоб він був ефективний для внутрішньої діяльності підприємства і показував реальні результати для 
зовнішніх користувачів. Тобто прибутком треба управляти. 

На думку Н.Г. Пігуль, механізм управління – це найбільш активна частина системи управління, що за-
безпечує вплив на фактори, від стану яких залежить результат діяльності об'єкта, яким управляють [7, с. 127].  

Механізм управління прибутком необхідно розглядати в ролі центрального структурного елемента 
системи управління прибутком, оскільки визначає як саме реалізовуватиметься регулюючий вплив керуючої 
підсистеми на керовану [8, с. 108].  

Механізм управління прибутком має забезпечити отримання прибутку, величина якого дозволить 
фінансово забезпечити реалізацію вибраної підприємством стратегії діяльності та його поточні потреби, і він 
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представлений на рис. 1. Дія першого блоку передбачає перетворення стратегічних установок у конкретні зав-
дання, завдяки вирішенню яких буде здійснено прийняту підприємством стратегію. Конкретними завдан-
нями, що реалізують цільові установки, можуть бути: збільшення фізичного обсягу продажів; раціональне вико-
ристання ресурсів; зниження витрат; поліпшення асортименту шляхом продажу більш вигідних виробів; збіль-
шення виторгу від продажу одиниці виробу та ін. Кожне з таких завдань потребує інвестиційної підтримки, 
тому до процедур першого блоку механізму управління прибутком підприємства входить визначення вели-
чини коштів, які потрібні для вирішення завдань, що реалізують стратегію підприємства [9, с. 8]. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Умовні позначення:  
 – прямий рух інформації; 
 – зворотний рух інформації; 
 – рух скорегованої інформації 

 

Рис. 1. Структура механізму управління прибутком підприємства 
 

Основне призначення другого блоку механізму управління прибутком підприємства полягає у ви-
борі виду прибутку, на який спрямовано дію механізму. Цей вибір робиться на основі проведеної класиці-
кації видів прибутку згідно з рішенням управлінців підприємства, які уповноважені приймати таке рішення. 

Третій блок механізму є одним з центральних. Його цільовою функцією є підготовка необхідної для 
прийняття управлінських рішень щодо прибутку аналітичної та прогнозної інформації. В межах цього блоку 
виконуються такі процедури: аналіз інвестиційного портфеля, який являє собою набір інвестиційних рішень, 
котрі підприємство має намір реалізувати в поточному році; аналіз поточних інвестиційних потреб підпри-
ємства; формування реєстру потреб на плановий період; ранжирування потреб за визначеними критеріями. 
Результатом роботи третього блоку є формування ранжированого реєстру інвестиційних потреб підприєм-
ства з визначеною їх вартістю. 

Задачею п’ятого блоку – блоку прийняття рішень – є забезпечення рівності сумарної величини ін-
вестиційних потреб підприємства та величини прибутку, що має бути отриманий. 

Прийняття рішень щодо управління прибутком припускає застосування різних інструментів – мето-
дів впливу, що спрямовані на досягнення цілей механізму. В цьому блоці на основі сформованих інвести-
ційних потреб та отриманої аналітичної інформації здійснюються процедури, які спрямовані на досягнення 
заданого рівня прибутку. У випадку досягнення рівності величини прибутку та величини інвестиційних пот-
реб підприємства цей блок припиняє свою дію. Якщо відповідність цих величин не досягнута, то в блоці 
відбувається формування управлінських рішень і дій, які спрямовані або на зменшення величини інвести-
ційних потреб підприємства (за кількістю або масштабом), або на збільшення прибутку, або на поєднання 
одного й другого в різних пропорціях. 

Дія організаційно-рольового блоку має забезпечити розробку структури управління, яка є адекват-
ною цілям функціонування механізму управління прибутком, організацію та координацію діяльності персо-
налу щодо формування прибутку, розподіл, закріплення функцій управління прибутком і контроль за їхнім 
виконанням, організацію робіт для ресурсного забезпечення заходів, пов'язаних з формуванням прибутку.  

БЛОК 8. МОНІТОРИНГ ЗОВНІШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА 
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Призначення контрольного блоку полягає в перевірці відповідності досягнутого результату щодо 
цілей і завдань, які сформульовані в блоці 1, величини прибутку та величини інвестиційних потреб підпри-
ємства (блок 3), а також у виявленні причин такої невідповідності. Дані контрольного блоку надходять в 
аналітичний блок, як інформація для ретроспективного аналізу, та блок формування інвестиційних потреб, 
які за необхідністю корегуються. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 2. Методи планування операційного прибутку [11] 

 

Дієва робота механізму формування прибутку підприємства базується на аналізу інформації, що сто-
сується зовнішнього середовища функціонування підприємства. Надання такої інформації – основне призна-

 

Метод прямого 
розрахунку 

 

Метод екстраполяції 

 

Аналітичний метод 

 

Цільовий метод 

 

Нормативний метод 

 

Метод “CVP” 

 
Метод прогнозування 
грошового потоку 

 

Метод факторного 
моделювання 

Є досить надійним методом планування формування операційного 
прибутку, але може бути використаний тільки в тому випадку, 
якщо на початковій стадії вже сформовані плани операційного 
доходу, операційних витрат і податкових платежів (що є досить 
трудомісткою процедурою на відміну від розрахунку прибутку) 

 

Розрахунково-аналітичний метод базується на вивченні тенденції 
змін прибутку і рентабельності та прогнозуванні змін факторів,  
що впливають на їхню величину. Цей метод застосовується при 
великому асортименті продукції, які реалізується підприємством,  
а також як доповнення до прямого методу, тому що він дозволяє 
виявити вплив окремих факторів на плановий прибуток 

 
Дозволяє забезпечити тісний взаємозв'язок його планових показників 
зі стратегічними цілями управління прибутком в плановому періоді. 
Основою цього методу розрахунку є попереднє визначення потреби у 
власних фінансових ресурсах, що формуються за рахунок чистого 
операційного прибутку підприємства 

 

Умовою застосування метода є наявність на підприємстві відповідної 
нормативної бази. Його недоліком є те, що він не пов'язаний з іншими 
показниками операційної діяльності (виробничою програмою, 
операційними витратами, податковими платежами), внаслідок чого 
також не може бути використаний у різноманітних розрахунках 
суми прибутку 

Дозволяє визначати всі види операційного прибутку при наявності 
тої ж інформації, що використовується при застосуванні методу 
прямого розрахунку. На основі отриманих планових значень 
будується графічне зображення методу “CVP”, яке дозволяє 
використати цей метод як імітаційну модель багатоваріантних 
розрахунків з розкладом і варіюванням окремих показників 

 

Є відносно новим для вітчизняної практики, хоча широко 
використовується на підприємствах країн з розвинутою ринковою 
економікою. Його основу становить розроблений на підприємстві 
поточний план надходжень та витрат коштів по операційній 
діяльності підприємства 

Є найбільш складним, тому що вимагає здійснення великих 
аналітичних і прогнозних розрахунків. Спочатку визначається 
система основних факторів, що мають прямий логічний взаємозв'язок  
з формуванням показника чистого операційного прибутку підприємства. 
Використання методу дозволяє здійснювати різноманітні планові 
розрахунки суми операційного прибутку шляхом послідовної зміни 
заданих значень окремих факторів 

 

Є найбільш простим методом планування формування операційного 
прибутку підприємства.  Разом з тим, цей метод планування опера-
ційного прибутку є найменш точним, тому що він не враховує зміну 
факторів, що впливають на нього. Даний метод може бути використа-
ний лише на попередній стадії планування (коли плани операційної 
діяльності підприємства ще не сформовані) і тільки на відносно 
короткий прогнозний період (місяць, квартал) 
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чення восьмого блоку, тобто блоку моніторингу зовнішнього середовища. З урахуванням значного впливу 
зовнішніх чинників та обмежень на результати діяльності підприємства й процеси досягнення цього резуль-
тату, завданнями блоку є забезпечення динамічної інформації про стан і кон’юнктуру різних видів ринку, які 
значно впливають на формування прибутку підприємства; збереження інформаційних даних; побудова на 
основі інформаційних масивів моделей, призначенням яких є часткове або повне структурування проблем-
них ситуацій і їхнє подальше вирішення. 

Безпосередньо початковим результатом комерційної діяльності підприємства служить прибуток: його 
маса, об’єм відображає ефективність підприємницької діяльності. Тому для підвищення рентабельності підпри-
ємства, на мій погляд, першочергово потрібно збільшувати прибуток, а для цього його необхідно правильно 
спланувати в майбутньому. Складання бюджетів є невід’ємною складовою загального процесу планування 
на підприємстві. Механізм бюджетного планування доходів та витрат слід впроваджувати для забезпечення 
економії грошових коштів, більшої оперативності в управлінні цими коштами, зниження непрямих витрат і 
втрат, а також для збільшення достовірності планових показників. Бюджетування, на відміну від традицій-
них способів управління, може ефективно впливати на формування фінансових ресурсів, рух коштів та на 
фінансово-економічні результати діяльності, оптимізувати відхилення план/факт і коригувати діяльність 
шляхом прийняття відповідних управлінських рішень. На початковому етапі підприємства можуть впрова-
дити тільки окремі елементи системи бюджетування, а в подальшому, при поступовому зміцненні стабіль-
ності зовнішнього середовища, потреба в середньостроковому та короткостроковому фінансовому плану-
ванні діяльності відчуватиметься дедалі більше і щоразу більшою кількістю підприємств. 

У процесі бюджетування здійснюють аналіз, який дає змогу визначити можливості для зростання 
прибутку. Що нижча точка беззбитковості, то більший прибуток і менший ризик. У спрощеному вигляді бю-
джет фінансових результатів може бути саме таким. У навчальній і науковій літературі з 1970-х . і до 
сьогодні в основному описані два методи планування прибутку, а саме прямого розрахунку та аналітичний. 
Ширшу класифікацію методів пропонує Бланк І.А. (рис. 2). Для планування прибутку на підприємстві 
запропонуємо наступну модель. 

Це буде синтез наявних методик (планування прибутку на основі ефекту операційного і фінансового 
левериджу, планування прибутку на основі граничних витрат і граничного доходу). Він розкриває різні фак.-
тори, що впливають на прогнозований прибуток. Цей синтез може бути представлений як факторна модель 
прогнозування прибутку від продажів, яка має наступний вигляд. 

Факторна модель прогнозування прибутку від продажу має наступний вигляд: 
 

PR1 = PR0 + ΔS + Δd + ΔVS + ΔFC + ΔP, 
 

де PR1 – прогнозований прибуток; PR0 – прибуток базисного періоду; ΔS – вплив зміни обсягу 
реалізації; Δd – вплив зміни асортиментного зрушення в обсязі продажу; ΔVS – вплив зміни змінних витрат; 
ΔFC – вплив зміни постійних витрат; ΔP – вплив зміни цін продажу [10]. 

Вона може бути використана при порівняно малій інформаційній базі і дозволяє визначити фактори, 
що впливають на зміну прибутку, і відповідним чином на них впливати. 

Висновки 
1. Існує багато видів прибутку: 1) залежно від потреб підприємства, 2) за характером діяльності під-

приємства і т. д. Важливою класифікацією є прибуток залежно від видів діяльності підприємства( прибуток 
від операційної, інвестиційної та фінансової діяльності) і залежно від відбиття в обліку (бухгалтерський та 
економічний). Економічний прибуток відрізняється від бухгалтерського на величину потенційних надхо-
джень грошових коштів. Розглянуто управління прибутком з позиції його відображення в бухгалтерському та 
управлінському обліках. Бухгалтерський прибуток призначений для зовнішнього використання, а управлін-
ський – для внутрішнього.  

2. Прибутком можна легко маніпулювати з метою отримання фальсифікованих фінансових резуль-
татів. Аби уникнути таких маніпуляцій необхідно зробити уніфікацію прибутку. На мою думку, необхідно збли-
зити два види бухгалтерський та управлінський прибутки, але основою для нового прибутку має стати саме 
бухгалтерський прибуток. Також для уникнення непорозумінь зі звітністю та її трактуванням пропонується 
спростити її та зробити більш точною та зрозумілою, аби жоден пункт не потребував роз’яснень. 

3. Механізм управління прибутком має забезпечити отримання прибутку, величина якого дозволить 
фінансово забезпечити реалізацію вибраної підприємством стратегії діяльності та його поточні потреби. 
Представлена схема узагальненого механізму управління прибутком, який складається з 8 блоків і є, на мій 
погляд, найефективнішим.  
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