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КОНЦЕПЦИЯ НЕПРЕРЫВНОГО СКОЛЬЗЯЩЕГО ИЕРАРХИЧЕСКОГО 

ПЛАНИРОВАНИЯ РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Запропоновано та обґрунтовано концепцію багаторівневого ієрархічного безперерв-ного ковзкого 
планування реструктуризації промислових підприємств, що відповідає сутті завдання управління роз-
витком підприємств в сучасних умовах, для яких притаманні постійна зміна зовнішнього економічного се-
редовища та вкрай незадовільний стан більшості вітчизняних промислових підприємств. Розглянуто ос-
новні риси механізму функціонування систем планування, заснованих на цих засадах, та методи побудови таких 
систем. 
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CONCEPT OF CONTINUOUS MOVING HIERARCHICALL YRESTRUCTURING OF BUSINESS PLANNING 

 
Abstract – The rationale need to organize the planning system of enterprise restructuring based on multi-level hierarchical perma-

nently moving planning. The conception of multi-level hierarchical permanently moving planning of restructuring of industrial enterprises was 
suggested and justified, which is responsible of the basic problems of management development in modern conditions, which display permanent 
changing external environment and the extremely poor condition most of the domestic industry. The main features of the mechanism of the plan-
ning system, based on these principles and methods of these systems construction was considered. This is the conception and mechanism of multi-
level hierarchical permanently moving planning. 

Key words: industrial enterprise, restructuring, planning, principals, continuous sliding planning. 
 

Постановка проблемы. Современное состояние промышленности на постсоветском пространстве 
характеризуется острой необходимостью в широкомасштабной глубокой реструктуризации подавляющей 
части промышленных предприятий в силу высокого уровня физической и моральной изношенности их ос-
новных производственных фондов, устаревших технологий и неконкурентоспособности выпускаемой про-
дукции. Масштаб и радикальность необходимых преобразований находятся в противоречии с уровнем под-
готовленности руководства предприятий к решению таких задач и имеющимся у управленческого персонала 
практическим опытом в проведении реструктуризации. 

В этом отношении ситуация в экономически развитых странах разительно отличается от указанной 
выше. В рыночных условиях хозяйствования реструктуризация предприятий является обычной, регулярно 
проводимой процедурой, предприятиями накоплен, а экономической наукой систематизирован и обобщен 
большой практический опыт. В научной литературе содержатся обстоятельные описания проверенных вре-
менем и хорошо себя зарекомендовавших на практике методических положений по проведению реструкту-
ризации предприятий. 

Вместе с тем, применение зарубежного опыта в условиях Украины и других стран СНГ связано с 
серьезными трудностями, основные их которых обусловлены спецификой отечественной бизнес-среды, 
необходимостью его адаптации к местным условиям, отсутствием на отечественных промышленных пред-
приятиях сложившейся системы стратегического управления и планирования, на плечи которой ложится ос-
новное бремя разработки стратегии и планов реструктуризации предприятий. 

В таких условиях на первый план выходит проблема совершенствования методического инстру-
ментария планирования реструктуризации в направлении обеспечения прозрачности и доступности для 
управленческого персонала основных процедур разработки стратегии и плана реструктуризации. 

Анализ последних исследований и публикаций. Наиболее обстоятельные методические настав-
ления по разработке стратегии и планированию реструктуризации предприятий принадлежат перу зарубеж-
ных авторов. На эти положения в основном ориентируются и в постсоветских странах. 

Как показывает анализ этих и других работ по стратегическому управлению и планированию ре-
структуризации, непосредственное применение рекомендаций международных организаций и зарубежных 
ученых наталкивается на ряд принципиальных трудностей, связанных, прежде всего, с масштабом 
необходимых преобразований в отечественной промышленности, тяжелым финансово-экономическим 
состоянием большинства промышленных предприятий Украины и отсутствием у управленческого персо-
нала должного опыта как в проведении реструктуризации, так и в ее планировании на всех уровнях, начиная 
со стратегического. Отсутствие четких методических рекомендаций по дифференциации задач по уровням 
иерархии (стратегический, тактический, оперативный), разделение стадий диагностики (анализа) и разра-
ботки стратегии (плана) на отдельно выполняемые этапы, охват задачами диагностики практически всех 
сфер хозяйственной деятельности предприятий и видов анализа, упоминание чуть ли не всех известных 
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экономической науке методов анализа искажает преувеличивает масштабы и сложность работ по разработке 
стратегии и плана реструктуризации и может служит причиной отказа от их проведения. 

Формулирование целей статьи. Основной целью статьи является обоснование необходимости 
планирования реструктуризации промышленных предприятий на принципах непрерывного, скользящего, 
многоуровневого иерархического планирования и целевого подхода как инструментов повышения уровня 
формализации процедур формирования системы взаимоувязанных планов, выбора целей и решаемых в ходе 
планирования реструктуризации задач, а также подходящих методов решения каждой из этих задач. 

Изложение основного материала исследований. В условиях все возрастающей конкуренции и 
постоянно меняющейся среды функционирования промышленных предприятий обязательным условием 
сохранения жизнеспособности предприятий является их перманентная адаптация к изменяющимся условиям 
внешней среды. В экономике традиционно различают экстенсивные и интенсивные формы развития предприятий. 

Экстенсивный путь предусматривает расширение производства за счет вовлечения дополнительного 
количества основных производственных факторов при сохранении существующего технико-технологичес-
кого и организационно-управленческого уровня производства. 

Интенсивный путь развития достигается за счет внедрения научно-технических новшеств и передо-
вого практического опыта во всех сферах деятельности предприятия и реализуется через продуктные и 
технологические инновации, инновации в сфере материально-технического обеспечения производства и 
сбыта продукции, организации и управления производством и др. При этом значительная часть инноваций 
непосредственно затрагивает структуру предприятия и/или его основных подсистем, качественно видо-
изменяя ее, что позволяет квалифицировать внедрение соответствующих научно-технических новшеств как 
реструктуризацию предприятия. 

Таким образом, реструктуризация предприятия является одной из основных форм развития пред-
приятий, а планирование реструктуризации – одной из задач управления их развитием. 

Для обеспечения развития предприятия в соответствии с меняющейся внешней средой плани-
рование реструктуризации должно строиться на принципах, учитывающих характеристические особенности 
такого развития, а также управления таким развитием. 

Принцип иерархичности планов. Необходимость построения системы планирования реструкту-
ризации на основе принципа иерархичности обусловлена следующими ключевыми факторами. 

В управлении развитием предприятий в целом и реструктуризацией в частности обычно выделяют 
стратегический, тактический и оперативно-календарный уровни, что обусловлено объективной сложностью 
задачи управления развитием предприятия и необходимостью декомпозиции этой задачи на комплекс более 
простых подзадач для успешного решения исходной задачи. Основными признаками, по которым осу-
ществляется отнесение задач управления и планирования к указанным уровням, являются: (а) временной го-
ризонт и интервал (временной шаг) планирования и (б) уровень объекта управления. 

По временному признаку все планы обычно подразделяют на следующие классы: стратегические 
(долгосрочные) планы; среднесрочные (тактические) планы; оперативно-календарные планы. 

По уровню объекта управления различают (а) общефирменные планы (планы для предприятия в це-
лом) и (б) планы структурных подразделений предприятия. 

Уже на уровне стратегического планирования и, в частности, при разработки стратегии прибегают к 
декомпозиции плана (стратегии) предприятия по основным видам деятельности (функциям) предприятия: 
производство продукции (оказание услуг); материально-техническое обеспечение (МТО) предприятия; сбыт 
продукции; управление персоналом; организация и управление производством, а также по основным струк-
турным подразделениям предприятия. 

На следующем уровне иерархии стратегии (планы) реструктуризации по направлениям деятель-
ность должны быть детализированы для каждого структурного подразделения предприятия. 

Альтернативой этому может служить первоначальная декомпозиция общефирменного плана в соот-
ветствии с организационной структурой предприятия с последующей декомпозицией плана структурного 
подразделения на планы по видам деятельности. 

В настоящем исследовании принят первый подход к иерархии планов. С учетом этого верхние 
уровни иерархии системы планов по реструктуризации предприятия могут быть представлены примерно 
так, как показано на рис. 1. 

Из изложенного очевидно следует, что подразделение планов на стратегические, тактические и 
оперативные является вторичным и основано на классификациях по временному горизонту, функциям (ви-
дам деятельности) предприятия и его организационной структуре. При этом отнесение того или иного плана 
к одному из указанных уровней является самостоятельной научной задачей, для решения которой еще от-
сутствуют общепринятые, хорошо формализованные процедуры. 

Теоретической основой для обеспечения взаимной согласованности иерархически упорядоченных 
планов реструктуризации, начиная с высшего уровня иерархии – уровня стратегии предприятия, может слу-
жить концепция стратегии (на примере конкурентных стратегий), согласно которой конкурентная стратегия 
предприятия определяется как общий план (замысел) сохранения имеющихся и создания новых конку-
рентных преимуществ (общий план деятельности по повышению уровня конкурентоспособности) пред-
приятия, определяющий общие цели такой деятельности, основные направления (идею способов) дости-
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жения этих целей, а также временные и ресурсные рамки их достижения в непосредственной увязке с 
прогнозируемым состоянием конкурентной среды. 

 

 
Рис. 1. Иерархия планов реструктуризации предприятия  

по обобщенному фактору времени и уровню объекта управления 
 

Такая концепция стратегии позволяет привести к общему знаменателю представления о всех видах 
планов: от стратегического плана (стратегии) до оперативно-календарных планов самого нижнего иерар-
хического уровня, поскольку любой план, независимо от уровня его иерархии, в рамках принятой концеп-
ции формулируется на основе единой системы понятий: объект планирования; внешняя среда предприятия; 
цели и их содержательное (качественное) и количественное (в виде комплекса определенных показателей) 
описание; программа работ, определяющая перечень работ и порядок их выполнения; временной график 
выполнения работ, определяющий затраты времени и временные рамки; ресурсы, необходимые для выпол-
нения работ (затраты ресурсов и их лимиты – ресурсные ограничения). 

К этому необходимо добавить, что все упомянутые выше понятия (понятия объекта планирования, 
внешней среды, цели, целевого показателя, работы, программы работ, времени и ресурса) допускают иерар-
хическое представление (агрегирование и дезагрегирование обозначаемых с помощью этих понятий объек-
тов), что является обязательным условием для организации планирования реструктуризации предприятий в 
соответствии с принципом иерархичности. При этом наиболее подходящими и эффективными инстру-
ментами согласования соподчиненных планов и разработки системы согласованных планов на уровне их 
общей конструкции могут служить структурно-логический и целевой подходы.  

Принцип непрерывного скользящего планирования. Возведение двух указанных свойств плани-
рования в ранг одного принципа обусловлено как целями и природой управления развитием предприятия, 
так и неразрывной взаимосвязью самих этих свойств планирования. 

Управление развитием предприятия в целом направлено на обеспечение адаптации предприятия к 
постоянно изменяющимся условиям функционирования, а управление процессом реструктуризации пред-
приятия (как частным случаем развития) – на его структурную адаптацию к новым условиям. Именно эти 
особенности управления и учитывает классическая схема управления развития предприятия в целом и про-
цессом реструктуризации предприятий в частности, предполагающая выполнение следующих видов работ: 
1) разработка плана реструктуризации (включая стратегию); 2) реализация плана; 3) мониторинг хода реа-
лизации плана и состояния внешней среды; 4) корректировка плана. 

Непрерывность планирования. В рамках таких представлений непрерывность планирования озна-
чает циклическое (с определенным временным шагом – интервалом планирования) повторение процедур 
(2)–(4), где этап 1 является исходным только на начальном этапе функционирования системы планирования. 
На втором и последующих циклах объектом уточнения, реализации и контроля является план предыдущего 
периода, т.е. результат реализации этапа 4 предыдущего цикла. Непрерывность планирования, с учетом 
этого, можно понимать и как постоянную (непрерывную) работу над одним и тем же планом, который, бла-
годаря итерационному процессу планирования, регулярно обновляется, адаптируясь к изменяющимся условиям. 

Скользящее планирование. В основе скользящего планирования лежит “погружение” плана во 
временное пространство, т.е. привязка всех его элементов (показателей) к интервалам планового периода. В 
случае, когда горизонт планирования составляет n временных интервалов, а первым интервалом плавного 
периода является интервал t1, план разрабатывается к моменту времени t1 на период [t1, tn] с разбивкой по 
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всем временным интервалам, и по истечении одного интервала пересчитывается к моменту времени t2 на пе-
риод [t2, tn+1]. “Скользящим” в этой схеме является плановый период, а периодичность плановых расчетов 
(обновления плана) определяется длительностью временного интервала этого периода. 

Принципиально важной особенностью технологии непрерывного скользящего планирования явля-
ется возможность обеспечения преемственности планов, рассчитанных в любые два смежных момента вре-
мени, путем дифференциации ограничений на допустимые изменения планов для разноудаленных от начала 
планового периода временных интервалов. 

Суть механизма реализации иерархического непрерывного скользящего планирования реструкту-
ризации предприятия показан на рис. 2. 

 
Рис. 2. Временная структура системы иерархически упорядоченных скользящих планов  

реструктуризации предприятия 
 

В примере, приведенном на рис. 2, Tk, Tl, Tm – горизонты стратегического, тактического и оператив-
ного планирования; Tl = T2–T1 – интервал тактического планирования; tm= t2–t1 – интервал оперативного 
планирования. Горизонт стратегического планирования может быть недифференцированным по времени. 

Для предприятия в целом (применительно к примеру, приведенному на рис. 2 как иллюстрация к 
структуре трехуровневой системы планов) последовательность разработки планов к начальному моменту 
времени t1 (t1= T1) должна быть следующей: разработка стратегии реструктуризации предприятия на период 
[T1, Tk]; разработка тактического плана на период [T1, Tl]; разработка оперативного плана на период [t1, tm]. 

Обновление оперативного плана с учетом хода его реализации и изменений внешней среды должно 
осуществляться с периодичностью, равной tm, при этом горизонт оперативного планирования также сме-
щается по временной оси вправо на указанную величину. 

Обновление тактического плана в штатном режиме должно осуществляться с периодичностью Tl и 
с соответствующим смещением во времени вперед. 

В случае выявления невыполнимости оперативного плана, относящегося, например, к моменту вре-
мени tn, t1 < tn < tm, что может быть обусловлено фактическим ходом его реализации либо изменениями 
внешних условий, необходимо “досрочное” обновление тактического плана и его пересчет на период [tn, tn+Tl]. 
При этом необходим пересчет и оперативного плана. 

Невыполнимость оперативного плана (невозможность разработки плана, удовлетворяющего задан-
ным условиям) может быть установлена, благодаря такому построению системы иерархически упорядочен-
ных планов, при которой показатели планов произвольного родительского уровня определяют рамки, требо-
вания, ограничения на показатели планов дочернего уровня. Если подобная ситуация возникает на такти-
ческом уровне, то обновлению подлежит стратегия ре-структуризации (стратегический план), а вслед за ним 
(и в соответствии с ним) – тактический и оперативный планы. 

Таким образом, детализация планов должна осуществляться сверху вниз, а необходимость нештат-
ного обновления планов возникает на нижнем уровне иерархии и передается верхним уровням. 

При реализации указанной схемы планирования необходимо иметь в виду, что декомпозиция пла-
нов по времени должна сопровождаться, в соответствии с принципом иерархичности (см. выше), взаимо-
согласованной декомпозицией объекта управления, внешней среды, целей и т.д. Вследствие этого опе-
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ративно-календарные планы временного нижнего уровня должны разрабатываться для соответствующих 
объектов и в терминах понятий нижнего уровня иерархии, а планы последующих временных уровней – на 
уровнях и в терминах агрегатов, определяемых иерархической структурой планов. 

Выводы. Построение системы планирования реструктуризации промышленных предприятии на 
принципах иерархичности, непрерывности и скользящего планирования отвечает природе задачи управ-
ления развитием предприятий в современных динамично изменяющихся внешнеэкономических условиях, 
текущему состоянию производственного аппарата, конкурентоспособности выпускаемой продукции и стра-
тегического менеджмента отечественных промышленных предприятий. 

Применение предлагаемых принципов может служить основной для разработки эффективных мето-
дических инструментов декомпозиции объективно сложных задачи и процедуры разработки стратегии и 
плана реструктуризации предприятия на совокупность более простых задач и процедур, что особенно важно 
в условиях недостаточного практического опыта управленческого персонала, а также перевода мероприятий 
по планированию реструктуризации в разряд перманентно осуществляемой плановой деятельности. 

Практическая реализация принципов иерархичности, непрерывности и скользящего планирования 
при разработке систем планирования реструктуризации на конкретных предприятиях предусматривает опре-
деление количества уровней иерархии планов и ее структуры в целом на основе одновременной классифи-
кации по всем отмеченным выше признакам, а также выбор горизонтов планирования и временных интер-
валов для каждого иерархического уровня и объекта планирования с учетом характерных времен соответст-
вующих процессу. Эти задачи определяют направления дальнейших исследований в рамках проблемы мето-
дического обеспечения планирования реструктуризации предприятий. 
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