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Постановка проблемы. В Украине для эффективного функционирования и финансового обеспече-

ния предприятий важную роль играет инвестирования. Углубление мирового экономического кризиса обус-
ловило негативные последствия для инвестиционного климата, основным из которых стало резкое умень-
шение уровня инвестиционной привлекательности предприятий. Обоснование направлений и перспектив 
инвестиционного развития предприятий нуждаются в организационном и ресурсном обеспечении, что со-
ставляет содержание процесса обеспечения развития, т.е., развитие предусматривает достижение соот-
ветствующего уровня обеспечения предприятия всеми факторами производства определенного объема и 
качества, а именно организационными мероприятиями и инвестиционными ресурсами. 

Анализ последних исследований и публикаций. В работах отечественных и зарубежных ученых 
(О.Г. Туровец, Е.Г. Гинзбург), обоснованно, что экономический анализ и оценка являются важнейшими функ-
циями общего управления предприятием, а теория и практика организации производства является мето-
дической базой решения организационных вопросов в отношении какого-либо объекта управления [8]. Но 
ни одна деятельность не может осуществляться без организованного процесса выполнения поставленных за-
дач и без необходимого финансового обеспечения. По результатам исследований А.Е. Глинской, обоснован 
механизм формирования сбалансированной системы управления развитием, которое за счет взаимодейст-
вия организационных методов и инструментов управления обеспечивает наращивание положительных пре-
образований в экономической, социальной и экологической сфере деятельности предприятия. Определено, 
что управление целесообразнее осуществлять при условии использования соответствующего организа-
ционно-экономического механизма как совокупности инструментов, методов и рычагов обеспечения долго-
временной эффективности деятельности в экономической, социальной и экологической сферах [6]. 

Исследуя перспективы развития сельскохозяйственных предприятий, Савченко В.Д., Бойченко А.И. 
рассматривают организационно-экономическое обеспечение функционирования и развития как совокуп-
ность разнообразных по своей природе инструментов (реорганизации, реструктуризации, инжиниринга, 
контроллинга и т. п.), призванных обеспечить эффективную деятельность предприятия в современных усло-
виях. Они считают, что формирование такого механизма осуществляется на основе менеджмента орга-
низации путем проведения системы мероприятий на хозяйственном и межхозяйственном уровнях [11]. 

Организационно-экономическое обеспечение рассматривается также как способ выполнения дейс-
твий в определенных условиях и регулирования развития экономики на макро-, мезо- и микроуровнях, 
реализованный через системное взаимодействие подсистем (экономической, организационной и подсистемы 
человеческого фактора), объединенных общей целью своего функционирования, способных к воспроиз-
водству на новом качественном уровне за счет собственных финансовых ресурсов, выявление наиболее эф-
фективных способов управления производством и достижение хозяйственного равновесия.  

Целью статьи есть исследование организационных возможностей менеджмента, направленных на 
разработку и принятие комплекса управленческих инвестиционных решений, анализ их организационной 
структуры управления предприятием и механизм формирования инвестиционных ресурсов предприятий. 

Изложение основного материала исследования. Проведенные нами исследования позволяют сде-
лать вывод, что в научной литературе не содержится единого подхода к определению категории “орга-
низационно-экономическое обеспечение”. Организационно-экономическое обеспечение развития предпри-
ятий рассматривается в контексте двух составляющих: организационной и экономической, которые тесно 
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взаимодействуют между собой. Учитывая выше отмеченные научные подходы, мы предлагаем сущность 
организационного обеспечения трактовать через категорию “организационные возможности менеджмента”, 
которые заключаются в установлении эффективной связи между операционной деятельностью, внешним 
контрагентом, и, главное – ресурсами предприятия, которая ведет к изменению конфигурации. Органи-
зационные возможности менеджмента могут быть направлены на разработку и принятие комплекса управ-
ленческих инвестиционных решений в определении привлекательных объектов инвестирования, обосно-
вании его экономической или социальной целесообразности, обеспечении инвестирования необходимыми 
ресурсами, их рациональное и эффективное использование, координации и оптимизации во времени и 
пространстве практических действий, текущем мониторинге и контроле за реализацией инвестиционных 
проектов при условиях организации взаимодействия подразделений предприятия, функционально связан-
ных на всех уровнях управления с целью достижения инвестиционного эффекта. 

Менеджмент инвестиционной деятельности на предприятии, как отмечает Руденко В.В., обеспечи-
вает адаптацию инвестиционных проектов к конкретным условиям, в которых они реализуются, и главное, к 
их постоянным изменениям, а также поддерживает текущую конкурентоспособность инвестиционного 
процесса. По мнению ученого, организационные возможности инвестиционного менеджмента сводятся к со-
вокупности скоординированных мероприятий и действий, методов и принципов разработки и реализации 
управленческих решений при осуществлении инвестиционной деятельности с целью получения прибыли 
(дохода) в будущем [10]. При этом организационные мероприятия и действия, в первую очередь, касаются 
разработки структуры и создания системы специальной структурной службы и подразделов предприятия, 
функционирование которых должно быть направлено на разработку и принятие эффективных управ-
ленческих решений по всем вопросам инвестиционной деятельности предприятия. Структура этой службы 
зависит от размера предприятия и масштаба его инвестиционной деятельности.  

Основная организационная возможность инвестиционного менеджмента как специальной области 
управления предприятием предложена нами в наиболее агрегированном виде. Каждая из этих возможностей 
может быть конкретизирована с учетом особенностей и целей инвестиционной деятельности в зависимости 
от специализации предприятий. Принципиальная схема построения такой детализированной многоуровне-
вой функциональной системы приведена нами на рис. 1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 1. Организационные возможности инвестиционного менеджмента предприятия (обобщенно автором) 
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Организационная структура управления инвестиционной деятельностью предприятием является ка-
тегорией динамической, а ее содержание должно учитывать результаты рыночных преобразований, а, сле-
довательно, должна развиваться и совершенствоваться, приспосабливаться к изменениям во внешней эконо-
мической и правовой среде и сфере управления.  

Напротив, экономическая составляющая обеспечения – это система экономических и правовых отно-
шений, которые формируются в процессе перераспределения инвестиционных ресурсов между отдельными 
субъектами инвестиционного рынка, между субъектами рынка и государством (регионом), между собст-
венниками капитала и его пользователями по поводу сопоставления расходов с доходами, получения, рас-
пределения и использования прибыли как результата инвестиционной деятельности. 

Современное состояние и пути активизации инвестиционного обеспечения развития предприятия 
рассматриваются в аспекте повышения инвестиционной привлекательности и формирования эффективной 
ресурсной базы предприятий, более активной работы по привлечению инвестиций, в частности ино-
странных, со стороны государства путем формирования благоприятного инвестиционного климата, в целом – 
совершенствования государственной инвестиционной политики. Именно поэтому экономическое обес-
печение инвестиционного развития предприятий приобретает актуальность в решении проблемы, связанной 
с определением источников и форм финансирования инвестиционных проектов по поводу распределения и 
перераспределения финансовых ресурсов. В связи с этим возникает ряд задач, которые связаны с необхо-
димостью повышения эффективности финансового обеспечения инвестиционных процессов, таких как 
рациональное использование собственных финансовых ресурсов, эффективное привлечение дополнитель-
ных средств, определение оптимальной структуры собственных и привлеченных ресурсов, предотвращение 
влияния инвестиционного риска. При этом под экономическим обеспечением инвестиционного развития 
субъектов хозяйствования следует понимать метод финансового механизма, который определяет источники 
и совокупность методов, формы, инструменты, приемы и рычаги влияния на финансирование субъектов, 
деятельность которых направлена на решение инвестиционных задач (получение дохода или прибыли, ре-
шения экономических, социальных и других проблем). Основная цель экономического обеспечения инвес-
тиционного развития предприятия заключается в создании благоприятной среды для определения и обеспе-
чения необходимого объема финансовых ресурсов, удовлетворения инвестиционной потребности на акти-
визацию и реализацию инвестиционных проектов и, в свою очередь, содействие формированию эффектив-
ного и сбалансированного производственного механизма, как следствие – экономическому развитию или 
выходу из финансово-экономического кризиса предприятия. 

Формирование инвестиционных ресурсов предприятий в общем виде осуществляется в таких формах: 
1) самофинансирование (обеспечение инвестиционной потребности простого и расширенного вос-

производства за счет собственных источников финансирования – прибыли);  
2) кредитование (использование заемных ресурсов на условиях платности, срочности, возвратности 

и обеспеченности);  
3) внешнее финансирование (выделение средств на безвозвратной и бесплатной основе – поступ-

ление иностранных инвестиционных ресурсов);  
4) бюджетные поступления (бюджетные инвестиционные ассигнования).  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Процесс преобразования ресурсов в хозяйственной деятельности предприятия (обобщенно автором) 
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Ресурсы (от фр. – вспомогательное средство) – ценность, средства, возможность, денежные сред-
ства, источники средств, которые являются фактором внутренних резервов развития предприятия при 
условии их эффективного использования, что позволяет обеспечить не только потребность предприятия, но 
и потребность общества (см. рис. 2) [14, с. 71].  

Энциклопедия “Политическая экономия” трактует инвестиционные ресурсы как средства, запасы, 
возможности, источники чего-либо (например, финансовые, экономические, материальные и т. п.) [17]. Оте-
чественные ученые к инвестиционным ресурсам предприятия относят все формы капитала, которые привле-
каются в объекты реального и финансового инвестирования. Так, Т.В. Майорова определяет инвести-
ционные ресурсы, как финансовые, материальные и нематериальные ресурсы, которые привлекаются для 
осуществления вложений в объекты инвестирования [5]. Однако, А.П. Дука вводит несколько другое опре-
деление – под инвестиционными ресурсами понимает все виды денежных и других активов предприятия, 
которые могут быть использованы для осуществления инвестиционной деятельности [3].  

Главное отличие данных определений заключается в моменте определения ресурсов предприятия 
как инвестиционных. Так, в первом случае автор определяет этот момент, как современный (“ресурсы, ко-
торые привлекаются...”), а во втором – как будущий (“ресурсы..., которые могут быть использованы...”). По 
нашему мнению, исходной точкой понимания сущности категории “инвестиционные ресурсы” должно 
выступать определение категории “ресурс”. Среди дефиниций этой категории можно выделить такие, в 
которых ресурсы определяются, как:  

– материальные средства, ценности, запасы, средства, которые в случае потребности можно исполь-
зовать [13];  

– источники, средства обеспечения производства; средства, возможности, ценности, запасы, источ-
ники доходов, которые обеспечивают стабильную работу фирмы по основным видам ее деятельности и по-
лучение прибыли [15, 9]; 

– возможность, которую можно использовать в случае необходимости; средства, к которым можно 
обратиться при затруднительных обстоятельствах, выход, возможность [12].  

Во всех вышеприведенных определениях категории “ресурс” речь идет, в первую очередь, именно о 
“возможности” использования что-либо, а не о конкретном процессе. Таким образом, по нашему мнению, 
инвестиционные ресурсы – это возможности, средства, ценности, запасы предприятия, источники его дохо-
дов, которые могут быть использованные с целью обеспечения его инвестиционного развития. 

Эффективность использования инвестиционных ресурсов предприятием неразрывно связано с опре-
делением источников. Именно поиск оптимальных инвестиционных ресурсов и последующее их исполь-
зование определяет стратегию общей инвестиционной деятельности субъекта хозяйствования, а рацио-
нальное и объективное обоснование целесообразности привлечения определенного ресурсного обеспечения 
является первоочередной задачей предприятия. 

На практике в процессе формирования ресурсной базы для инвестиций предприятия используют 
одновременно или последовательно разные источники, тем самым обеспечивая им оптимальную структуру 
на принципах эффективного использования. Возникает проблема выбора каждого из источников, который, 
как мы считаем, должен включать следующие составляющие, характеризующие возможность, а также эко-
номическую целесообразность их привлечения: предпосылки, условия и требования [1]. 

Предпосылки определяются объективными факторами, которые влияют на возможность и целесо-
образность привлечения источников финансирования любого происхождения. Отмеченные факторы имеют 
объективный характер, поскольку не могут быть самостоятельно созданы предприятием. К факторам фор-
мирования источников инвестиционного финансирования относят: 

– благоприятный инвестиционный климат в отрасли; 
– объемы и наличие в экономике незадействованных финансовых ресурсов, которые могут быть 

направлены на финансирование инвестиций;  
– уровень развития и эффективность механизма функционирования финансового рынка, которые 

позволяют трансформировать ресурсы в капитал;  
– наличие необходимого уровня государственного содействия активизации инвестиционных про-

цессов в отрасли. 
Если в государстве не создано благоприятного инвестиционного климата к нововведениям, активи-

зации инвестиционных процессов, то инвестиционные процессы поддаются стагнации. При таких условиях 
обычно предприятие может использовать в финансовом обеспечении хозяйственной деятельности меха-
низмы финансирования на принципах реинвестирования прибыли или банковского кредитования.  

Условия – это субъективные факторы, действие которых опосредствовано пределами предприятия и 
на которых предприятие может влиять. На наш взгляд нашей точки зрения, среди таких условий можно 
выделить:  

– формирование инвестиционных решений, которые обеспечивают достаточный денежный поток в 
будущем;  

– отношения владельцев предприятия как объекта инвестирования к использованию тех или других 
источников финансирования;  
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– масштаб и эффективность хозяйственной деятельности предприятия;  
– достоверное и оперативное информационное обеспечение инвестиционной деятельности  пред-

приятия, которое характеризует степень его открытости для инвесторов. 
Требования должны отвечать параметрам предприятия при использовании определенных финан-

совых источников. Можно сформулировать три основных требования:  
– будущие денежные потоки по проекту должны поступать в соответствии с платежами за инвести-

ционные ресурсы;  
– фактические и плановые значения финансовых коэффициентов должны отвечать их нормативным 

(оптимальным) значениям;  
– обеспечение запаса финансовой прочности инвестиционного проекта. 
Необходимо отметить, что рассмотрение предпосылок, условий и требований, должно происходить 

с учетом избранной стратегии привлечения инвестиционных ресурсов. 
Анализируя состояние формирования предпосылок, условий и требований инвестиционной деятель-

ности, в аграрном секторе в современных условиях, стоит отметить, что оно нуждается в значительных ин-
вестиционных ресурсах. В настоящее время привлечение инвестиций – это уже не вопрос развития данного 
сектора, а вопрос его выживания. Неблагоприятный инвестиционный климат в агропромышленном ком-
плексе является следствием инвестиционной деятельности в других отраслях экономики, а также резуль-
татом долговременной убыточности основных видов сельскохозяйственного производства. Среди причин 
снижения инвестиционной активности следует выделить: большое налоговое давление на производителей 
продукции и отсутствие льгот для производственных инвестиций, а также неравномерность налогообло-
жения; разные “правила игры” на финансовых рынках для всех участников, в связи с чем, самой выгодной 
сферой вложения капитала стали операции с ценными бумагами, недвижимостью, банковские операции; 
низкий уровень загруженности ранее введенных в эксплуатацию основных фондов и высокий уровень их 
изношенности, что не позволяет предприятиям накапливать необходимые средства для производственной 
базы. Кроме того, распространенной стала практика нецелевого использования амортизационных отчис-
лений; текучесть высококвалифицированных научно-технических кадров; несовершенный порядок откры-
тия нового предприятия; нестабильность правовой базы инвестиционной деятельности [18]. 

Следовательно, учитывая экономические закономерности инвестиционного развития предприятий, 
по нашему мнению, экономическое обеспечение – это совокупность методов, способов, форм и инстру-
ментов влияния на экономические отношения и процессы, которые происходят на предприятии во время 
формирования эффективного ресурсного обеспечения реализации инвестиционных процессов. Начиная с 
формирования капитала для инвестиционного развития предприятия и заканчивая оценкой эффективности 
его использования, организационно-экономическое обеспечение является неотъемлемой частью осуществле-
ния комплекса всех практических действий.  

Весь процесс организационно-экономического обеспечение должен основываться на мобилизации 
всех инвестиционных ресурсов и реальном оценивании собственной потенциальной возможности развития 
предприятия. А потому в широком понимании организационно-экономическое обеспечение инвестицион-
ного развития стоит рассматривать как функционирование обеспечительной подсистемы по созданию орга-
низационных и экономических условий для реализации субъектом управления действий, направленных на 
положительные изменения в собственной деятельности при условиях вложения инвестиционных ресурсов. 
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