
 
Економічні науки 

Вісник Хмельницького національного університету 2013, № 3. Т. 2 

 
269

УДК 656.61[38.47:330.3] 
Т. И. ФРАСИНЮК 

Одесская национальная морская академия 
 

ПРИНЦИПЫ УПРАВЛЕНИЯ ЭФФЕКТИВНЫМ ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕМ 
СУДОХОДНОЙ КОМПАНИИ 

 
Розглядаються актуальні питання управління ефективним позиціонуванням судноплавної компанії 

(СК) на фрахтовому ринку. Використовуються основні принципи і підходи до оцінки і вибору шляхів роз-
витку виробничого потенціалу СК в глобальному ринку морської торгівлі. 
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Abstract – the purpose of this article is to disclose and explain principles of management of the effective positioning of the the ship-
ping company (SC) at the freight market. This article examines actual questions of management of the effective positioning of the shipping com-
pany at the freight market. Use the basic principles and approaches to estimation and choice of the productive capacity development ways of the 
SC in the global market of Maritime trade. The effect of administration is taken into account as institutional stimulate the development of the 
national merchant fleet criteria re-duce the outflow of freight payments to foreign shipowners. Shows the classification of formation indicators, 
results and factors of the functional efficiency of shipping companies and ports. Shows the relationship of business efficiency with regard to out-
of-system conditions and restrictions functioning. 
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Постановка проблемы. Механизм позиционирования [1, с. 784] в любом секторе рынка морской 
торговли должен нацеливаться на интенсификацию использования производственного потенциала СК и тор-
говых портов. Основным результатом этого положения становится оптимизация предпринимательских и 
внетранспортных результатов. Эта задача может решаться на основе обоснования необходимых параметров 
экономического роста, стимулирования технико-экономического уровня (ТЭУ) предприятий морского тран-
спорта, а также рационального соотношения администрирования и менеджмента. Конечной целью является 
эффективность использования инвестиционных ресурсов и труда. 

В системе развития фирмы внимание обращается на четкость управления результатами: “… тща-
тельное формирование стратегии приносит значительный экономический эффект хотя бы в силу коорди-
нации политики (если не действий) подразделений фирмы и ориентирование ее на достижение некоторой 
общей совокупности целей”[ 2, с. 23]. Однако необходимо учитывать сложность реализации хозяйственных 
решений по критериям минимизации риска в условиях недостаточности информационных потоков. 

Анализ последних исследований и публикаций. В методах управления эффективностью не рас-
крыт ряд принципиальных положений, отражающих способность нивелирования отрицательного воз-
действия внешней рыночной среды. Поэтому общую эффективность хозяйствования можно рассчитать по 
ограниченным условиям. При этом учитываются только результаты производства, и часто игнорируется 
необходимость отражения потребительских особенностей рыночного позиционирования предприятия. При 
опре-делении абсолютной экономической эффективности отдельных проектов путем сопоставления 
эффекта с совокупностью ресурсов, используемых при производстве, фактически игнорируется альтерна-
тивная стратегия применения ограниченных ресурсов. Принцип соизмерения результата и ресурсов отра-
жает сущность категории экономической эффективности и ее критерия. При этом в качестве детерминанта 
эффективности экономического развития выступают инвестиционные ресурсы [3–7]. 

Постановка задачи. С учетом изложенных проблем целью данной статьи является раскрытие и 
обоснование принципов управления эффективным позиционированием СК на фрахтовом рынке.  

Основной материал. Управление эффективностью морских транспортных предприятий основано 
на учете принципиальных положений и закономерностей оптимизации функциональной деятельности в сис-
теме противоречивых рыночных ограничений. Проблема эффективного использования ресурсов возникает с 
началом конкурентных технологий и альтернативного их использования в условиях ограниченности вари-
антов развития. Постепенно в историческом плане формировалась методика оценки эффективного развития 
и привлечения инвестиционных средств. При этом следует различать уровни и цели расчета эффективности. 

На макроэкономическом уровне главными остаются управление производительностью труда, опти-
мальностью ВВП на душу населения, отдачей капитальных вложений, рациональностью энергопотребления. 

На уровне отдельных отраслей и предприятий важнейшими показателями конкурентоспособности, 
обеспечивающей эффективность функционирования, рассматриваются производительность труда, средние 
затраты, норма прибыли и отдача капитала. 

Эффективность капитальных вложений при этом выражает прирост чистого результата относи-
тельно потока капитальных ресурсов. При этом каждый проект (величина инвестиций) формирует диф-
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ференцированные виды других потребностей социума. В транспортном комплексе отражается лишь уве-
личение объема и повышение качества транспортной работы на единицу инвестиционных ресурсов. 

Прирост чистой выручки (ΔРrc), определяющий целесообразность реализации конкретного проекта 
(j = 1, 2, 3,..., n) зависит от масштаба финансирования (Кj) и нормы прибыли (еnj), которая обеспечивает 
нормализованные условия жизненного цикла предприятия: 

 

.rc nj jP e K                                                                                 (1) 
 

Стремительный рост объемов морских перевозок в период становления глобальных экономических 
отношений существенно повлиял на характер формирования капитальной стоимости флота и торговых пор-
тов и сбалансированности человеческого капитала. 

При высоких темпах развития морской торговли возрастали затраты на использование и доставку 
природных ресурсов и расходы по экологии мирового океана Именно в этом процессе формируется особая 
регуляторная роль администрирования со стороны глобальных организаций. 

Целевой подход к оптимизации параметров экономического развития и обеспечения конкурентных 
условий работы СК предопределяет актуальность совершенствования процессов администрирования. В 
этом аспекте особое место занимает минимизация совокупных затрат на разработку, строительство и функ-
циональную деятельность флота в течение нормативного жизненного цикла [7, с. 75].  

Таким образом эффект администрирования является институциональным стимулированием раз-
вития национального торгового флота по критериям снижения оттока фрахтовых платежей иностранным 
судовладельцам:  

1
( )(1 ) ,
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где TL – жизненный цикл реализации данного документа; Qf – объем транспортной работы по 
стандартным условиям конкурентного позиционирования; Pcf – фрахтовая (тарифная) ставка сегмента прио-
ритетного оперирования СК; Csn – себестоимость одной транспортной работы по стандартам затрат адми-
нистративного регулирования безопасности и предпринимательской деятельности; αti – коэффициент дис-
контирования текущих денежных потоков по годам жизненного цикла; Kpr – капитальные вложения в 
развитие рассмотренного проекта позиционирования с учетом предпринимательских целей и админист-
рирования по критериям безопасного торгового мореплавания; mpl – мультипликатор формирования вне-
системного эффекта налогового потока; ηCsst – снижение оттока фрахтовых платежей иностранных СК. 

Существуют альтернативные подходы к оценке и выбору путей развития производственного потен-
циала предприятия с учетом основных характеристик текущего состояния рынка морской торговли. Следует 
иметь в виду, что рыночный механизм ориентирован на выбор наиболее эффективных путей достижения 
высоких предпринимательских результатов. Такой подход согласуется с основными экономическими зако-
нами и предопределяет задачи совершенствования показателей оценки и планирования развития. Система 
должна базироваться на максимально эффективном использовании факторов производства. 

При этом необходимо учитывать не только стремление к повышению эффективности функцио-
нальной и инвестиционной деятельности, но и проявление последствий закона снижающейся производи-
тельности или отдачи в конкретных условиях. Сложность реализации конкурентного развития как фактора 
эффективности производства предопределяет необходимость активизации развития на основе инновацион-
ных технологий. Для этого необходимо использовать специальные подсистемы управления. 

Во избежание практики, основанной на концентрации внимания владельцев капитала на обес-
печение его приоритетной эффективности, усиливается администрирование со стороны глобальных морских 
организаций по критериям социально-экономической справедливости, что жестко подчекивается содер-
жанием Конвенцией MLC [8]. 

Зависимость результатов макроэкономических и потребительских систем от четкости работы 
каждого звена производственной инфраструктуры, в частности СК, обуславливает необходимость соблю-
дения принципа непротиворечивости максимума предпринимательского результата и эффекта реализации 
услуг морского транспортного предприятия (МТП) для грузовладельцев, смежных видов транспорта, объе-
динений и операторов транзитных грузопотоков. В свою очередь это определяет структуру показателей при-
нятия экономических решений и оценки эффективности взаимодействия всех участников производства 
сферы услуг и подразделений, обеспечивающих воспроизводство экономического потенциала. 

Управление эффективным позиционированием СК чаще всего ориентировано на оценку инвести-
ционной и производственной деятельности. Это достаточно четко просматривается в словаре Макмиллана, 
где сказано, что результаты деятельности отрасли: “степень достижения в отрасли целей, преследующих 
составляющими ее фирмами” [9, с. 63]. Они отражаются такими показателями как “прибыльность, техни-
ческий прогресс, дизайн и качество продукции, а также темпы роста”. 

На рис. 1 показана классификация показателей, результатов и факторов формирования эффек-
тивности функциональной деятельности судоходных компаний и портов. Отражены связи предпринима-
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тельской эффективности с учетом внесистемных условий и ограничений функционирования. Вследствие 
раскрытия производственных и методологических аспектов совершенствуется система администрирования  
процессами, жестко связанными с эффективностью развития флота и портов в соответствии с хозяйствен-
ными задачами предприятий и стратегическими целями макросистем. 

 
Рис. 1. Структура оценки эффективности развития морского транспорта 

 
Управление эффективностью функциональной деятельности должно отражать работу морского транс-

порта в двух формах бытия и движения материи – в пространстве и во времени. Изменение ситуации в 
использовании флота следует учитывать на основе метода управления результатами инвестиционного про-
цесса. В формировании эффективности выделяется уровень рациональности затрат труда и качества тех-
нических средств. СК и торговые порты должны ориентироваться на нормальное использование мощностей, 
обеспечивающее своевременность воспроизводства потенциала. 

Важно избегать противоречивости методических подходов относительно выбора форм эффекта и 
норматива эффективности развития. Свобода подхода к дифференциации норматива управления эффектив-
ностью инвестиционных ресурсов и отражения стоимости денег во времени должны опираться на сбаланси-
рованность результатов.  

Управление и оценка основывается на принципе расчета конечных результатов. Достаточно четко 
видна целесообразность отражения прироста результатов в форме интегрального эффекта. Он представляет 
собой алгебраическую сумму изменений стоимости объекта – эффект инвестиций и эффект функциональной 
деятельности за средневзвешенный нормативный срок службы, а также эффект грузовладельцев – снижение 
затрат на доставку и уменьшение потребности в оборотных средствах. 

В этих условиях информационное обеспечение хозяйственных и инвестиционных решений на пред-
приятиях морского транспорта формируется под влиянием ряда закономерностей. Особое место среди них 
занимает перманентная цикличность функционирования фрахтового рынка. При этом множество случайных 
воздействий внешней среды не гарантирует четкость информационного обеспечения, как в системе опера-
торских решений, так и решений по реализации излишней провозной способности флота или пропускной 
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способности грузовых терминалов. Поэтому в структуре управления активами судоходной компании и 
торговых портов необходимо учитывать постоянные риски, которые предопределяют масштабы и принципы 
администрирования. 

Выводы. Важнейшей проблемой управления величиной результатов и затрат по подразделениям 
морехозяйственного комплекса является преодоление разнонаправленности различных форм эффекта произ-
водственной деятельности и инвестиционного процесса. В качестве критерия управления интенсивностью 
развития рассматривается обеспечение удовлетворения потребности в работе транспортных предприятий 
при нормальном использовании ресурсов. 

Зависимость результатов макроэкономических и потребительских систем от четкости работы каж-
дого звена производственной инфраструктуры, в частности СК , обуславливает необходимость соблюдения 
принципа непротиворечивости максимума предпринимательского результата и эффекта реализации услуг 
морского транспортного предприятия (МТП) для грузовладельцев, смежных видов транспорта, объединений 
и операторов транзитных грузопотоков. В свою очередь это определяет структуру показателей принятия 
экономических решений и оценки эффективности взаимодействия всех участников производства сферы 
услуг и подразделений, обеспечивающих воспроизводство экономического потенциала. 
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