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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЦЕССА В РЕГИОНЕ 

 
В статье исследованы направления развития инвестиционного процесса в регионе. Предложена 

стратегия развития инвестиционного процесса в регионе, которая содержит блоки, определяющие цели и задачи 
каждого из этапов данного процесса. Рассмотрена структура инвестиционного потенциала региона, который 
влияет на возможности развития инвестиционного процесса в регионе.  
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IMPROVEMENT OF THE INVESTMENT PROCESS IN THE REGION 
 

Abstract - The aim of the research - to identify the main trends and opportunities for improvement of the investment process in the 
region, develop a strategy for the development of the investment process. The directions of the investment process in the region has been 
research. There was proposed a strategy for the development of the investment process in the region, which contains the essential unit 
(defines the purpose, the object, the subject of the investment process), conceptual unit (defines objectives, principles and directions of the 
investment process), an implementation unit (determines the realization of the investment process) and productive unit, that determines the 
goals and objectives of each stage of the process.  

There was considered the structure of the investment potential of the region, that includes items such as logistical capacity, the 
potential labor resources, intellectual, resource, financial, economic, geographic, consumer, infrastructure, manufacturing, innovation; 
institutional potential. The interrelation of the elements of the investment potential and their impact on the development of the investment 
process in the region has been research.  

Keywords: investment process, strategy, development, region, potential. 

 

Введение. Интенсивное развитие предпринимательства в регионе, внедрение новых, 

усовершенствованных технологий, разработка программ развития производства невозможны без 

эффективной организации инвестиционного процесса. Эта деятельность требует разработки четкой 

последовательности действий не только для реализации, но и для повышения эффективности, развития 

инвестиционного процесса в регионе. Кроме того, необходимо определить зависимость инвестиционного 

процесса от различных параметров, оказывающих влияние на успешность его реализации.  

Проблемам совершенствования инвестиционного процесса посвящено множество трудов 

отечественных и зарубежных ученых. Из наиболее значимых можно выделить работы А.А. Пересады [1, 2], 

И.А. Бланка [3], Ю.Н. Воробьева [4], Г.В. Силаковой [5], О.Н. Синиговец [6], О.В. Ульянченко [7], в которых 

раскрывается сущность, особенности и значение инвестиционных процессов для развития экономики.  

Анализ научных исследований показал, что это направление требует дальнейшего изучения, так как 

появляются новые возможности развития инвестиционного процесса, новые технологии его 

совершенствования. Кроме того, необходима разработка стратегии развития инвестиционного процесса с 

учетом особенностей отдельного региона, с возможностью адаптации ее для различных секторов экономики.  

Цель статьи - определить основные направления и возможности совершенствования 

инвестиционного процесса в регионе, разработать стратегию развития инвестиционного процесса.  

Основной материал исследования. Основой обеспечения эффективного развития инвестиционных 

процессов в регионе является общее, не детализированное планирование такой деятельности, направленное 

на получение необходимого результата, достижение определенной цели. В качестве направления 

совершенствования автором предлагается стратегия развития инвестиционного процесса в регионе (рис. 1).  

Представленная стратегия состоит из двух блоков реализации данного процесса: сущностного, 

который включает в себя цель, объект, субъекты, предмет стратегии развития и концептуальный блок, 

содержащий задачи, принципы и направления ее реализации.  

Также стратегия развития инвестиционных процессов включает в себя реализационный блок, в 

котором обозначены необходимые мероприятия и результативный блок, в котором оценивается успешность 

реализации обозначенной стратегии, ее эффективность, которая выражается в достижении ожидаемого 

эффекта для развития инвестиционного процесса как в отдельном секторе экономики, так и в целом регионе 

(например, в аграрном секторе помимо экономического важно достижение и социального эффекта).  

Стратегия развития инвестиционных процессов определяет необходимые мероприятия для 

активизации инвестиционной деятельности, последовательность их осуществления и основные направления, 

на которые она должна быть направлена. Реализация представленной стратегии предполагает наличие 

достаточного объема инвестиционных ресурсов для обеспечения эффективной деятельности и достижения 

необходимого эффекта, что может обеспечиваться несколькими источниками.  

По мнению автора, в сложившейся ситуации целесообразной является активизация взаимодействия 

субъектов хозяйствования с кредитными учреждениями на базе существующих коммерческих банков и 

кредитных союзов. Немаловажным направлением, способствующим улучшению взаимодействия коммерческих 

банков и субъектов хозяйствования является помощь государства, отдельные направления государственной 
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инвестиционной политики в отношении стимулирования роста объемов инвестиционных ресурсов.  

 
 

Результативный блок 

 
Достижение ожидаемого (необходимого) эффекта 

Реализационный блок 

инвестиционная политика; 

исследование инвестиционных потребностей и возможностей аграрного сектора; 

разработка инвестиционных проектов, планов мероприятий; 

реализация инвестиционных проектов, освоение инвестиций.; 
процесс управления инвестиционными проектами; 

мониторинг инвестиционного процесса.  

 

РАЗРАБОТКА КОНЦЕПЦИИ РАЗВИТИЯ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ 

В РЕГИОНЕ 

Сущностный блок 

Цель – повышение инвестиционной активности в регионе для эффективной реализации 

инвестиционных проектов, способствующих повышению прибыльности различных секторов 

экономики и конкурентоспособности производимой продукции. 

Объект – инвестиционный процесс в регионе.  

Субъекты – субъекты экономики, инвесторы, органы государственной власти.  

Предмет – система организации и осуществления инвестиционной деятельности.  

Концептуальный блок 

Задачи:  

повышение объема инвестиционных ресурсов, направляемых в 

регион; 

увеличение количества реализуемых инвестиционных проектов; 

повышение прибыльности различных секторов экономики региона и 

их рентабельности; 

повышение качества производимой в регионе продукции с целью 

обеспечения ее конкурентоспособности на внутреннем и внешнем 

рынках.  

 

Принципы:  

системность;  

по возможности 

непрерывность;  

материально-

техническая 

обеспеченность;  

сезонность.  

Направления: 

создание новых предприятий или реконструкции действующих мощностей; пополнение 
материально-технической базы; освоение новых технологий производства; повышение 

плодородия земли; развитие рыночной инфраструктуры; повышение квалификации персонала и 

другие.  

 

НЕТ ДА 

Определение ошибок в планировании и 

организации инвестиционных процессов 
Реализация задач, достижение 

поставленной цели 

 
Рис. 1. Стратегия развития инвестиционных процессов в регионе 

 

Реализация стратегии развития инвестиционных процессов предполагает наличие в регионе 

инвестиционного потенциала, который является основополагающим элементом данного процесса, основой 

реализации каких-либо проектов развития.  

В структуре инвестиционного потенциала региона можно выделить составляющие элементы, на 

которые можно влиять по отдельности, но вместе с тем они могут взаимодействовать, формируя общую 

инвестиционную привлекательность как региона, так и отдельного сектора экономики. Взаимосвязь 
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элементов инвестиционного потенциала и их влияние на развитие инвестиционного процесса представлено 

на рисунке 2.  
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Рис. 2. Влияние инвестиционного потенциала на развитие инвестиционного процесса в регионе 
 

Материально-технический потенциал характеризует производственные мощности, с помощью 

которых возможно осуществлять производство в соответствии с инвестиционным проектом, а также 

возможности их расширять в случае необходимости.  

Потенциал трудовых ресурсов отражает количество и достаточность работников для реализации 

инвестиционного проекта, наличие необходимых для этого квалифицированных специалистов, уровень их 

образования и опыта. Нехватка узко квалифицированных специалистов в определенной области часто 

делает невозможным внедрение новых, прогрессивных технологий. Интеллектуальный потенциал 

характеризует возможность привлечения новых знаний, ноу-хау в производство с целью внедрения новых, 

недостаточно хорошо изученных технологий. Недостаточность знаний и умений при реализации 

прогрессивных технологий может привести к отсутствию положительного результата или потере капитала.  

Ресурсный потенциал отражает достаточность инвестиционных, финансовых, природных ресурсов 

для осуществления всех этапов инвестиционной деятельности, равномерность их распределения.  

Финансово-экономический потенциал определяет возможности предприятий рассчитываться по 

своим обязательствам, возникающим в результате реализации инвестиционной деятельности (обязательства 

по кредитам, перед инвесторами, работниками).  

Географический потенциал отражает физическое расположение региона относительно ландшафта 

местности, различных природных объектов, таких, как лес, река, море, степь, поле. Данный элемент 

инвестиционного потенциала может иметь различное значение для различных секторов экономики в 

зависимости от специфики их производства. Кроме того, он может иметь как положительный эффект 

(например, для гостиничного бизнеса, близость к лесу или реке), так и отрицательный (близость к заводу).  

Потребительский потенциал предполагает наличие в регионе потенциальных потребителей тех 

товаров или услуг, для производства которых планируется реализовывать инвестиционные проекты. 

Отметим, что данный элемент потенциала может включать в себя не только внутренних потребителей 

региона, но и внешних, однако, в этом случае необходимо учитывать возможность и стоимость доставки 

этих товаров или услуг за пределы региона.  

Инфраструктурный потенциал отражает возможность и условия организации 

предпринимательской деятельность, среди которых могут быть транспортная система, связь, 

электроснабжение, теплоснабжение, водоснабжение региона.  

Производственный потенциал отражает совокупные возможности региона произвести товары либо 

услуги, а также учитывает существующую материально-техническую базу региона.  

Инновационный потенциал отражает способность региона внедрять и реализовывать 

инновационные проекты, его готовность к этому, гибкость условий производства в тех или иных секторах 

экономики для возможности быстро реагировать на новые разработки в определенных областях науки.  

Институциональный потенциал характеризует наличие организационных структур, 

способствующих предпринимательской деятельности, которые могут помочь организовать и реализовать 

инвестиционный проект любому субъекту хозяйствования в регионе посредством консультационной, 

контрольной, регуляционной, лицензионной деятельности.  

Отметим, что все эти составляющие взаимосвязаны и влияют друг на друга. Отсутствие либо 

низкий уровень одного из составляющих элементов может помешать эффективной инвестиционной 

деятельности даже при значительных объемах других составляющих. Поэтому при формировании 

инвестиционной политики следует учитывать развитие всех представленных элементов и контролировать их 

соответствие поставленным целям. 
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Инвестиционный потенциал отражает возможности применения знаний, ноу-хау, которые можно 

адаптировать для производства в регионе с учетом его экономических и географических особенностей с 

целью повышения его эффективности и прибыльности. Эти знания воплощаются в инвестиционных 

проектах, реализация которых зависит от наличия инвестиционных ресурсов. Таким образом, 

инвестиционный потенциал отражает возможность реализации проектов посредством применения 

накопленных ресурсов. Кроме этого, он отражает возможности региона к самофинансированию, создавая, 

таким образом, дополнительный инвестиционный поток. То есть чем выше прибыльность предприятий, тем 

больше возможность инвестиционного потенциала отрасли и, в целом, региона.  

Также инвестиционный потенциал отражает возможности привлечения в отрасль новых внешних 

инвестиций: отечественных, зарубежных, государственных и кредитов коммерческих банков, которые 

являются одним из основных, доступных и прогнозированных источников инвестиционных ресурсов 

аграрного сектора. Поэтому в настоящее время актуальным является расширение действенных механизмов 

взаимодействия субъектов хозяйствования с банковским сектором с целью увеличения возможностей 

привлечения банковских инвестиционных кредитов.  

Выводы.  Для интенсивного развития предпринимательской деятельности и возможности 

внедрения в производство новых усовершенствованных технологий необходимо эффективное 

функционирование инвестиционного процесса, так как без инвестиций достичь соответствия производства 

современным требованиям, качеству и рентабельности практически невозможно. При этом эффективность и 

урегулированность инвестиционного процесса становится одним из наиболее важных стратегических 

факторов его развития.  

Предложенная стратегия развития инвестиционных процессов в регионе ориентирована на 

структурирование и определение последовательности деятельности по развитию инвестиционного процесса. 

Она предполагает выявление цели, объекта, субъекта, предмета инвестиционного процесса; выделяет 

задачи, принципы и направления инвестиционного процесса; определяет направления деятельности по 

реализации стратегии развития инвестиционного процесса; содержит алгоритм принятия решений в 

зависимости от достигнутого результата. Изучена структура инвестиционного потенциала региона, что 

позволило выявить его влияние на развитие инвестиционного процесса в регионе.  

Представленные направления развития инвестиционного процесса могут быль легко адаптированы 

к особенностям региона и любого сектора экономики в зависимости от его приоритетности.  
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