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Статья посвящена одной из ключевых проблем деятельности предприятия, функционирующего в условиях 

нестабильности, – проблеме обеспечения экономической безопасности и ее оценки; рассматривается экономическая 
безопасность предприятия с институциональной и функциональной точек зрения; анализируется система качественных и 
количественных показателей, позволяющих оценить экономическую безопасность современного предприятия и разработать 
механизм обеспечения эффективности его функционирования в нестабильных условиях хозяйствования. 
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Article focuses on one of the key problems of the company, operating in conditions of instability - the problem of 

economic security and its evaluation; discusses the economic security of the enterprise with the institutional and functional point of 
view; analyzes the system of qualitative and quantitative indicators to assess the economic security of the modern enterprise, and 
develop a mechanism to ensure the effectiveness of its operation in unstable economic conditions. Evaluation and ranking of 
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Предпринимательская и управленческая деятельность всегда связана с экономическим риском и 

нестабильностью условий функционирования хозяйствующих субъектов. При таких параметрах среды 
функционирования особенно актуальными становится решение вопросов экономической безопасности 
предприятий. В современной науке экономическая безопасность представляет собой защиту различных 
интересов предприятия от внешних и внутренних угроз. 

Цель исследования состоит в анализе существующих научных положений и разработок, 
касающихся экономической безопасности предприятия, их углублении, систематизации и применении в 
отечественных условиях хозяйствования. Данная тематика является достаточной новой для экономики 
постсоветского пространства, нами изучены труды Ф. И. Евдокимова, А. А. Кравцова, Е. А. Олейникова, 
В.В. Шлыкова, А. Г. Шаваева и др. 

Экономическую безопасность современного предприятия характеризуют различные качественные и 
количественные показатели, важнейшим среди которых является показатель уровня экономической 
безопасности. Уровень экономической безопасности предприятия — это оценка эффективности 
использования ресурсов предприятия при имеющемся уровне финансового и предпринимательского риска. 
С целью достижения наиболее высокого уровня экономической безопасности предприятие должно следить 
за обеспечением максимальной безопасности основных направлений своей деятельности. Основные 
направления деятельности предприятия можно представить с функциональной и институциональной точки 
зрения. К функциональным компонентам экономической безопасности предприятия относят: 

- финансово-экономический;  
- интеллектуальный и кадровый;  
- технико-технологический; 
- политико-правовой;  
- экологический;  
- социальный; 
- информационный [1]. 
С институциональной точки зрения экономическая безопасность рассматривается через призму 

субъектов, ее обеспечивающих. На уровне малых предприятий обеспечением экономической безопасности 
занимаются, как правило, директор и специалист по финансам. На средних предприятий в системе 
управления предприятием уже выделяется один или несколько человек, которые выполняют роль службы 
безопасности (кадровые проверки, защита информации, проведения расследований, решение проблем с 
должниками). Со временем, при том, как растут прибыли и размеры предприятия, служба безопасности 
выделяется в самостоятельную единицу, количество ее сотрудников возрастает до нескольких десятков, она 
имеет в своем составе несколько отдельных подразделений, которые полноценно выполняют функции 
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экономической разведки, защиты информации, мониторинг, прогнозирование и моделирование 
экономического состояния, проводится разработка стратегии и оптимизация управления (антикризисное 
управление).  

Кроме того, экономическую безопасность предприятия необходимо рассматривать в двух 
плоскостях: внутренней и внешней. 

Частные предприниматели и малые предприятия рассматривают экономическую безопасность 
только лишь с точки зрения обеспечения внутренней безопасности. Предприятия, которые достигли уровня 
средних, имеют в своем составе много наемных рабочих, поэтому обеспечение безопасности требует 
выполнения определенных действий по кадровому отбору, проверке персонала, защите информации, 
создания подразделения ответственного за техническую защиту информации и в наиболее успешных 
компаниях – информационно-аналитических групп. 

Уровень внешней и внутренней безопасности у них почти равный, поэтому внутренняя 
безопасность, как правило, получает новое задание обеспечивать личную безопасность владельцев и 
руководителей предприятия. Большие предприятия, которые внутреннюю безопасность рассматривают в 
срезе лояльности кадров, обеспечения защиты и сохранения информации создают подразделения 
контрразведки (задача обеспечение кадровой, технологической и информационной безопасности), охраны и 
физической безопасности (телохранители), но максимум внимания уделяют внешней безопасности, создавая 
подразделения экономической разведки, отдельные подразделения моделирования и прогнозирования 
ситуации. Имея в своем составе реально действующие структуры разведки, моделирования и 
прогнозирования ситуации большие предприятия могут сами влиять и создавать для работы более выгодные 
внешние условия, проводить собственную политику, эффективно обеспечивая свою экономическую 
безопасность [2]. 

Однако, современные условия хозяйствования предъявляют все более жесткие требования к 
обеспечению экономической безопасности предприятия. В первую очередь это связано с условиями 
функционирования современных предприятий, которые определяются как нестабильные. Изменчивость 
(нестабильность) можно определить как систематическое изменение условий хозяйствования, которое 
приводит к появлению и внедрению новых условий управления и производства, распределения и обмена, и, 
в результате, к изменению эффективности функционирования субъектов хозяйствования [3, с. 30]. Как 
следствие, в подобных нестабильных условиях хозяйствования возникает проблема оценки экономической 
безопасности предприятия. По нашему мнению, оценку экономической безопасности современного 
предприятия можно представить в виде совокупности качественных или количественных показателей-
индикаторов. Экономическая безопасность, хотя и может считаться интуитивно понимаемой категорией, 
количественное выражение для неё пока что не найдено. Определённые шаги в этом направлении сделаны в 
работе [4], авторы которой предлагают рассчитывать показатель уровня экономической безопасности на 
основе экспертных оценок. Оценка уровня экономической безопасности является отправным пунктом 
стратегического планирования, показателем инвестиционной привлекательности и надёжности 
предприятия, характеристикой его жизнеспособности. При оценке экономической безопасности ряд 
положений оценки пересекается с отдельными видами деятельности предприятия. Это касается, прежде 
всего, формулирования стратегических интересов предприятия и их количественной интерпретации. Эти 
положения оценки экономической безопасности затрагивают область стратегического управления 
предприятием, и если на предприятии разработаны и приняты к реализации соответствующие 
функциональные стратегии (инновационная, ресурсная, инвестиционная, маркетинговая), то их цели 
должны корреспондироваться с формулировкой стратегических интересов предприятия в рассматриваемой 
функциональной области деятельности, а показатели, характеризующие цели стратегии, должны 
соответствовать количественной оценке стратегических интересов предприятия. 

На предприятиях оценкой уровня экономической безопасности может служить рейтинг 
предприятия, рассчитанный по совокупности единичных критериев. Он определяется либо как статический 
показатель – «мгновенная фотография» положения дел на предприятии, либо как динамический – с учётом 
прогнозируемого изменения единичных критериев в будущем. Рейтинг предприятия характеризует его 
конкурентоспособность по отношению к другим предприятиям отрасли, а сила конкурентной позиции как 
раз и является наилучшим показателем безопасности в условиях рынка [5]. 

Неотъемлемым элементом исследования экономической безопасности предприятия является выбор 
ее критерия. Под критерием экономической безопасности предприятия понимаются признак или сумма 
признаков, на основании которых может быть сделан вывод о том, находится ли предприятие в 
экономической безопасности или нет. Такой критерий должен не просто констатировать наличие 
экономической безопасности предприятия, а и оценивать ее уровень. Если назначение критерия будет 
сводиться только к констатации экономической безопасности предприятия, то в этом случае неизбежна 
субъективность оценки. При этом количественную оценку уровня экономической безопасности желательно 
было бы получить с помощью тех показателей, которые используются в планировании, учете и анализе 
деятельности предприятия, что является предпосылкой практического использования этой оценки. 

Для этого целесообразно исследовать показатели финансовой устойчивости, безубыточности и 
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ликвидности предприятия. В экономической литературе уже предпринимались попытки количественной 
оценки уровня экономической безопасности предприятия, что привело к появлению нескольких подходов к 
оценке уровня экономической безопасности предприятия. Так, известен индикаторный подход, при котором 
уровень экономической безопасности определяется с помощью, так называемых, индикаторов. 

Индикаторы рассматриваются как пороговые значения показателей, характеризующих деятельность 
предприятия в различных функциональных областях, соответствующие определенному уровню 
экономической безопасности. Оценка экономической безопасности предприятия устанавливается по 
результатам сравнения (абсолютного или относительного) фактических показателей деятельности 
предприятия с индикаторами. 

Уровень точности индикатора в этом случае является проблемой, которая заключается в том, что в 
настоящее время отсутствует методическая база определения индикаторов, учитывающих особенности 
деятельности предприятия, обусловленные, в частности, его отраслевой принадлежностью, формой 
собственности, структурой капитала, существующим организационно-техническим уровнем. В случае 
неквалифицированного определения значения индикаторов неправильно может быть определен уровень 
экономической безопасности предприятия, что может повлечь за собой принятие управленческих решений, 
не соответствующих реальному положению дел. Индикаторный подход вполне оправдан на макроуровне, 
где значения индикаторов более стабильны. 

Существует и иной подход к оценке уровня экономической безопасности предприятия, который 
может быть назван ресурсно-функциональным. В соответствии с этим подходом оценка уровня 
экономической безопасности предприятия осуществляется на основе оценки состояния использования 
корпоративных ресурсов по специальным критериям. При этом в качестве корпоративных ресурсов 
рассматриваются факторы бизнеса, используемые владельцами и менеджерами предприятия для 
выполнения целей бизнеса. В соответствии с ресурсно-функциональным подходом наиболее эффективное 
использование корпоративных ресурсов, необходимое для выполнения целей данного бизнеса, достигается 
путем предотвращения угроз негативных воздействий на экономическую безопасность предприятия и 
достижения основных функциональных целей экономической безопасности предприятия. 

В.В. Шлыковым [2] предложено использовать для оценки экономической безопасности 
предприятия подход, отражающий принципы и условия программно-целевого управления и развития. В 
соответствии с этим подходом оценка экономической безопасности предприятия основывается на 
интегрировании совокупности показателей, определяющих экономическую безопасность. При этом 
используется несколько уровней интеграции показателей и такие методы их анализа, как кластерный и 
многомерный анализ. Такой подход отличается высокой степенью сложности проводимого анализа с 
использованием методов математического анализа. И если его использование в исследовательской области 
позволяет получить достоверные результаты оценки уровня экономической безопасности предприятия, то в 
практической деятельности предприятий это весьма затруднительно. К тому же — и это отмечает В.В. 
Шлыков — очень сложной является «оценка устойчивости совокупного интегрального показателя при 
заданной области его изменения».Предложенный автором подход к оценке устойчивости совокупного 
интегрального показателя позволяет оценить уровень экономической безопасности предприятия, но, скорее, 
с позиции математика, а не менеджера. 

В экономической литературе встречается иной подход к выбору критерия определения уровня их 
экономической безопасности. Так как экономическую безопасность предприятия предложено рассматривать 
как меру согласования его интересов с интересами субъектов внешней среды, а любой интерес предприятия 
— как его взаимодействие с субъектами внешней среды, в результате которого предприятие получает 
прибыль, то тогда логично было бы предположить, что критерием экономической безопасности 
предприятия является получаемая в результате взаимодействия с субъектами внешней среды прибыль, 
которой предприятие может уже распоряжаться по своему усмотрению, т.е. чистая прибыль. При отсутствии 
прибыли или, более того, убытках, нельзя говорить о соблюдении интересов предприятия и, следовательно, 
о том, что предприятие находится в экономической безопасности. Напротив, в этом случае перед 
предприятием реально стоит угроза банкротства. Таким образом, предлагаемый подход к выбору критерия 
экономической безопасности предприятия базируется на получении предприятием прибыли. Однако, по 
нашему мнению, прибыль предприятия — ее абсолютная величина или результаты ее соотношения с 
затраченными ресурсами — может рассматриваться в качестве предпосылки для заключения об 
экономической безопасности предприятия. 

Исходя из результатов анализа наиболее известных подходов к оценке уровня экономической 
безопасности предприятия, можно сделать вывод, что эти подходы весьма сложно использовать для оценки 
уровня экономической безопасности предприятия в предложенной трактовке. По нашему мнению, система 
количественных показателей оценки экономической безопасности современного предприятия должна 
включать ряд относительных коэффициентов (рис. 1). При анализе производят расчет данных показателей за 
ряд предыдущих лет (для выявления динамики), за отчетный период, сравнивают их, а также проводят 
сопоставление с нормативными значениями, аналогичными показателями предприятий-конкурентов, 
средними показателями в отрасли, в экономике в целом. Все это дает возможность заблаговременно 
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сигнализировать о грозящей опасности и предпринимать меры по её предупреждению. Важно подчеркнуть, 
что наивысшая степень безопасности достигается при условии, что весь комплекс показателей находится в 
пределах допустимых границ своих пороговых значений, а пороговые значения одного показателя 
достигаются не в ущерб другим. 

От точной идентификации угроз, от правильного выбора измерителей их проявления, то есть 
системы показателей для мониторинга (их еще называют индикаторами), зависит степень адекватности 
оценки экономической безопасности предприятия существующей в производстве реальности и комплекс 
необходимых мер по предупреждению и парированию опасности, соответствующих масштабу и характеру 
угроз. 

 

Уровень оплаты труда по отношению к 
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Рис. 1. Система количественных показателей оценки экономической безопасности современного предприятия 
 
Применительно к специфике предприятия и в соответствии с фактическими и нормативными 

значениями его технико-экономических показателей и величиной их отклонения от барьерных (пороговых) 
значений индикаторов экономической безопасности предприятию можно присвоить качественную оценку, 
которая может быть: 

а) нормальной, когда индикаторы экономической безопасности находятся в пределах пороговых 
значений, а степень использования имеющегося потенциала близка к технически обоснованным нормативам 
загрузки оборудования и площадей; 

б) предкризисной, когда переступается барьерное значение хотя бы одного из индикаторов 
экономической безопасности, а другие приблизились к некоторой окрестности своих барьерных значений и 
при этом не были утрачены технические и технологические возможности улучшения условий и результатов 
производства путем принятия к угрозам мер предупредительного характера; 

в) кризисной, когда переступается барьерное значение большинства основных (по мнению 
экспертов) индикаторов экономической безопасности и появляются признаки необратимости спада 
производства и частичной утраты потенциала вследствие исчерпания технического ресурса оборудования и 
площадей, сокращения персонала; 

г) критической, когда нарушаются все (или почти все) барьеры, отделяющие нормальное и 
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кризисное состояния развития производства, а частичная утрата потенциала становится неизбежной и 
неотвратимой. 

Выводы. В работе предложен подход к оценке экономической безопасности современных 
предприятий. Аттестация и ранжирование хозяйствующих субъектов по уровню экономической 
безопасности необходимы для разработки государственной политики в сфере поддержки отдельных 
предприятий, приоритетных отраслей, а также финансового оздоровления экономики в целом. На 
сегодняшний день все еще остаются малоизученными некоторые аспекты данной тематики, что может 
послужить объектом дальнейших исследований ученых-экономистов. 
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