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TERMS OF MOTIVATION OF ECONOMIC PROFIT ENGINEERING COMPANIES

Abstract - The work of developing the provision of economic incentives profit engineering enterprises. The system operation
environment of enterprises Vinnytsia region, the main parameters of detected all laws that allow to draw conclusions about their motivation
profit. A subsequent approaches to the definition of the concept of motivation: profit enterprises in motivation, profit enterprises through
preventing overspending, adjusting performance of enterprises in the loss, the destruction of the original companies, companies limited
destruction, total destruction of enterprises. Motivation profit of enterprises is important, but not the final factor in the motivation of
economic entities. Saved need to use to motivate other factors than income. As a result, further research should study the optimization of
profit as one of the options to improve the overall functioning of medium machine-building enterprises of the region.
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IMocranoBka mnpo6Jemu. [IlutaHHs MOTHBaIii EKOHOMIYHOI iSUTBHOCTI MIANPHEMCTB TIOB’S3aHE 3
OaraTbMa acmekTaMH iX (YHKIIOHYBaHHS SK THYYKOI CTPYKTYPH B yMOBaX TiNEpKOHKYPEHTHOI OOpOTHOM.
HesminHuM YMHHUKOM MoOTHBauii € mpuOyTOK. [IpHOYTOK pO3MIIAAAETHCS SIK TOJIOBHUII MOTHBATOp, IO CTBOPIOE
CeHC icHyBaHHS mianpueMcTBa. KpiM nmpuOyTKy BUOUIAIOTH TaKOX iHIN YHHHUKA MOTHBAIii: BUTPAaTH Ha IPAIIo,
KariTan, 4Yucra BUpy4Ka Bij peanizauii Tomo. TakuM 4YMHOM, NpUOYTOK MAyK€ 4YacTO HE IIOBHICTIO MOXe
MOSICHIOBATH yCi 3aKOHOMIPHOCTI 3 TOYKH 30py 3BH4aiiHOro (hopmyBaHHs. ToMy, BUALISIOTE MOTHBALIIO SIK IOTPeOy
3HaXOJKEHHS HOBUX 3aKOHOMIPHOCTEH 11010 HEOOXIIHOCTI CTBOPEHHS Ta ICHYBaHHSI MTiATPUEMCTB.

AHaJi3 ocTaHHiX AocaimKeHb Ta my@uikaniid. {isyIbHICTD MIANPUEMCTBA MOXKJIMBA TIUIBKU Yy BUMAJKY,
KOJIM J10CATa€ThCsl MPUOYTOK. MoTHBAaIsl NPUOYTKOM AisIIBHOCTI MIANPUEMCTB J03BOJISIE PO3TIITHYTH OCOOJIMBOCTI
HACIIAKIB TiMEpKOHKYPEHIIi1 sl MammnHoOyayBaHHs BiHHMIBKOT 06macTi. Cepel BITYM3HAHUX HAYKOBIIB 0araro
JOCIIIJPKEHb TIPUCBAYEHO NMUTAHHAM (OPMYBAaHHS Ta PO3MOAULY NMPHOYTKY, OJHAK aCIEKTH BUPILICHHS NpoOiieM
MOTHUBAIII] MPUOYTKOM JisSUTBHOCTI MiIIPUEMCTB SK TPOIIECY PETYIIOBAHHSA, TIOB’s3aHi 3 BUKOPUCTAHHAM PO3p000K
3aKOpJIOHHUX BYEHHUX, sk Arocena P., Charnes A., Fare R., Farrell M.J., Jamasb T., Pollitt M., Timothy Coelli Ta
inmi. Ix pob6orm m03BONAIOTE CcOPMYBATH MHOCTIJOBHICTH MHPOIECY MOTHBYBAHHS MPUOYTKOM €KOHOMiuHOT
JUSUTEHOCTI MaITUHOOYAIBHAX ITiIIPUEMCTB.

®opmyBaHHs WiTi cTaTTi. METOI0 CTATTI € PO3pOOKA IMOJI0XKEHB PO MOTUBAIIIIO PUOYTKOM EKOHOMIYHOT
JUSUTbHOCTI MallIMHOOYAIBHUX MIANPUEMCTB Ha NMPHUKIAAi 58 MalIMHOOYIIBHUX MiANpueMcTB BiHHMIBKOT 00nacTi 32
2014 pik.

Buknan ocHoBHOro marepianay jaociailskeHHs. B yMoBax eKOHOMIYHOI KpW3H, HAWOLNBII Ba)KIUBOIO €
npobiemMa MOTHBAIll MAaIIMHOOYAIBHUX HiANPUEMCTB SIK Cy0’€KTiB eKOHOMI4HOI misimbHOCTI. OcobnmBe 3HaYCHHS
Ma€ HEPIBHOMIPHICTh BIUIMBY KPH30BHX SBHII HA Pi3HI BHIM MiSIIBHOCTI Y MAaIIMHOOYIIBHOMY KOMIIIEKCI.
BpaxoByioun HasiBHICTb TiEPKOHKYPEHTHOI OOpOTHOM, MOXKHAa BM3HAYWTH BHAM €KOHOMIYHOI iSUTBHOCTI, IO 3
OIHOTO OOKY XapaKTepH3YIOTbCS PyHWHYBAaHHSM  HiJIPHEMCTB, 3 IHIIOTO — PO3BUTKOM Ta IEPCIIEKTHBAMHU
3alydeHHsl iHHOBalii. TakuM YMHOM, CHOTOIHI KPW30Bi SIBHIA BUCTYNAIOTh SK NEBHUI IHAWKATOP PUHKOBOL
60poTHOH, 16 MOTHBALLS MIANPUEMCTB MPOSBISIETHCS Y THYYKOCTI Yepe3 iHII YHHHHUKHU JiSUTbHOCTI HiAPUEMCTB.

HaiiBaxxmuBimMM TakuM UYMHHUKOM € (DiHAHCOBI pe3ysbTaTH IisUIBHOCTI mianpueMcTB. HasiBHICTB
npuOyTKy abo 30MTKy BimoOpaskae MOTHBAIIO MIANPHEMCTBA SK 3 MOTPEO MIAMPHEMIIT y PO3BUTKY BIIACHOTO
OizHecy, Tak 1 mepcoHany y cTabinbHIK 3apoOiTHiN TuiaTi. HalirosoBHIimE moJisirac y MOKJIMBOCTI BimoOpaxkaru
JIOCSITHEHHST TPUOYTKY SK MOTHBaIil0 e(QeKkTUBHOCTI. MoTuBalis e(EeKTUBHOCTI SIK MOTHBAIlA JOCATHEHHS
ONTUMAJIFHOTO PiBHA NPHUOYTKY JO3BOJISIE BM3HAYaTH depe3 (DiHAHCOBUIl pe3ynbTaT MOXIIMBICTH €(PEKTHBHOTO
BUKOPUCTAHHS YCiX PeCypcCiB MiAMPUEMCTBA.

Ha ocHoBi ganmx mo 58 MammHOOYAiBHUX TiAnpueMcTBax BiHHUIBKOT 001acTi OyB MpoBeIeHUI aHAITI3 X
(biHaHCOBUX pe3ynbTaTiB 3a BHaaMu ekoHoMidHoi aisutbHOCTI (KBE/I-2010) 3a 2014 pik. [ns qaHux mianpueMcTs,
OCHOBHHMMHU BUJIaMH €KOHOMIYHOT JIISUTBHOCTI € Ti, [0 CTOCYIOTHCS MAIIMHOOYIyBaHHS 1O po3finax [1]:

26. BupoOHHITBO KOMII'IOTEPIB, €IEKTPOHHOT T4 OITUYHOI IPOIYKIIII.

27. BUpOOHHMLTBO €JIEKTPUYHOTO YCTATKyBaHHS.

28. BUpoOHHMITBO MalIMH 1 yCTaTKyBaHHS, H.B.1.Y.

29. BupoOHHLTBO aBTOTPAHCIIOPTHUX 3aCO0IB, MPUYEIIIB 1 HaMiBIPUYEIIB.
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30. BupoOHHITBO IHIINX TPAHCHIOPTHHUX 3aCO0IB.

Kpim Toro, mis AesKHX MiJIPUEMCTB, OCHOBHUMH BHIaMH IisUIbHOCTI € HactymHi posnumm KBEJ: 23.
BupoOHHAIITBO iHIIOI HeMeTaneBOl MiHepambHOI mpoxaykiii, 24. MeramypriiiHe BUpoOHUITBO, 25. BupoOHHAIITBO
TOTOBHX METaJeBHUX BHPOOiIB, KpiM MammH i ycTatkyBaHHs, 32. BupoOuumTso iHmoi mpoxaykiii, 33. PemonT i
MOHT@X MammMH i ycratkyBaHHA, 45. OnroBa Ta po3npiOHa TOPTiBIA aBTOTPAHCIIOPTHUMH 3aco0aMu Ta
MOTOIMKIaMH, iXx peMoHT, 61. TemexomyHikamii (enexTpo3B’s30k), 68. Omepamii 3 HepyxoMuMm MaifHOM, 72.
Haykogi gocmimkeHHs Ta po3pOoOKH.

VY 1abn. 1 mo ycix aHaNi30BaHUX MiAMPHEMCTBAX 33 PO3IAiIAMH €KOHOMIYHOI MisSUTBHOCTI HaBEICHI 00CsITH
npuOyTKY Ta 30UTKY.

Tabuuus 1
OO0csarn npudyTKiB Ta 30MTKIB MAINIMHOOYAIBHUX HignpueMcTB Binnnnbkoi 06J1acti 3a posainamu KBEJI
. Kinbkicte KinbkicTb O6c¢ar .
Poznin O06csr 30UTKYy, Binxunenus
KBE/I an/IGyTKOBI/Ix ?GI/ITKOBI/IX pudyTKY, THC. THC. TDH. (+:-)
i ATTPUEMCTB I ATTPUEMCTB TPH.

26 4 1 18661 2412 16249

27 5 1 29044 1652 27392

28 6 8 16328 9546,8 6781,2

29 3 - 6903 - 6903

30 1 1 1550 23 1527

23 2 - 87,1 - 87,1

24 - 1 - 339 -339

25 4 4 61013 44199 56593,1

32 1 - 1802 - 1802

33 3 4 696,1 545,8 150,3

45 - 1 - 152 -152

61 1 - 0,3 - 0,3

68 1 5 101 7729 -671,9

72 - 1 - 29 -29
Pazom 31 27 136185,5 19892,4 116293,1

Sx mokasye Tabn. 1, OunbIne yChOro MAmIMHOOYIIBHUX MIiANPHEMCTB BiHHHIIBKOI 00NacTi 3IiHCHIOIOTH
ISUTBHICTH 3 BUPOOHUWIITBA MAIIMH 1 YCTaTKyBaHHS, H.B.1.y. — 14 ommHunms. Haiibinpme npuOyTky 3abe3medmiin
MiATPUEMCTBA 3 BUPOOHUIITBA TOTOBUX METaJeBUX BUPOOIB, KPIM MAaIIMH i YCTaTKyBaHHA Y po3Mipi 61013 Tuc. rpH
B OCHOBHOMY 3aBIsikH ogHOMY TianpueMctBy — [TAT «Ilna3zmarex» (45047 tuc. rpH). Ciix BiA3HAYUTH, IO 32 IIUM
BUZOM JisUTBHOCTI ¥WAyTh TI MIANPUEMCTBA, IO 3aJ€XkKaTh BiJl MOMIJIMBOCTEH MOTHBYBaHHS IHHOBAI[IHHUX
TEXHOJIOTIH y TINEepKOHKYPEHTHI 00poTh0i — BUPOOHMUTBO EJIEKTPHUYHOro ycTaTkyBaHHS (29044 Tuc. TpH) Ta
BHUPOOHUIITBO KOMIT FOTEPIiB, EIEKTPOHHOI Ta ONTHYHOT poaykiii (18661 Tuc. rpH).

MoTuBaIlisi eKOHOMIYHOI IiSUTPHOCTI MiANPUEMCTB Yepe3 HOCITHEHHS MPUOYTKY SK OCHOBHOIO PE3yJIbTaTy
MIANMPUEMHUIITBA, SBJSIE BiMOOpaXKeHHs MPUOYTKY uepes Taki MOKAa3HWKH, SK YHCTHH JOXig Bia peaizarii
NPOJYKIii, BUTPATH Ha poOOYy CHITy Ta KamiTal, YUCEIbHICTh NpalliBHHUKIB.

Jnst mpoBesieHHsT aHalli3y cepefoBHIla (yHKIIOHYBaHHS IIIPUEMCTB Ha NpHKIaai BiHHMIBKOI oOmacTi
Oynmu BuKopHcTaHi (iHaHCOBI 3BiTHOCTI: OamaHc minnpuemcrsa (popma Nel) ta 3BiT mpo QiHaHCOBI pe3yibTaTH
(popma Ne2) 3a 2014 pik. Merononoris po3paxyHKiB 0azyerbcs Ha inei dappemra [2] aHamizy cepenoBuIla
(YHKIIOHYBaHHS ITiIIPHEMCTB.

Bukopucraemo 3 po3pobok ®apperuia HacTynHi KoediieHTH 1o podouiit cui Ta Kamitany: L/ Y 1a K/ Y,
ne L — Butparu Ha pobouy cuiny (3apoOiTHy miary mpamiBHUKIB), K — BUTpaTn Ha KamiTan (3aJIMIIKOBa BapTiCTh
OCHOBHHX 3ac00iB), Y — 4ucTHil HOXim Bim peamizamii mpomykiii. JIJs HacTymHHX po3paxyHkis (tabm. 2-7) 11 —
MpUOYTOK MiAIPUEMCTBA, THUC. TPH., 3 — 30UTOK, THC. TpH., ®P — dinaHCcOBHIl pe3ynbTat, THC. TPH., U — YHCENbHICTh
nepcoHaty, ocid (cepemHs KiMbKiCTh MPAIOUnX). TakuM YHHOM, OTPUMAEMO 3HAYeHHs KOe(illieHTIB s ycix 58
ManMHOOYIiBHUX MiaAnpueMcTB BinHUIBKOI 061acTi (Tabi. 2—7).

Sxmo otpuMaHuii Koe(illieHT 3HAXOAUTHCS y Mexax Bix 0 mo 1, 1e o3Hayae, MO YKUCTa BUPYYKA Bif
peaizanii nepeBuilye BUTpaTd. ToOTO, MIIPHEMCTBO MOTHBOBAHO 10 MiHiMi3alii BUTpAT, KoM KOe(illieHTH 1O
Ipalli Ta KamiTaixy HaOIMKyThCs 10 HyJIS.

MoOXJIHBICTh OTpUMaTH NPUOYTOK HIiANPUEMCTBOM € HAWUMOTY)KHIIIUM MOTHBATOPOM, II0 BH3HAuyae yci
Bapiauii iHIMX iHCTpyMeHTiB MoTHuBaii. [IpoBenenuii anai3 GpiHaHCOBHUX PE3yJNIbTATIB MiJIPUEMCTB A0 OTPUMAHHUX
koeilieHTIB Mo poOodill cuili Ta KaliTaldy JO3BOJIMB CHOPMYIIIOBATH HACTYIHI ITOJIOXEHHS PO MOTHBALIIO
puOyTKOM €KOHOMIYHOI AisIIBHOCTI MAIIMHOOY IIBHUX MIANIPUEMCTB:

- MOTHBAaIisg MPUOYTKY MiIMPHUEMCTB Y MOTHBAITiT TIEpCOHAITY;

- MOTHBAIisS MPUOYTKY MiAMPUEMCTB Uepe3 HEOMYIICHHS IEPEBUTPAT;

- MOTHBAIlisSg KOPUTYBAaHHS TIOKA3HUKIB JisSUTBHOCTI MiANPUEMCTB B YMOBaX 30UTKOBOCTI,

- MOTHBAIis TOYaTKOBOTO PYHHYBaHHS MiAPHUEMCTB;

- MOTHBAaIliI 0OMEKEHOTO PYWHYBaHHS MiANMPUEMCTB;
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- MOTHBALs IOBHOT'O pyWHYBaHHS IiIIPHEMCTB.

MortuBanisi npuOyTKy HiJIPHEMCTB Yepe3 MOTHBALI0 NepcoHany (Tabi. 2) — 1e BimoOpaKeHHs BILIMBY
OimpIroro oOcsTy BUTpAT Ha 3apoOiTHI IUIaTH TPALiBHUKIB Yy MOPIBHSHHI 3 BHTpaTaMH Ha KamiTajd IpH YMOBI
JIOCATHEHHS I IIPUEMCTBOM MpHOYTKY. Y mpomy Bumagky L > K, mpudomy po3paxyHKoBi kKoe(illieHTH TOBHHHI
Oyt y mexax 0 o 1.

Pisens MmoTtuBamii nepconanxy (PMII) pospaxoByetbes sik (L /Y — K /Y). Bin nokasye BiTHOCHY BETHUYHHY,
IO JO3BOJISIE OINIHUTH YAaCTKy BiJ JOAATKOBHUX BHUTPAT HA IMEPCOHAN y NPUOYTKY mimmpuemctBa. Tomy, obcsar
MOTHBAIIi] MATPHEMCTB ¥ MoTHBaIlii epcorary (OMIIMIT) BusHauaetsest sk [1*(L /Y — K /Y).

Tabnuus 2
MoTuBanis NpudyTKy HiANPHEMCTB Y MOTHBAIII IEPCOHATY
[MignpuemcTBO I%;E;la L/Y KIY q II PMII | OMIIMII
[TAT «bapcekuii ManmMHOOYAiBHUH
3aBOJI» 28.93 0,14 0,11 427 3695 0,03 110,85
[MpAT «KanuHiBchbkuit
MaIIPHOOYIIBHHH 3aBOJI 28.93 0,18 0,17 385 4940 0,01 49,4
TTAT «Masik» 2751 0,17 0,12 781 27144 0,05 1357,2
AT «IligmpuemctBo «MenrexHika» 33.13 0,35 0,23 39 646 0,12 77,52
Binanmeke HBIT «YTOC» 27.51 0,31 0,19 314 15 0,12 1,8
TOB «BiHHUIBKHIA arperaTHAN 28.12 0,22 0,04 65 717 0,18 129,06
3aBOI»
JIT «BiHHUIBKUH aBiariiHuit 30.30 0,34 0,21 162 1550 0,13 201,5
3aBOI»
TOB «CBI» 26.30 0,21 0,2 106 5819 0,01 58,19
[T BO «Emxa-Cepgic» 27.51 0,13 0,1 284 1101 0,03 33,03
TOB HBII «BTH» 29.31 0,2 0,06 77 6293 0,14 881,02
TOB «Tipac» 26.30 0,19 0,08 88 5370 0,11 590,7
TOB «Ilapxk aymio II» 26.40 0,36 0,2 54 298 0,16 47,68
TOB «Capmaty 25.73 0,2 0,14 12 66 0,06 3,96
TTIAT «SIMmninscbKuit
nprIao0yJiBHUHA 3aBOI» 26.51 0,26 0,08 273 7174 0,18 1291,32

Buxonsun 3 moka3HUKIB TaOi. 2, MokHa BuminuTu aBa mianpuemctsa (TOB «BiHHUIBKHIT arperaTHHIA
3agon» Ta [TAT «SIMninbebkuil npuianoOyiBHUA 3aBOM») 3 HaWOLIBLIIMM piBHeM MortuBauii nepcoHany — 0,18,
NPUYOMY SIKIIO 3a piBHeM NpuUOyTKYy BOHHM 3aiiManu 10 Ta 2 wmicue BiANOBIAHO, TO 3a 00CArOM MOTHBALIl
HIANPUEMCTB Y MOTHBalii nepcoHaiy 3aiimaroth 6 Ta 2 Micis. [Ipudyrok [MAT «Masik» y 3,78 pasu Oinbiumii 3a
npuOyTok [MAT «SIMminbchKkuii MpuIago00yAiBHUI 3aBOIY», IPOTE 32 00CATOM MOTHBAL{ MiINPUEMCTB Y MOTHBALI]
nepcoHany jume Ha 5,1%.

MortuBalisi MpuOYTKY MiJIPHEMCTB uepe3 HEJONyIIeHHs nepeBuTpar (Tadn. 3) mokasye OuIbII THUIIOBY
curyamiro, ko L < K, omHak Mexi koedimieHTiB 3anumarotbes Big 0 1o | mpm yMOBi iCHyBaHHS TPHOYTKY.
[lepeBurpatamMn y LOMY BHUINAAKY € HACHiIKM MOTHBAIil 30UIbIIEHHS BHUTPAaT Ha KamiTal y IOPIBHSAHHI 3
MOTHBAIII€I0 Ha 3MEHIIEHHS BUTPAT Ha pobody cuiy. Sk mposiB HeOe3neKkH BiJl miel MOTHBalii MOXKHA BU3HAUUTH
HabmmkeHHs koedinienta K /Y g0 1, tomy Benuuuna motusaiiii neponymenns (BMH) Busnauaerses sixk 1 — K /Y.
O6csr MotuBanii npuOyTKy HiINPUEMCTB, 110 3a0e3neuye HenomymeHHs nepesurpar (OMHII) BusHagaeTbes sIK
I *1-K/Y).

VYci miampueMcTBa MaloTh 3HAYHY 3a 00CATOM MOTHBAIIO HENONMyIIeHHsS, mpudoMmy HaBiTe I[IpAT
«BiHHAIBKUH JOCTITHUHM 3aBO/» 3aBASKH BHCOKOMY pPiBHIO mpuOYTKy Mae oOcsr motuBamii 292,53 Tuc. TpH.
Buxmouennsm € TTAT «BinaungaBTocreno0Ia HaHH», SK€ MOXHA BU3HAYUTH SK (OpMaibHO BHPOOHWYE
HIANPUEMCTBO, @ TOMY OY/Ib-SIKM MOKa3HUKH PU OJIHOMY TPALiBHUKY MalOTh BUKJIIOYHO YMOBHI 3HAUESHHSI.

MortuBarisi KOpUTYBaHHA MOKA3HUKIB JISUTBHOCTI MIANPHEMCTB B YMOBax 30MTKOBOCTI (Tabiy. 4) sBise
cob6or0 moTpedy TpoTHAii BUMAJKaM OTPHUMaHHS 30WTKIB BHACHIJOK €KOHOMIUHOI AisutbHOCTI. Jlo mil Tpymwm
BiJTHOCATBCS IMiIPUEMCTBA, IKA MArOTh 30UTKH, oqHaK KoedimienTn L / Y ta K / Y 3Haxomsateest y Mexax Big 0 no
1. Y npoMy BHIAJIKy CIIOCTEPIraeThes BUINE sIK HeeeKTHBHA MOTHBaMis. [t TaHUX MiANPUEMCTB KOPUTYBaHHS
SIBIIsIE COOOFO TOJIAaHHS BiXWJICHB Bill €TAIOHY €()EKTHBHOCTI, IO MPpUiHATHI 3a 1. Takum unHOM, sikmo L/ Y + K/
Y > 1, TOo Ha BeIMYUHY NTEPEBUILICHHS HEOOX1IHO 3MEHIIYBaTH BUTPATH Ha npaio Ta Kamital, skmo L /Y + K /Y <
1, TO cIi miIBUINYBATH BEIUUUHY qoxoay. Y Tabn. 4, 3HM — 3HaueHHs HeepextuBHOi MoTuBamii (L /Y + K /Y),
KBM - kopuroBaHa BeJIMIuHA MOTHUBAILi.
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Tabmurs 3
MoTuBanis npudyTKy HNiANPHEMCTB Yepe3 HeIONYIIeHHs IepeBUTPaT
ITiAnpHemeTB0 e YA NN q 1 BMH | OMHII
IIpAT «BinauIBKII 28.29 0,14 0,93 90 4179 0,07 292,53
IOCIIOHAI 3aBOI»
IIpAT «Komcomomnbchke
cIieniaaizoBaHe 23.70 0,11 0,2 78 74 0,8 59,2
T ATIPHEMCTBO «ATpOMAID)
TTIAT «BinaunsaBToCIEl- 33.12 0,09 0,56 1 12 0,44 5,28
oOJaTHaHHA
IIAT «bepaacbkuit
CJICKTPOTEXHIYHHUHI 3aBOI» 27.12 0,36 0,46 133 66 0,54 35,64
BinHumpke Ka3eHHe
eKCIIepUMEHTaNIbHE 32.50 0,27 0,33 143 1802 0,67 1207,34
MPOTE3HO-OPTONETUYHE
T ANPHEMCTBO
JII «45 excriepuMeHTaIbHUN
MEXaHIYHUI 3aBOI» 29.20 0,19 0,51 324 148 0,49 72,52
ITAT «IIna3zmarex» 25.93 0,1 0,47 1057 45047 0,53 23874,91
JIT «BiHHUIATPpAHCTIPUIIAT 25.72 0,25 0,33 347 15858 0,67 10624,86
TOB HBII «AcTok» 28.12 0,1 0,19 111 2298 0,81 1861,38
TOB «BiHHUALLKUH 3aBOJ
«[TaeBMaTHKa» 28.12 0,27 0,75 78 499 0,25 124,75
TOB «BinTop» 27.11 0,05 0,09 58 718 0,91 653,38
TOB «tOra-Cepsic» 25.73 0,27 0,73 60 42 0,27 11,34
Tabmuus 4
MoTuBauisi KOpUIYBAHHS IOKA3HUKIB TislJILHOCTI NIANPUEMCTB B YMOBaX 30MTKOBOCTI
. Knac 3a

[MianpueMcTBO KBEJL L/Y K/Y q 3 3HM KBM
TTIAT «XMiTbHUKCIIEMAIDY 28.30 0,3 0,82 102 1407 1,12 -0,12
TTIAT «JlamriBcbKuii 24.51
PEMOHTHO-MEXaHI THHI 24.52 0,13 0,66 48 339 0,79 +0,21
3aBOJI»
BAT «KanuHiBCbKui
PEMOHTHO-MEXaHI YHUI 68.20 0,38 0,97 16 118 1,35 -0,35
3aBOJI»
ITAT «Tpoctsaenpke
paiioHHE TiAMPUEMCTBO 68.20 0,02 0,75 3 391 0,77 +0,23
«Arpomamn
TTAT «Illapropoaceke
paioHHE TiAMPUEMCTBO 25.11 0,27 0,62 18 657 0,89 +0,11
«Arpomainy
TIAT «KanuniBcbke
palioHHE MiAIPHUEMCTBO 28.30 0,15 0,31 22 164 0,46 +0,54
«Arpomaiy
IIpAT «epakn» 28.30 0,46 0,01 5 24,3 0,47 +0,53
TOB «KmepHuHChKe
nianpreMcTBo «Excnpecy 30.20 0,77 0,94 447 23 1,71 -0,71
TOB «KpacHsHCbKE
clieriaaizoBaHe 28.30 0,19 0,2 407 122 0,39 +0,61
T PUEMCTBO
«Arpoman»
TOB «Enepro-KoHTposb» 27.12 0,21 0,6 56 1652 0,81 +0,19

3a HaBeIeHUMU JAaHUMH y Tabi. 4, 3BepTac yBary, 1o icHye Oarato MiANPUEMCTB, KU 3IHCHIOIOTH
(dbopmanbHy BUPOOHHYY IiSUTBHICTH, OCKIIBKH YHCEIBHICTD TIEPCOHANTY 3HAa4HO MeHmna 50 donorik. 3nauenus -0,12,
Hanpuknan st [TAT «XMinbHHKCUTBMANT», O3HA4Ya€, M0 KEPIBHHUIITBO ITAMPHEMCTBA TPUOJIM3HO Ha JaHy
BEJMYMHY TIOBUHHO 3MEHIIINTH BUTPATH Ha 3apOOiTHY TUIATY Ta OCHOBHI 3aCO0M.

MoTtuBallisi IOYaTKOBOIO PyHHYBaHHS MiANPHEMCTB (Ta0JI. 5) — Ie MPOIEC BUYEPIIAHHS OJTHOTO 3 HasIBHUX
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pecypciB. Buuepnanus pecypcy mianprueMcTBa sBisie o000 TOH BUManoK, koou L /Y >1 abo/Ta K /Y > 1. Le
O3HaYae, II0 BUTPATH MiANpHEMCTBA HabaraTo Oinbini 3a noXix Bix peamizanii. OcoOJMBICTIO AaHOI TpynH €
000B’s13K0Ba HASIBHICT 30UTKY Y HOCIIIKYBaHUX ITiATIPHEMCTB.

3 12 nmocnmimxyBaHUX TiATIPHEMCTB (Tabn. 5), mume 4 MalOTh YMUCENBHICTH MpaliBHUKIB Oimbmry 3a 50
YOJIOBIK, @ TOMY ITOYaTKOBE PyHWHYBAHHS BiTHOCHTHCS OLTBIIOI0 Miporo Mo HUX. [HIII mignpueMcTBa € hopMaibsHO
BUPOOHUYMMH Cy0’€KTaMH, a TOMY iX MOXKHA MigPO3AUIATH HA Taki, II0 BHUYEPIIANN OIUH pecypc Ta Ha Taki, M0
BHYEPIIAIH YCi pecypcu.

Tabmur 5
MoTuBaLisi I0OYATKOBOI'0 PYiiHYBAHHS MiANPHEMCTB
[MianpueMcTBO Knac 3a L/Y KI/Y q 3 g &
KBEJ g <.
IIpAT «BiHHUIBKUI 3aBOJ E " E Eﬂ
«Bynmarny 25.11 0,32 1,25 58 2708 %'g % -
IIpAT «JlagmxnuHCHKUIA : = =
PEMOHTHO-MEXaHIYHUHN 3aBO» 25.62 0,36 1,36 9 21,9 '% 2 § %
MMAT «BiHHUAIBKHI § § § oy
IHCTPYMEHTAIBHHN 3aBOI» 25.73 0,1 1,95 10 1033 Y= <§
IIpAT «BopoHoBHIIbKE ~EC =
DAt (DOPOHOBHIL o E g
Cremiaai30BaHe IIiJIPUEMCTBO 28.30 3,1 223,2 2 55,5 QE) 8 E © a
«Arpomann» 2 § = E g
ITAT «HemupiBcbke paiioHHE tS] cE 2 E g
T ATIPHEMCTBO «ATpOMAID) 33.12 1,82 49,3 8 92 % S % ;.:‘; 2
AT «bepiuajcbke paiioHHe ERE- é
M ATIPHEMCTBO «ATpOMAI 33.12 0,07 2,74 2 385 < E Z 7 O
BAT «UeuenbHulbKe paiioHHE g = é- : L
M ATIPHEMCTBO «ATpOMAIID) 28.30 4 18,9 28 167 % E o ﬂi §
ITAT «BpaiyiaBcbke g5 2 g g
crienjiaizoBane miAIPUEMCTBO 45.20 5,64 32,14 6 152 g g g §
«Arpomar» é E 28 m
IIpAT «Ko3sTHHCEKE palioOHHE 82 'E( %
i IIPHEMCTBO «ATPOMAII 33.12 0,69 1,08 6 5,6 S g 5 E
MMAT «Morunis-Iloginecokuii é e :%
3aBOJ] FA30BOT0 YCTATKOBAHHS 26.51 0,52 5,57 102 2412 g2 é X
Ta MPHJIAIBY =S 2
I[NAT «MorumniB-IloainscbKuit z 2 a 5
MAIIMHOOYIIBHHI 3aBOJ M. 28.93 0,26 1,72 546 6912 % > g E)
C.M. KipoBa» 2 =
TJB «bparuiaB» 28.30 0,2 1,2 167 695 M ©

MortuBariss 0OMexXeHOTO pyHHYBaHHS MianpueMCTB (Tadl. 6) — e morpeba y OarxaHCi MK BUYEPITaHHSIM
pecypey, ko L /Y > 1 abo/T1a K /Y > 1, mo oOyMOBIIeHa 3IaTHICTIO OTPHMYBATH MPHOYTOK BiX iHIIOL
nmisutbHOCTI (Tabn. 6). Hampuxman, ams IIAT «BiHHUIBKe crierianizoBaHe MiAMpHEMCTBO «PemTexcimpmary,
OCHOBHMM BHJIOM JiSUTBHOCTI, IO JIO3BOJIMB OTPUMAaTH NPUOYTOK € KYIIBIS Ta MPOJaX BIACHOTO HEPYXOMOTO
MaiiHa.

Tabnwms 6
MotuBauisi 00MeKeHoro pyiiHyBaHHs NiANPHEMCTB
[MianpueMcTBO ?SE;{‘ L/Y K1Y 4 I H;:;;gg:{c;:nx
TTIAT «Biuaunpke MOTHBAIIHHUX
cneuiani3QBaHe i IIPUEMCTBO 68.10 016 13 8 101 pecypciB, 1o
«PemTexcinbmari» ' ' ' 3a0e31eYyTh
IIpAT «ABTOeneKkTpoanapaTypa» 29.31 0,24 2,25 132 462 pUOyTKOBICTh

MorTHBalisi HOBHOTO PYyHHYBaHHS MiIPHEMCTB (TabJl. 7) — Lle MOTHBALisl BiACYTHOCTI OJHOTO 3 PECYPCIB,
iHOZI BOX, MPUYOMY OCTaTOYHE pyHHYBaHHS BiJOYBA€ThCS BXKE y THX cepax IIsUIBHOCTI, IO HE BIJHOCATBHCS /0
MamrHoOyayBaHHs (Tabu. 7).
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Tabmuus 7
MoTuBallisi HOBHOT0 PYI{HYBAHHSI MiANPHEMCTB

ITianpuemMcTBO I%;‘E;[a L/Y K/Y q P g

[pAT «YnaHiBcpKuit « Arpoman» ° 5
33.12 - 0,32 15 -63,2 2 5

IpAT «KanpHuupke crenianizoBaHe 5 8
T ATIPHEMCTBO «ATpOMAaID) 68.20 - - 1 -180,9 282
IIpAT «ATpOManIKOMIUIEKT» 68.20 - 1,72 7 -48,5 _% §
[pAT «PaxHSHCBKE ClieIianizoBaHe = A
T IMPHEMCTBO «ATPOMAIID) 23.69 - 0,12 5 13,1 § g
3AT HB® «Enexomcy 61.10 - 3,18 4 0,3 g §
IpAT «HaykoBo-m0CiTiaHHmit 2 e
IHCTHTYT BiZ€OTepMiHAIBHOI 72.19 - - 2 -29 'E %
TEXHIKN» g g
[MpAT «BiHHHIBKE MIATPUEMCTBO 5 =
«Pemmpuany 33.13 - 0,05 10 38,1 = Z
[TpAT «BaxHiBCbKe crielianizoBaHe g
MiATPHUEMCTBO «ATPOMAIID) 68.20 - 28,72 1 -34,5 2

BucnoBok. MoTuBalis npuOYTKOM JIsUTBHOCTI MiANPHEMCTB € BaXKJIMBHUM, OJHAK HE OCTATOUYHHM
YHHHUKOM Y MOTHBAIlii €KOHOMIYHOT JisTEHOCTI Cy0 €KTIB rocmoiapioBanHs. B pe3yabTati po3po0IeHHS MOJI0KESHb
PO MOTHBAIIO MPHUOYTKOM E€KOHOMIYHOI IiSUIbHOCTI MAaIIMHOOYIIBHUX MIiANPUEMCTB, Oynu (HaKTHYHO y KOXKHIN
Tpymi BHSABJCHI MIATNPHEMCTBA, IO 3MIMCHIOIOTH CKOHOMIYHY MJisTBHICTE 3 (OpPMANbHUMH —O3HAKAMH
(YHKIIOHYBaHHS: HAsBHICTh NMPUOYTKY 3a pIK BiJl AEKIIFKOX COTEHb JO HECATKIB THUCSY T'PUBEHb, YUCEITHHICTH
nepconany Big 1 1o 50 yonosik. KpiM Toro, Ha IesIKHX HiNIPHEMCTBAX He GOPMYIOTh BUTPAT Ha OIUIATY MpaLli Ta He
3IIACHIOIOTh BUPOOHUIITBA SK ILTEHOTO MPOLECY, BUAH MiSTIBHOCTI Y MOCHTIKYBAaHOMY TEpiofli, HE BITHOCATHCS 10
MaImrHOOYyBaHH:, IO CBIAYUTH MPO MPIOPUTET IHIIUX MOTHBALIH, 30KpeMa omepaliii 3 HepyXOMHUM MalHOM Ta
TOPTIBIII.

Takum ynHOM, 30epiraeTbcs MoTpeda y BUKOPUCTAHHI JUIsi MOTUBALT IHIIMX YUHHHUKIB HIK NPUOYTOK. Sk
HACJIZIOK, MOJANBIIMMH JOCITIDKCHHSIMU TMMOBHHHI OyTH MOCHI/DKEHHS 3 ONTHMI3aiii MPUOYTKY SIK OJHOTO 3
rapaMmeTpiB y BIOCKOHAJICHHI 3arajlbHOTO cepeaoBHIa (YHKIIOHYBaHHS MAIMHOOYAIBHUX MiJIPUEMCTB PETIOHY.
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