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EKCIIOPTOOPIEHTAIIMHUNA CTATYC EKCIIOPTOOPIEHTOBAHUX
IMIANPUEMCTB: BUBHAYEHHSA TA KIIIOYOBI ATPUBYTH

B c1arri Ha OCHOBI CHCTEMHOIO 11iAXo4y A0 CYyKYITHOCTI PISHOMAHITHUX CTatyciB [iArnpueMCTBa LAOC/IAKEHO Ta
CPOPMY/IbOBAHO CYTHICTb EKOHOMIYHOIO 3MICTY KaTeropii «eKCriopTOOPIEHTALIVIHMA CTaTyC EKCIIOPTOOPIEHTOBAHOIO IMi4MPUEMCTBA»
74 [4EHTUQDIKOBAHO HOro KIHOHOBI O3HAKU B YMOBAX MIH/INBOIO PUHKOBOIO CEPEAOBMLLE, LYO € OCOB/IMBO aKTYa/IbHUM 38 0TPe6U
3a6€e3re4eHHs CTabIIbHUX T03MLIIN EKCIIOPTOOPIEHTOBAHOIO ITAMPUEMCTBAE HA 30BHILLIHBEOMY PUHKY.
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The article is based on a systematic approach to aggregate various statuses company researched and formulated the
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IMocranoBka mnpodaemn. 3abe3neyeHHS CTIHKOTO EKOHOMIYHOTO PO3BHTKY €KCIOPTOOPIEHTOBAHHUX
MATIPUEMCTB BUKJIMKAE HEOOXITHICTH (OPMYITIOBaHHS HOBOI KOHIENNii HI0A0 (OpPMyBaHHS CTaTyCy TaKHX
MiANPUEMCTB 3 OpIEHTALIEI0 SK Ha BHYTPIIIHI MOXKJIMBOCTI, TaK 1 Ha MOJJIMBOCTI ¥ IIOTPO3W 30BHIIIHBOTO
HaBKOJIMIITHBOTO CEPEIOBHINA — EKCIOPTOOPIEHTAIHHOTO CcTaTycy. lmeHTH(ikamis CyTHOCTI, XapaKTEepPHCTHKA
OCHOBHHX O3HAK, pO3poOKa i mpaBWJIbHE BHKOPHCTAHHSA METOAUKH NediHimii eKCIOPTOOPiEHTAIHHOTO CTaTyCy
SKCIIOPTOOPIEHTOBAHMX MINIPHEMCTB MNPOCTYIIATHME BHU3HAYAJIBHUM €TAallOM NPUHHATTS OOIPYHTOBaHMX
YIPaBIIHCHKUX PILICHb, JOCATHEHHS CTIMKOT KOHKYPEHTOCHPOMOXHOI IMO3ULIi MiANPUEMCTB Ha 30BHIIIHBOMY
PHHKY.

AHaJIi3 ocTaHHIX JocaixKensb i my6uaikauiit. O3Haku Ta 0COOIMBOCTI iSUTBHOCTI €KCIIOPTOOPIEHTOBAHUX
MiANPUEMCTB BUBYAJIACS BITYM3HSIHUMH Ta 3aKOpJoHHMMH nociimaukamu, cepen skux O.C. Biprok, C.O. Biprok,
H.C. Puunxina, C. K. Kykanuna, C.B. TepeboBa, kosnektuB aBropiB OizHec-mkonu «HE-JIMHK» Ta inmi, npore
MUTAHHS 1010 €KCIIOPTOOPIEHTAIIHOTO CTaTyCy MiANPUEMCTBA HUMH HE T THIMAIHNCS.

O3Haky CTaTycy MiIIpUEMCTBA CTOCOBHO KOHKYPEHTHOTO cTaTtycy chopmymoBamu M. Aucodd [1], .
Kemm6en [2], B.A. Bacunenko, I'.I. Tkagernko [3], JL.I. Boporina [4], KM. Mensauk [5], I'.B. OcoBcbka, O.A.
Ocosecpkuii [6], H.B. Pesnmiuenko [7], C.B. ®ummmosa [8], B.B. Xomoxg [9], B.B. Uepnera [10], ommHak
XapaKTEPUCTHKH MIOA0 EKCIIOPTOOPIEHTALIHHOTO CTaTyCy MiAIPHUEMCTBA HE HATABAIIUCS.

HeBupiueni panime yactunu npodiaemu. Ha ceoronHi He BUPOOIIEHO KaTETOPIHHOTO amapary, sSKail 0u
OJTHO3HAYHO TPAKTYBAB XapaKTEPUCTUKH JISUTHOCTI €KCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO MMiIPHUEMCTBA, B MEPILy Yepry — Horo
cTaTtyc.

IMocranoBka 3aBaaHHA. MeTOl0 HanMCaHHA CTAaTTI € PO3KPHUTTA CYTHOCTI Ta KIIOYOBHX O3HAK
€KCIIOPTOOPIEHTALIIITHOTO CTAaTyCy €KCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO ITiIPHEMCTBA.

Buxiian ocHoBHOTro MaTepiaiy. JlochipkeHHs cTaTycy HiINPUEMCTBA K HITICHOI MHOXHMHH €JIEMEHTIB B
CYKYITHOCT] BiJTHOILICHB 1 3B'SI3KIB MiI>K HUMH, TOOTO PO3IJIsiZ HOTO SIK CHCTEMH, MOKa3ye, 1IO0:

1) cratyc migmpueMcTBa pO3KpHBA€ThCs 3a OaraTbMa O3HaKamMH (TPaBOBHMH, OpraHi3amiiHUMHU,
€KOHOMIYHMUMH TOII0) Ta XapaKTepPH3ye BIAITIOBIIHI MEPEIyMOBH JOCSITHEHHS HUM IIEBHHMX IepeBar, cepel SKUX,
30KpeMa: IPaBOBHH CTaTyC IJNPHEMCTBA — BCTAHOBJICHMX HOPMaMM IIpaBa IIOJIOKEHHS HOro cyO0'eKTiB y
CYKYITHOCTi iX TpaB i OOOB'SI3KiB; IOPHINYHUN — CHPOMOXKHOCTI MIATIPHEMCTBA MATH TpaBa M HECTH IOPUAWYHI
000B’s13KM; KOHKYPEHTHUH — 3AaTHOCTI TOCATATH MiAMPUEMCTBOM TOTO YH IHIIOTO PiBHSA KOHKYPEHTHOI IepeBar,
TOOTO, TOJIOBHOI METH KOHKYPEHTHOI OOPOTHOH MiIPHEMCTBA Ha PHHKY;

2) BIAMOBIJHHUN CTATyC MiANPUEMCTBA MOXKE IepeadadyaTy MeBHY MiINOPsIKOBAHICTb, SK, IS MPUKIALY,
MIPaBOBOMY CTaTyci MHIANPUEMCTBA BUAUISIOTH KOHCTUTYLIWHO-TIIPABOBHH CTaTyC, IUBUILHO-TIPABOBUI cTaTtyc,
aJIMIHICTPATHBHO-TIPABOBUIA CTATYC Ta 1HIII.

BinmoBimHO 10 HAaBEJACHOro, JUIS OOIPYHTYBAaHHS 3MICTY CKCIOPTOOPIEHTAI[HOTO  CTaTyCy
€KCIIOPTOOPIEHTOBAHMX MiANPUEMCTB BUKOPHCTaHI HACTYIIHI OOCTaBHHU:

— BHUXOJISTYH 13 3arajJbHOTO PO3YMIHHS KaTEeTopii «CTAaTyc» Y SIKOCTiI aOCTPAaKTHOTO TEpMiHa SIK CYKYITHOCTI
CTaOUIbHUX 3HAYEHb MapaMeTpiB CyO0'€KTy, BUCYBA€ThCS IMPHUIYIICHHS, [0 KOHKYPEHTHUH CTaTyc — HE €JUHUI
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CTaTyC MiANPUEMCTBA B HOro CKOHOMIYHIH  XapakTepUCTHI, J€ BIANOBIgHE Micle Tmocigae ¥
EKCIIOPTOOPIEHTAITIITHHI;

— OCKUTBKH y MeXaHi3Mi PHHKOBOI B3a€MOJIii KOHKYPEHIIiI € OCHOBOIO €(peKTHBHOI MisUTBHOCTI Cy0’€KTiB
TOCIIOJAPIOBAaHHS, TIepe10avaeThCs, 0 KOHKYPEHTHHH CTaTyC MiANPHEMCTBA € JOMIHYIOYUM CTOCOBHO iHIIIUX HOTO
CTaTyCIB, BKJIFOUAIOUU €KCIIOPTOOPIEHTALIIHUI;

— CHIBBIJHOCSIYKMChH 13 €KCIOPTHOIO JisUIBHICTIO, EKCIIOPTOOPIEHTAIIMHUI CTaTyc € XapaKTepHHM ISt
€KCIIOPTOOPIEHTOBAHUX MIIMPUEMCTB, TIOEJHYIOUH iX CYTHICTH Ta 0OCOOJIMBOCTI (JOPMYBAHHSI.

BpaxoByiloun BigMmideHe, EKCIOPTOOpIEHTAIHHUKA CTaTyC EKCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO IMIANPUEMCTBA
BU3HAYA€ MPHHATIMHI MEpPeyMOBH 3JaTHOCTI JOCATHEHHS YiTKHX [epeBar EKCIOPTOOPIEHTOBAHOCTI SIK
c(hopMOBaHOT KOMIUIEKCHOI HAYKOBO OOIPYHTOBAHOI cHCcTeMH (DOPM, METOIIB Ta 3aCO0IB i MiANMPHUEMCTBA 3 METOIO
OnTHMi3alil HOro eKCrmopTHOI HalpaBJeHOCTI (B Mexax JAep)KaBHOI MIATPUMKU Ta JEPHKABHOTO PETYIIOBAHHS),
BUXOJITYN 3 EKCIIOPTO-, IHHOBALIHHO- Ta 1HBECTUIIHHOCIPOMOKHOCTI, BIUIMBY TioOaiizamii, y copsMyBaHHI Ha
OCATHEHHST 30alaHCOBAaHOCTI MDK TOTpedamMH 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO PHHKIB UIS  3pOCTAaHHS
MPUOYTKOBOCTI.

OpieHTyI0UHCh Ha BUCYHYTY TillOTE3y MpPO Te, M0 KOHKYPEHTHUH CTATyC MiATPHEMCTBA € AOMiIHYIOUHM
CTOCOBHO IHIIMX HOT0O CTaTyCiB, BKJIOYAIOYM EKCIOPTOOpIEHTALIWHHUN, 3/IHCHEHO TPYIyBaHHS O3HAK CTaTycy
HIANPUEMCTBA CTOCOBHO iX HAsBHOCTI NPU BH3HAYEHHI KAaTEropii «KOHKYPEHTHHH CTaTyC MiJINPHUEMCTBA» Ta

«EKCIIOPTOOPIEHTOBAHE HiIPHEMCTBOY, 110 CIIyTyBaTHMeE Juist MOJAJbIIO] XapaKTEePUCTUKU

EKCIIOPTOOPIEHTALIIITHOTO CTAaTyCy EKCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO MiANpHeMcTBa (Tad. 1).

Tabnuns 1

O3HaKH cTaTycy NiANPHEMCTBA CTOCOBHO iX HASIBHOCTI NP BH3HAYEHHI KaTeropiii «KOHKypeHTHH cTaTyc
MiANPHEMCTBA» TA «EKCIIOPTOOPiEHTOBAHE MiANPHEMCTBO»

OCHOBHI AXOIU 10
TPaKTyBaHHS O3HAK
CTaTycy MiANpPUEMCTBA

HasBHiCTS 03HAaK IIpU BU3HAYCHHI HAYKOBIIIMU

KOHKYPEHTHOI'O CTaTyCy l'[i):[l'[pI/IGMCTBa

€KCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO TMiAMPUEMCTBA

[11]

IMo3uuis mignpueMcTBa Ha
PHHKY (B KOHKYPEHIIiT)

KoHKypeHTHHII ~cTaTyc — MO3HUILISA MiNPUEMCTBA B KOHKYPEHIII,
CBOEpIHUH BUMIPHUK YCHiXy MiANPHEMCTBA HAa PHHKY, 3aci0, IO
JIOTIOMarae MiAIPUEMCTBY OPIEHTYBATHCS B PUHKOBOMY CEPEIOBHIII,
BUOMpATH HAAiHHUX MApTHEPIB, BIICTEXKYBATH MO3MULII KOHKYPEHTIB
[1]; immukatop, BHUMiproBad CTaHy IIANPUEMCTBA HA DHHKY,
XapakTepu3ye  INepefyMOBH  JOCSATHEHHS  IIEBHOIO  DIiBHA
KOHKYpEeHTHOi  mepeBaru  [8]; KOHKYypEeHTHMH  cTaH, KU
XapaKTePU3yEThCS 1 BH3HAYAETHCS KOHKYPCHTHHM IIOTEHIIANOM,

ExcnioproopieHTOBaHE  MiANPHUEMCTBO —
I IIPHEMCTBO, SIKE aKTHBHO 1 PEryJISIPHO
3aificHIoE EKCIOPTHI omneparii,
MPOBOAMTH LIJIECHIPSIMOBAHY pobOTy 3
PO3LIUPEHHS CaMOCTiifHOI IPUCYTHOCTI 1
3MII[HEHHIO CTAHOBHIIA HAa 30BHINIHBOMY
PUHKY Ta PpO3MIANA€E BIOCKOHAJICHHS
30BHIIIHBOTOPrOBENIBHAX ~ OIepaliil K

SIKOTO BiJIOYBA€THCS
eeKTHBHE BUKOPHUCTAHHS
HOro MOTeHIaTy

MOXKJIMBOCTEH IMIANPHEMCTBA; XapaKTepU3ye MOXKIMBOCTI IOJO
BEJCHHS KOHKYpPEeHTHOI OOpOThOHM, TepemyMOBH HOCSTHEHHS
ITiIIPHEMCTBOM BU3HAYEHNX KOHKYPEHTHHUX Iepesar [4; 6]

KITIOYOBMMH  KOMIICTCHIISIMH, TIpaBaMd 1  3000B’sI3aHHSAMH, | NPIOPHTETHHI HaIpsM PO3BUTKY
MOBHOB)XCHHSAMH, 0 BHTIKAlOTh 3 #oro Oi3Hec-mo3uuii Ha | BHPOOHHYOI i KOMEpLiiHOT ALSTBHOCTI
KOHKYPEHTHOMY PHHKY [9]

CraH mianpueMcTBa, 3a KoHKypeHTHHIl ~cTaTyc BH3HA4Ya€ piBeHb OCBOEHHA INOTEHIIHHMX | ExcmoproopieHTOBaHi opraizamii — e

cyO'ekti Oi3Hecy, SIKi BOJIOIIIOTH
JTOCTaTHIM MOTEHLIaJOM Uil BUXOJLY Ha
MIDKHAPOJIHHI PHHOK

BH3HAYAETBCSl MIPOK0 CIPHHHATTS HOro cy6’eKTamu 30BHILIHBOTO
CepelloBHIla  4epe3  CHIBBIIHECEHHS  Pe3yNbTaTiB  JisUIBHOCTI
MiNPHEMCTBA 3 MAaHIBHOIO CHCTEMOIO IiHHOCTEH i motped [2]; ue
MO3ULIS 100 MiANPHEMCTBA y CIIOXKHBaYiB, Oi3HEC-TIApTHEPIB,
iHBECTOPiB, KOHKYPEHTIB, sKa Haja€ IIepeBard IIiIPUEMCTBY Yy
CYMepHHUUTBI MiX Cy0’€KTaMH TOCIOJApPIOBAHHS 33 Kpalli yMOBH
BUKOPUCTaHHA Ta JAOCTYIy JO pecypciB 3apagu MakcuMizanii
npuOyTKy [3]

CyKynHiCTh punkoBoi | KoHKypeHTHHii cTatyc — Iie cTaTyc MiANPHEMCTBA Ha KOHKPETHOMY | ExcroproopienToBaHe mimnpueMcTBO —
NO3MLIi Ta MOXIMBOCTEH | PHHKY B KOHKPETHHH MEpioA dYacy, IIO 3yMOBIIOEThCS Horo | me  cyb'ekr Oi3Hecy, mio BupoOIsie
(moreHuiany) KOHKYPEHTHOIO TIO3MI€I0 1 MOXJIMBOCTSMH JUIS JOCATHEHHS HUM | KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHI — TOBapH, Mae
i IIpHEMCTBA JUIL | KOHKYPeHTHHX IepeBar y MaiOyrHbomy [10]; mig KOHKYpeHTHHM | 4iTKO  c(OpPMYNIBOBaHYy  CTpaTerito
JIOCSITHEHHS CTaTyCOM IINPHEMCTBA BapTO PO3YMITH AOCATHYTY HHM MO3HIII0 | €KCHOPTHOI AISUIGHOCTI, ... MOCTa4ae Ha
KOHKYPEHTHHUX TepeBar Ha PUHKY Ta cOpMOBaHUI PeCypCHHIl NOTEHIlial, SKi CTBOPIOIOTh | 30BHIHIA  puHOK  Oimeme  30%
MOJKJIMBOCTI TS TOZAJIBINOTO (hYHKI[IOHYBaHHS MiAPUEMCTBA 33Ul | MPOMYKIIL, IO BUIyCKAETHCS
(hopMyBaHHSI HOBHX 1 PO3BHTKY ICHYIOUMX KOHKYPEHTHHX IlepeBar
[7]
Mipa cpuitaATTa | KoHKypeHTHHH cTatyc — ne OadeHHs, CIPHUHATTSA migmpueMcta | [lo €KCIIOPTOOPIEHTOBAHUX
IINPHEMCTBA 30BHINIHIM | 30BHINIHIM CepefOBHILNEM, siKe 3a0€3IedyeThCsl IUIIXOM CBIIOMOTO, | NPONOHYETHCS — BIMHOCHTH — JIMIIE  Ti
CepeoBUILEM LIJIECTIPSIMOBAHOTO TMO3UIIOHYBAaHHS MiANPHEMCTBAa Ha PUHKY [5]; | kommanii Oyab-sKuX (OpM BIACHOCTI,

opramizamii Ta cdepu Oi3Hecy, sKi
3Ha4Hy YacTuHy (He MeHIe 40 %) cBoei
OPOIYKLITl IPOTSTOM TPHBAJIOTO MEpioay
(HE MeHIEe TPhOX POKIB) peani3yloTh Ha
30BHIIIHIX PHHKAaX BiJMOBIIHO  JIO
CTpaTerivHuX IIaHiB

[TpoananizyBaBIM HaBeAE€HI OCHOBHI MiJXOMM BYEHUX JIO TPAKTYBaHHS O3HAK CTAaTycy MiANPUEMCTBA
(cTOCOBHO KOHKYPEHTHOT'O CTaTycy), MO’KHA BKa3aTH, 1[0 BC1 BOHU:

— TNPUCYTHI y BHU3HAYEHHSX EKCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO ITANPUEMCTBA, IIO JA€ MOXKIMBICTD ITOLIIMPHUTH
BKa3aHi 03HaKM Ha EKCIIOPTOOPIEHTAIIHUH CTaTyC MiIPHEMCTBA;

— € 00TpyHTOBaHMMH BiATIOBITHUMH IpyHaMy HAYKOBIIIB, IIPOTE CYTTEBO PI3HATHCSA MK COOOIO.

OcTaHHE, HAa Haml TOTJIAN, € HACIIOKOM pPO3YMIHHA caMoi Kateropii «craryc» (jar. status «cras,
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TIOJIOKEHHS») Y SIKOCTI abCTPaKTHOrO 0araTo3HAYyHOro TepMiHa, KUl MOXe O3HA4YaTH: CYKYMHICTh MOXKJIMBOCTEH
00'exTy abo cyO'exTy; Horo craH, MMONMOKEHHA ab0 IMO3UINI0 HA INKAaJi Ti€l YU 1HIIOI O3HAKW; PaHT y OyIb-AKii
iepapxii, CTpYKTypi, CHCTeMI, MATBEPAKEHUNA OIIHKOIO iHIWBIIIB a00 CYCIUTBHOIO AYMKOI0. SIKpa3 migTBep I KeHHS
OIIHKAMH BYEHHX, IO TOCTIKYBAIA O3HAKH CTAaTyCy, Ta JYMKOIO TPYIl HAyKOBIIB, SIKi OTPUMANH iJCHTHYHI
BUCHOBKH, TIPH3BEIH J0 PI3HOCTOPOHHIX XapaKTePHUCTHK.

Buxopsun 3 BU3HAUSHHS CTAaTYCy B LIJIOMY, BB2)KAEMO, 10 €KCIIOPTOOPIEHTAIIIMHUI CTaTyC MiANPUEMCTBA
— Lle CKJIajHa, 0aratorpaHHa KaTeropis, sSKy XapakTepu3ye psij napamerpiB. ToMmy IOCHTIIPKEHHS HOro 3MiCTy
HEOOXiTHO BECTH Ha OCHOBI CHCTEMHOT'O MiAXOY.

B KoOHTeKcTi 3a3Hau€HOro, cUCTeMartu3oBaHe Yy Tabi. | TpakTyBaHHS HAyKOBISIMH O3HaK CTarycy
HiAPUEMCTBA (CTOCOBHO KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy), HaBelIeHUX Y HAyKOBIil JiTepaTypi, Ha Hally JTyMKY, € TAaKUMH,
o0 MOXYTb OYTH aJanTOBaHMMH Ta TMOTPeOYIOTh IHTEepHpeTamii 100 EeKCHOPTOOpiEHTALIHOrO cTarycy
T ITPUEMCTBA.

Tak, TaymaueHHS O3HAKM CTaTyCy IIINPUEMCTBA, C(HOPMOBaHE BUYCHHMH NEpHIO] TPyNd CTOCOBHO
KOHKYPEHTHOTO CTAaTyCy SK TO3HWIII MiOIPHEMCTBA Y KOHKYpPEHIIi ad0 Ha PHHKY, PO3KpHUBAE OTHY i3 BasKIMBHUX
03HaK — KOHKYpPEHTHY a00 PHMHKOBY IO3MIIIO MiANPHEMCTBA. BKazaHy 03HaKy CTaTyCy HiAIIPHEMCTBA BBa)Ka€EMO
TaKoOK0, IO YTBEPIXKYE EKCIOPTOOPIEHTALIMHUI cTaryc MIANPUEMCTBA 1 T JOLUIBHO YTOYHHUTH Y SIKOCTI
€KCIIOPTOOPIEHTOBAHOT MO3HUIIIT MIANPUEMCTBA B KOHKYPEHIIIT Ha 30BHIIIHLOMY PUHKY.

Ille omHy BakIMBY O3HAKy PO3KPHBAE TBEPUKEHHS, IO CTATyC MiANPHEMCTBA Y SKOCTI KOHKYPEHTHOT'O
CTaTyCy — i€ CTaH MiANPHEMCTBA, 3a SIKOTO BiI0YBacThCs €(heKTHBHE BUKOPHCTAHHS HOTr0 pecypCHOro HOTEHIaty.
Taka o3naka, chopMOoBaHA BUECHMMH JPYroi TPYNH, TAKOXX € OCHOBOIIOJIOXKHOIO ISl XapaKTEPHUCTHK CTaTyCiB
MAPUEMCTBA, TOMY IO BiJOOpaskae OCBOEHHS HOro MoTeHIiHHNX MoxiBoctel. [1lono excrioproopieHTamiiHoro
CTaTycy, TO BBaXAa€EMO, IO L¢ CTAaH IiJNPHEMCTBA, 3a SKOrO BiAOYBaeThCs €(PEKTHBHE BUKOPUCTAHHS
EKCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO MTOTEHITIAITY.

OsHaka cTaTycy WiJIPHEMCTBA, C(HOPMOBAaHA HAYKOBLSMH TPETHOI IPYMH CTOCOBHO KOHKYPEHTHOTO
CTaTyCcy SK CYKYITHOCTI PHHKOBOi MO3MIii Ta MOMXJIHMBOCTEH (TOTEHIialy) WiANPHEMCTBA U JOCSITHEHHS
KOHKYPECHTHHUX IIepeBar, 3 YTOYHEHHSAM CTOCOBHO EKCIOPTOOPI€HTALIIHOTO CTAaTyCy IiANPUEMCTBA MOXKHA
c(OPMYITIOBATH AK CYKYIHICTh 30BHIITHFOPHMHKOBOT MO3HIIIT Ta EKCIOPTOOPIEHTOBAHOTO TTOTEHIIIANY HiAPHEMCTBA
JUISL JOCATHEHHS] KOHKYPEHTHHX IIepeBar IpH eKCIOPTi NPOLyKIii.

oo Takoi Bay<JIMBOi O3HAKH CTaTyCy, BiIMIY€HOi BUEHMMH YETBEPTOI IPYIH, SIK MIpU CIPUHHATTS
MIAMPHEMCTBA 30BHIIIHIM CEPEIOBHIIEM, TO IO3UTHUBHE CHPUHHATTS MiSUIBHOCTI MIAIPHEMCTBA € Ba)KJIHBOIO
nepeayMoBoio (hOpMyBaHHS 1 3a0e3MeueHHs HOro KOHKYPEHTHUX MepeBar BHACIIIOK HAasBHOCTI JTOBIPH IO HHOTO 3i
CTOPOHH OKPEMHX CHOKHBadiB Ta HIIHMX Cy0’ €KTIB rocrojaploBaHHs. Buxoasun 3 mporo, BBaXKaeMo, IO MO3MISA
BUCHHX 4YETBEPTOi Ipymd MOHO (OPMYNIOBAHHS O3HAKH CTAaTycy Mae OyTH BpaxOBaHa y TIyMAaueHHI 3MICTy
EKCIIOPTOOPIEHTALIIIIHOTO CTaTyCy MiANPHUEMCTBA 13 YTOYHEHHSIM, IO MIpOIO IMEpIENLii i IpHeEMCTBA 30BHIIIHIM
CEepeJIOBHUILEM € HOTO CIIPHUHHSTTS Y SKOCTI €KCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO.

TakuM 9MHOM, IPYHTYIOUHCh Ha HASBHUX OCHOBHHX IIiJIXOJaX HAYKOBIIIB JO TPaKTYBaHHS O3HAK CTAaTyCy
MiIITPUEMCTBA OO0 KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy, BOaualO4W OCTaHHIM MOMIHYIOYHM CTOCOBHO IHIIMX CTaTyCiB
Ccy0’eKTa TOCIIOapIOBaHHS, CTBOPEHA INJICTaBa BHPI3HUTH HACTYIHI O3HAKH EKCIIOPTOOPIEHTAIIITHOTO CTaTyCcy
€KCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO ITiAIPUEMCTRA!

— €KCIIOPTOOPIEHTOBAHA MO3HUILISI MIAPUEMCTBA B KOHKYPEHIIIT Ha 30BHIIIHHOMY PHHKY;

— CTaH eKCIOPTOOPIEHTOBAHOTO TIANPUEMCTBA, 32 SIKOTO BiIOYyBaeTbCs €(PEKTUBHE BHUKOPHCTAHHS
€KCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO MOTEHIaNY;

— CYKYIHICTh 30BHIIIHBOPHHKOBOI MO3UII{ Ta €KCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO MOTEHIiANy MiJIPHEMCTBA IS
JIOCSTHEHHS] KOHKYPEHTHHX MepeBar y eKCIopTi MPOAYKIIil;

— Mipa CIIPUHHATTS MiJIPUEMCTBA 30BHIIIHIM CEpPEOBHUILEM y SKOCTI €KCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO.

[opsin i3 HaBeNEHUMH XapaKTEPUCTHKAMH, EKCIIOPTOOPI€HTALIHHMI CTaTyc eKCIIOPTOOPiEHTOBAHOTO
MiATPUEMCTBA 3aCBiIIy€ HOTO IHHOBAIIWHI TIepeBard BiTHOCHO IHINUX, T4, BKa3YIOUH HA MOXKIHBOCTI 3iHCHCHHS
e(EeKTHUBHOI EKCIOPTOOPIEHTOBAHOI [iSUIBHOCTI 3a KOHKYPEHTHOTO 30BHIMIHBOTO pPHHKY, BHPOOISATH W
pealtizoByBaTH MPUBAOIHMBINTY EKCIIOPTOCTIPOMOXKHY MPOAYKILito (puc. 1).

OpieHTYyI0UNCh HAa HABEJCHI XapaKTCPHCTHUKH, MOXKHA 3aCBIAYUTH, IO EKCIIOPTOOPIEHTALIHHMIA CTaTyc
€KCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO MIANPUEMCTBA — 1€ CTaH €KCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO ITiIPHUEMCTBA, 32 SKOTO BiJ0yBa€eThCs
e(eKTUBHE BHUKOPHCTAHHS EKCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO IOTEHIlialy HAa OCHOBI CYKYIHOCTI HOrO MOXJIMBOCTEH Ta
30BHIIIHHOPUHKOBOI ITO3UMLIT MiIPUEMCTBA JUIS JOCATHEHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar y eKCIOpTi HMPOIYKLii, 110
BU3HAYAETHCS EKCIIOPTOOPIEHTOBAHOIO TMOBEAIHKOIO TMIANPUEMCTBA B KOHKYPEHIII Ha 30BHIIIHBOMY PpHUHKY,
3a0e3neuyrouy CIPUIHATTS MiIIPUEMCTBA 30BHIIIHIM CEPEOBUIIEM Y SKOCTI EKCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO.

ExcrioproopieHTaliifiHuil CTaTyC €KCIOPTOOPIEHTOBAHOTO INJIPHEMCTBA BKa3ye€ Ha 3JATHICTH YCIIIIIHO
PO3BHBATH EKCIIOPTOOPIEHTOBAHY IisUTBHICTh B YMOBAaX KOHKYPCHIIii; afanTyBaTHCs 1O 3MiH 30BHILIHBOTO PHUHKY;
3a0e31evyBaTH AOCTATHIA piBEHb KOHKYPCHTHHUX IEPEBar Ha 30BHIIIHBOMY PUHKY; MPOTHCTOSITH KOHKYPEHTaM 3a
CTYIICHEM 3aJI0BOJICHHA TOTpPe0 Ta e(EeKTHBHICTIO EKCIIOPTOOPI€EHTOBAHOI MisIIBHOCTI I TOCSTHEHHS
MIITPUEMCTBOM ITiABUIIEHHS MPHOYTKOBOCTI; MPOSKTYBAaTH Ta BUITYCKATH 32 MOMUTOM iHO3EMHHUX CIIOXKMBAdiB Ta
30yBaTy B KOHKYPEHTHHX YMOBaX €KCIOPTOOPIEHTOBAaHY MPOMYKINifo. BinmoBigHO, EKCIOPTOOPiEHTAMIMHUHN CTAaTyC
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OKpPEMOTO IIIPHEMCTBA, SIK CKJIAJHA, OaraTorpaHHa KaTeropis, 0 BHPI3HAETHCS HU3KOIO O3HAK Ta CYKYIHICTIO
MOJKJIMBOCTEH HOTO CTaHy, 32 po3p0oOKH CHCTEMH OLIHKHA MOJKE 3aliMaTH MOJIOKECHHS a00 TO3HIIiI0 Ha MIKAJI Ti€l i
IHIIOT O3HAKW, PAaHT y TMEBHIN iepapxii, CTPYKTypi, CHCTEMIi, MiATBEPHKEHUH OIIHKOI iHAWBIAIB a00 CyCHUIFHOO
IYMKOIO.

ExcrioproopieHTOBaHa MO3MLIiS . BinHocHo iHImX YenimHo po3BUBaTH
TNPHUEMCTBA B KOHKYPEHIIii Ha €KCTIOPTOOPIEHTOBAHKX g €KCIIOPTOOPIEHTOBAHY JIISUTBHICTH B
30BHILIHBOMY PHHKY TIITPUEMCTB YMOBaX KOHKYpEHLIil
A
Cra TMpHEMCTBa, 32 SIKOTO BIOYBAETECS InoBaiiiHi iepesari > AZanTyBaTics 210 3iH 30BHIIIHEOTO
e(heKTUBHE BUKOPHCTAHHS aa PHHKY
€KCIOPTOOPIEHTOBAHOTO MOTEHLiATY
XapakTepuCTUKA
- ' , A N 3abe3reuyBaril JOCTATHIH PiBEHb
CyKynHICTb 30BHILHBOPHHKOBOI [O3ULLT T& .. KOHKYPEHTHHUX TiepeBar Ha 30BHILIHBOMY
€KCTOPTOOPIEHTOBAHOTO MOTCHI{ATY EKCIIOPTOOPIEHTALIIMHMM PHHKY
TATPUEMCTBA JUTsI IOCSTHEHHS CTATYC IIAITPUEMCTBA
KOHKYPEHTHHX TIepeBar y eKCropTi 4 *
TpoayKuii : [poTucrositn KOHKypeHTaM 3a cTynetem
| 3naTHiCTh l_ 3aJI0BOJICHHS! TIOTPeO Ta e(peKTUBHICTIO
€KCIIOPTOOPIEHTOBAHOI iSUTBHOCTI ISt
Mipa crpuitHATTS [MiIpHEMCTBA 30BHILIHIM i JOCSTHEHHS TTi/IIPHEMCTBOM
CePE/IOBHILIEM Y SKOCT > Mosiomsicts H> HiJIBUILEHHS MPUOYTKOBOCTI
€KCTIIOPTOOPIEHTOBAHOTO
<+ |
v I[poekTyBaTH Ta BUITyCKATH 32 TIOIUTOM
3nilicHeHHs e(eKTUBHOT BupoOnsTu Ta peanizyBatu IHO3EMHHX CIIOKMBAYiB, 30yBaTH B
€KCIIOPTOOPIEHTOBAHOI JISUTBHOCTI 32 HpUBaOIHBILTY KOHKYPEHTHHX yMOBax
KOHKYPEHTHOT'0 30BHILIHBOIO PUHKY oE €KCTIOPTOCTIPOMOXKHY TPOJIYKIIIIO N €KCIIOPTOOPIEHTOBAHY IPO/IYKIIO

Puc. 1. Kn1o4oBi aTpu0yTH eKCIIOPTOOPi€HTALIHHOI0 CTATyCy eKNOPTOOPiEHTOBAHOIO MiANPUEMCTBA

BucnoBku. OnepkaHi pe3yibTaTH MiATBEPIKYIOTh MOUIIBHICTE CHCTEMHOTO MIAXOAY O BCTAHOBIICHHS
E€KOHOMIYHOTO 3MICTY KaTeropii «eKCIOPTOOPIEHTAIlIMHUN CTaTyC EKCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO MIiATIPHEMCTBA» B
CYKYITHOCTI 1HIIMX cTaTyciB mianpueMcTBa. [IpoBeneHi qoCimiHKeHHS JO3BONMIH C(HOPMYITIOBATH CYTHICTH TTOHATTS
«EKCIOPTOOPIEHTALIHHUN CTAaTYC EKCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO MIANPUEMCTBA» Ta 1JCHTH(]IKYBaTH HOro KIIIOYOBI
O3HaKM B yMOBaxX MIHJMBOIO DPHHKOBOTO CEPENOBHILA, L0 OCOOJMBO AaKTyalbHO 3a IHOTPeOHM 3a0e3NeueHHS
CTablIBHOCTI CTAaTYCy €KCIIOPTOOPIEHTOBAHOIO IiJIPHEMCTBA HA 30BHIIIHLOMY pUHKY. [lojambiie qoCimimKeHHs
EKCIIOPTOOPIEHTALIITHOTO CTAaTyCy WIINPUEMCTB, Nepel YCiM, INOTpeOye 3armoyaTKyBaHHS KOHIEMNLii Horo
JiarHocTukKH, popMyBaHHA iH(OpMalLiitHOro 3a0e3MeYeHHsI OCTaHHBOI Ta PO3POOKH METOIMYHUX PEKOMEHIAlil 10
MpaKTHYHOI peaizarii.
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