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В статье рассматриваются характер и степень влияния инвестиционного фактора в экономическом развитии, 

особенно в условиях формирующего рынка. Доказано, что в последние годы иностранные инвестиции сыграли решающую 
роль в обеспечении восстановления темпов экономического развития Азербайджана и его дальнейшего ускорения. Автор 
статьи анализирует опыт Азербайджана в сфере создания инвестиционного климата. 
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The article discusses the nature and degree of influence of investment component on economic development, especially 

in formative market. It is proved that in recent years, foreign investment played a crucial role in ensuring the recovery rate of 
economic growth of Azerbaijan and its further acceleration. The author analyzing the experience of Azerbaijan in the sphere of 
creation of investment climate. Evaluating the situation in the field of investment policy of the Azerbaijani the researcher shows that 
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provision of this growth in the future, the author puts some ways to improve the investment environment in Azerbaijan's economy 
forward. 
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Постановка проблемы. Привлечение в экономику страны иностранных инвестиций является 

важной составной частью стратегии экономического развития Азербайджанской Республики. Политическая 

стабильность и экономическое развитие страны в последние годы способствовали росту заинтересованности 

иностранных государств во вложение долгосрочных инвестиций в экономику Азербайджана. По сей день в 

республике были приняты важные законы, связанные с неприкосновенностью имущества, защитой прав и 

интересов инвесторов, созданием одинаковых условий работы для местных и иностранных 

предпринимателей, беспрепятственным использованием полученной прибыли, тем самым была создана 

правовая база. 

Постановка задания. Целью статьи является изучение возможности завоевание политической 

независимости, создания условий для формирования национальной экономики.  

Изложение основного материала исследования. В результате проведенных реформ и следуя 

рекомендациям МФО, Азербайджан довольно быстро смог добиться макроэкономической стабильности. 

Этот процесс протекал нелегко во всех бывших союзных республиках. После стабилизации общественно-

политической обстановки, с середины 1990-х годов Азербайджан приступил к реализации экономических 

реформ. Данные реформы проводились при непосредственном участии Международного валютного фонда 

(МВФ) и других международных финансовых организаций (МФО) на базе так называемого Вашингтонского 

консенсуса. 

Наибольший эффект от экономических реформ середины 1990-х годов получили такие отрасли 

экономики, как нефте- и газодобыча, гостиничный сектор, торговля и недвижимость. Выросший в первом 

десятилетии XXI века строительный сектор и рост государственных инвестиций в национальную 

инфраструктуру сделали рентабельным создание производств различных строительных материалов. 

В соответствии со стратегией экономического развития Азербайджана руководством страны в 90-х 

годах минувшего века было принято ряд решений по созданию благоприятных условий для привлечения 

иностранных инвестиций в добывающую отрасль. В рамках международного консорциума освоены морские 

месторождения нефти и газа «Азери-Чираг-Гюнешли» и «Шах-Дениз», построены экспортные 

нефтепроводы Баку-Тбилиси-Джейхан, Баку-Супса, газопровод Баку-Эрзерум. Накопленные от добычи и 

экспорта углеводородов значительные финансовые резервы, а также достаточно высокий международный 

рейтинг позволяют Правительству Азербайджана в последние годы успешно реализовывать ряд 

государственных программ в экономической и социальной сферах. 

В последние годы процесс интеграции Азербайджана в мировую экономику принял интенсивный 

характер. В общей сложности в период с 1995 по 2015 год инвестиции в экономику Азербайджана составили 

220,4 миллиарда долларов, примерно половина из которых пришлась на зарубежных инвесторов. Помимо 

этого, в настоящее время в Азербайджане работает более семи тысяч компаний с иностранным капиталом. 
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Только в 2015 году в экономику Азербайджана было вложено более 20 миллиардов долларов, что 

иллюстрирует инвестиционную привлекательность страны. 

Если в 1995–2002-х годах объем иностранных инвестиций равнялся 9 миллиардам долларов США, 

то в 2003–2015-х годах эта цифра увеличилась в 7 раз и составила 63 миллиарда. Из всех иностранных 

инвестиций направленных на экономику страны в 1995–2015-х годах 30,5 миллиардов были направлено на 

развитие не нефтяного сектора, и 41,5 миллиардов – на развитие нефтяного сектора. Основными сферами, 

привлекающими действующие в не нефтяном секторе предприятия совместных и иностранных инвестиций, 

являются промышленный, строительный, транспортный и рыночный сектора. В деле учреждения 

предприятий полностью иностранных и совместных инвестиций пай турецких предпринимателей 

составляет 27,6%, предпринимателей из Великобритании – 11,7%, России – 6,8%, Ирана – 6,2%, США – 

5,9%, Германии – 2,9%.  
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Рис. 1. Структура инвестиции в млн долларов 

 

Сдвиг в предпочтениях инвесторов хорошо иллюстрируется динамикой инвестиций. Так, если в 
2005 году добывающая промышленность Азербайджана стала реципиентом (получателем) 65,2 процента 
всех инвестиций, то в 2013 году – лишь 27 процентов. 

Достижение пика добычи нефти в 2010 году и наблюдаемое с того времени неуклонное снижение 
добычи означают, что азербайджанская экономика переживает смену модели от монокультурной сырьевой и 

экспортно-ориентированной к иной модели. Выбор следующей экономической модели – вопрос 
долгосрочной стратегии с горизонтом планирования примерно в 20–30 лет. 

В свою очередь, необходимо иметь план действий и показатели на периоды в 5–10 лет. Ожидать от 
бизнеса готовности и умения планировать и действовать в таких временных и ресурсных масштабах было 

бы наивно. Бизнес может эффективно действовать, находясь в фарватере государственной политики 
модернизации экономики и общества в целом. 

Рассмотрим основные стратегические задачи государства. К ним, в первую очередь, можно отнести 
повышение уровня и качества жизни населения, а также решение геополитических и оборонных задач. Для 

выполнения этих задач государство и бизнес должны стремиться создать привлекательный бизнес-климат, 
развивать человеческий капитал, создавать конкурентоспособную и диверсифицированную экономику на 
базе качественного управления и взаимодействия.  

Правительство предпринимает достаточно прогрессивные шаги по улучшению инвестиционного 
климата в Азербайджане. Среди значительных мер можно выделить устранение ограничений, связанных с 

конвертируемостью прибыли в другие валюты, переводом прибыли в другие страны и реинвестированием, 
формирование единого валютного курса на основе принципов рыночной экономики и значительное 
уменьшение количества лицензируемых видов деятельности. Наиболее революционным шагом стало 
устранение многочисленной волокиты с государственной регистрацией юридических лиц и применение 

системы «единого окна», т.е. единого центра – государственного органа в лице Министерства налогов, 
осуществляющего регистрацию юридических лиц в Азербайджанской Республике. Такая же практика будет 
применена и в таможенной системе. Не секрет, что подобные меры повысили инвестиционную 
привлекательность Азербайджана и позволили подняться в рейтинг-листе Всемирного банка. 

Важнейшими сравнительными преимуществами азербайджанской экономики являются следующие: 

• Азербайджан богат природными ресурсами, особенно углеводородным сырьём; 

• уровень образования населения достаточно высок, почти половина населения соответствующего 

возраста имеет техническое или высшее образование, остальное население в основном имеет среднее 

образование; 
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• Азербайджан обладает развитой инфраструктурой, включающей развитую дорожную сеть, 

основные ирригационные системы, хорошую сеть железных дорог, значительные мощности по выработке 

электроэнергии, кабельные телекоммуникации. 

Нефтяные доходы, аккумулируемые в специально созданном Государственном нефтяном фонде, 

являются основным источником развития экономического потенциала страны, а иностранные инвестиции 

рассматриваются как средство ввоза современных технологий и повышения конкурентоспособности 

национальной экономики. 

С целью взаимного поощрения и защиты инвестиций, устранения двойного налогообложения 

Азербайджан подписал соответствующие соглашения с Францией, Австрией, Великобританией, Норвегией, 

Турцией, Казахстаном, Молдовой, Украиной, Грузией, Узбекистаном, Беларусью, Чехией.  

Продолжаются переговоры по вступлению страны в ВТО. На стабильном уровне развивается 

взаимодействие с Всемирным банком (ВБ), Азиатским банком развития (АБР), Европейским банком 

реконструкции и развития (ЕБРР) и рядом других международных финансовых институтов.  

Перспективными направлениями для вложения российских инвестиций остаются такие отрасли 

национальной экономики, как электроэнергетика, транспорт, дорожное строительство, производство 

стройматериалов и нефтепромыслового оборудования, судостроение, ИТ-технологии, а также банковский 

сектор. Азербайджан заинтересован в создании совместных предприятий в области нефтяного 

машиностроения, легкой промышленности, лизинговых компаний по обслуживанию сельскохозяйственной 

и дорожно-строительной техники, производства медикаментов и ряда других товаров. Российский бизнес 

мог бы участвовать в государственных программах по развитию азербайджанских регионов, модернизации 

транспортной инфраструктуры, строительству малых ГЭС, созданию альтернативных источников энергии, 

сети предприятий по хранению и переработке сельхозпродукции и т.д. 

За последние 10 лет ВВП Азербайджана вырос в 3,4 раза. При этом не нефтяной сектор экономики 

продемонстрировал 2,6-кратный рост, объем производственных мощностей повысился в 2,8 раза, доходы 

государственного бюджета увеличились в 16 раз. 

Как известно, основу «нефтяного бума» заложил подписанный в 1994 году «Контракт века». 

Азербайджан продолжает реализацию нефтяной стратегии, и такие мегапроекты, как «Азери-Чираг-

Гюнешли», «Баку-Тбилиси-Джейхан», «Шах дениз» и «Баку-Тбилиси-Эрзурум» стали своего рода 

символами глобального экономического сотрудничества. Эти проекты «перекроили» энергетическую карту 

региона, заставили относиться к Азербайджану как к стране, способной сказать свое слово на рынке 

энергоресурсов. 

Планируется, что TANAP (Трансанатолийский газопровод) будет запущен в середине 2018 года, 

когда начнется добыча газа в рамках второй стадии разработки газоконденсатного месторождения «Шах 

дениз». На европейский рынок газ поступит в 2019 году по Трансадриатическому газопроводу (TAP), 

который был выбран акционерами «Шах дениз» в качестве маршрута транспортировки азербайджанского 

газа в Европу. 

Первоначальная мощность TAP составит 10 млрд кубометров газа в год с возможностью 

расширения до 20 млрд кубометров. Но в Государственной нефтяной компании Азербайджана (SOCAR) 

заявляют, что поставки могут быть увеличены до 31 млрд кубометров. 

  

 
 

Рис. 2. Инвестиции в нефтяной и не нефтяные сектора 

 

Но доходы от нефти и газа не могут быть постоянным буфером азербайджанской экономики. 

Поэтому сегодня правительство Азербайджана проводит политику диверсификации экономики страны, 

развития не нефтяного сектора, одним из важнейших аспектов которой является развитие 

предпринимательства и улучшение бизнес-климата. 
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Авторитетные международные организации всегда высоко оценивают быстрое социально-

экономическое развитие Азербайджана, осуществляемые в стране меры для улучшения бизнес среды и 

другие достижения республики.  

Азербайджан расположился на 80-м месте среди 189 стран в общемировом рейтинге по степени 

благоприятности условий ведения предпринимательской деятельности – Doing Business 2015. Как отмечают 

во Всемирном банке, показатель удаленности Азербайджана от «рубежа» в отчете Doing Business 2015 

составил 64,08 балла, что лучше показателя в предыдущем отчете – 61,97 балла. 

В рейтинге начинания предпринимательской деятельности Азербайджан занимает 18 место среди 

183 стран. Для начала бизнес-деятельности в Азербайджане требуется 6 процедур. Оные занимают 8 дней и 

требуют выплат в размере 2,7% поголовного капитала. Минимальный капитал не установлен. В 

Азербайджане данные показатели являются лучше, чем в странах Центральной и Восточной Европы, в 

которых на процедуры уходит 11 дней. Кроме этого количество процедур для начала предпринимательской 

деятельности меньше чем в странах выше указанных регионов.  

Кроме того, Азербайджан занял 38-е место среди 144 стран в Индексе глобальной 

конкурентоспособности 2014-2015 (The Global Competitiveness Index 2014-2015). 

Азербайджан опередил в рейтинге такие страны Европы, как Италия (49-е место), Польша (43-е 

место), Румыния (59), а также такие соседние страны, как Турция (45), Грузия (69) и Иран (83-е место).  

Но улучшение позиций в глобальных рейтингах вовсе не заставляет руководство страны 

останавливаться на достигнутом. Напротив, в Азербайджане нацелены на еще большее улучшение бизнес-

среды, инвестиционного климата. 

В частности, изменения должны быть нацелены на сокращение процедур и сроков при электронной 

регистрации юридических лиц и физических лиц, занимающихся предпринимательской деятельностью без 

образования юридического лица (индивидуальных предпринимателей), в соответствии с принципом «одного 

окна». 

Также должны быть сокращены процедуры и сроки предоставления разрешений на строительство, 

приема документов, необходимых для подключения к сети энергоснабжения. Более того, прием данных 

документов должен будет осуществляться в электронном виде. 

Кроме того, в последнее время все чаще глава государства акцентирует внимание на развитии 

человеческих ресурсов, инвестициях в человеческий капитал. Здесь нелишне будет отметить, что у 

Азербайджана есть доходы от реализации нефтегазовых проектов, которые можно направить, в том числе, 

на эти цели. 

Нелишне будет отметить, что развитие человеческого капитала предусмотрено Концепцией 

«Азербайджан-2020: взгляд в будущее». И эта глобальная для страны задача станет выполнимой, если 

задействовать всех игроков, то есть, не только государство с его доходами от нефти и газа и системой 

образования, но и частный сектор. Именно поэтому руководство страны нацелено на дальнейшее развитие 

предпринимательства, создание благоприятных условий для предпринимательской деятельности, 

улучшение инвестиционного климата. 

На сегодня Азербайджан уже является экспортером крупных инвестиций, и вложил немалые 

средства в Румынию, Швейцарию, Украину, Турцию, Узбекистан, Россию и Грузию. Согласно данным ЦБА, 

в 2015 году азербайджанские компании осуществили за рубежом прямых инвестиций на сумму $3 млрд 

259,7 млн (рост на 47,6%), в том числе в нефтегазовый сектор – $1 млрд 806 млн (рост на 21,9%), в прочие 

сектора – $1 млрд 453,7 млн (рост на 99,7%). 

Доля частного сектора ВВП на сегодня превысила 80 процентов, в аграрном секторе равна почти 

100 процентам. Азербайджан является культурным, экономическим и политическим центром Южного 

Кавказа. Так, в 2006–2015 годах ВВП Азербайджана вырос в три раза, промышленное производство выросло 

в 2,7 раза, нефтяной сектор в сфере экономики – в 2,2 раза, доходы госбюджета возросли в 13 раз, а 

безработица сократилась в 1,8 раза, уровень бедности уменьшился в 5,9 раза. На сегодняшний день внешний 

долг Азербайджана составляет 7,4 процента от внутреннего валового продукта, валютные резервы 

перевесили внешний долг почти в 8 раз. 

Выводы данного исследования. В заключении можно сказать, что уровень инвестиций оказывает 

существенное воздействие на объём национального дохода общества; от его динамики будет зависеть 

множество макропропорций в национальной экономике. Поэтому очень важно детально изучать 

зарубежный опыт, а также инвестиционный потенциал страны в реализации инвестиционной политики. 

Необходимо существенно переориентировать экономику на инновационные рельсы, провести системные 

структурные и институциональные реформы. Следует ускорить диверсификацию экономики республики, 

направляя доходы от экспорта нефти на создание конкурентоспособной, многоотраслевой и 

самодостаточной экономики для сбалансированного развития регионов. 
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