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В статті систематизовані особливості методології управління основними засобами, узагальнені його цілі, завдання, 

зміст управлінських рішень, що дозволило обґрунтувати теоретико-методичні засади управлінського обліку основних засобів 
стратегічного та тактичного спрямування. 
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THEORETICAL-METHODICAL BASES OF THE ADMINISTRATIVE ACCOUNT  

OF THE BASIC MEANS 
 
In modern crisis conditions of economy of Ukraine management researches by the basic means and formations of its 

supply with information which basis is the administrative account will be actualized. For a substantiation of theoretical bases of the 
management account of the basic means the author establishes features of the basic means as objects of management, specificity 
of methodology of management and administrative decisions as result of its practical realizations. As a result of research it is 
proved, that administrative couples of the basic means should be based on their economic nature as to the material form of a fixed 
capital, is under construction in a cut of stages of life cycle, taking into account strategic and tactical character of administrative 
decisions. It has allowed to prove the purposes, tasks and methods of processing of the information for acceptance of 
administrative decisions in a context of the strategic and tactical management account of the basic means. 
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Вступ 

Розвиток держави в цілому, окремої галузі і майже кожного підприємства нерозривно пов’язаний із 
виробничим потенціалом та його головною складовою – основними засобами. В сучасних кризових умовах 
економіки країни значення дослідження основних засобів на макрорівні обумовлено тим, що основні засоби, 
які використовуються у виробничій сфері, визначають економічний потенціал суспільства; а основні засоби 
невиробничої сфери створюють умови та сприяють підвищенню рівня соціального розвитку суспільства [1]. 
Ефективне використання основних засобів на підприємствах призводить до зменшення потреб у введенні 
нових виробничих потужностей при зміні обсягу виробництва, до зростання прибутку, забезпечує 
прискорення темпів оновлення основних засобів [2, с.42]. Отже, на мікрорівні основні засоби наразі стають 
визначальним фактором економічного зростання, забезпечення конкурентоспроможності і якості продукції, 
зниження рівня ризику діяльності підприємств та основою ефективності бізнесу. Наведені твердження 
актуалізують необхідність управління основними засобами та відповідно формування його надійного 
інформаційного забезпечення, основу якого складає підсистема управлінського обліку. 

Зважаючи на значимість і актуальність, проблематиці управління основними засобами присвячені 
численні праці вітчизняних та зарубіжних вчених: М.А. Болюх, Н.В. Довгалюк, Н.Р. Домбровська, С.М. 
Євтушенко, В.О. Мец, Ю.В. Неміш, Є.В. Олійник, П.Т. Саблук, Г.В. Савицька, Н. І. Самбурська, Р. Ентоні, 
Дж. Ріс, Р. Петерсен та ін. Їх науковий доробок заклав основи методології управління та розробки його 
загальної концепції, методичних засад обліку, контролю і аналізу основних засобів в контексті моніторингу 
їх стану, руху та ефективності використання. Незважаючи на це теоретичні та методичні основи 
управлінського обліку основних засобів, як основи обліково-аналітичного забезпечення системи управління, 
не отримали достатньо повного та комплексного розкриття в науковій літературі.  

Метою статті є обґрунтування теоретико-методичних засад управлінського обліку основних засобів 
на основі дослідження цілей, завдань, особливостей методології їх управління та прийняття ефективних 
рішень.  

Експериментальна частина 
Ефективність використання основних засобів в значній мірі визначається наявністю системи 

управління, і якістю її інформаційного забезпечення, в тому числі управлінського обліку. Аналіз визначення 
сутності управлінського обліку, задекларованого в Законі України «Про бухгалтерський облік і фінансову 
звітність в Україні», доводить, що його мета і завдання підпорядковані інформаційним потребам внутрішніх 
користувачів, які в свою чергу визначаються цілями і завданнями управління. Отже, вважаємо, що для 
обґрунтування теоретичних засад управлінського обліку основних засобів необхідно дослідити методологію 
їх управління. 

Аналіз фахових видань свідчить про наявність декількох авторських підходів до визначення мети 
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управління основними засобами, які відрізняються об’єктами управління та рівнем узагальнення. Так, на 
думку Ф.Ф. Бутинця: «Мета управління основними засобами – це забезпечення найбільш ефективного 
використання основних засобів» [3, с.75]. Майже до аналогічного висновку дійшла Ю.В. Неміш: 
«Управління основними виробничими засобами переважно зводиться до того, щоб забезпечити своєчасне 
підвищення ефективності їхнього використання» [4]. Більш розгорнуте визначення, надане колективом 
авторів під керівництвом О.Г. Красоти: «Мета управління ефективністю використання виробничих основних 
засобів сільськогосподарського підприємства – забезпечення постійної технічної готовності і необхідної 
продуктивності конкретних засобів праці і забезпечення потреб сільськогосподарського виробництва при 
мінімальних затратах живої праці та матеріальних оборотних засобів» [5, с.106]. На думку В.І. Чобіток та 
Н.О. Пасько, управління основними засобами зводиться до того, щоб забезпечити своєчасне відновлення і 
підвищення ефективності їх використання [6, с.75]. Переважна більшість науковців вважають, що метою 
управління основними засобами підприємства є забезпечення максимально ефективного використання при 
мінімальних витратах на їх утримання та обслуговування [2, с. 42; 7, с.38]. На нашу думку, виходячи з 
призначення основних засобів, саме ефективність використання є головною метою їх управління, 
досягнення якої передбачає керування процесами придбання та розширеного відтворення основних засобів – 
їх своєчасною заміною, підтриманням у робочому стані шляхом проведення ремонту і модернізації. В будь-
якому разі досягнення головної мети управління повинно здійснюватися економічно доцільним шляхом, 
тобто при мінімальних витратах на придбання, відтворення і експлуатацію основних засобів. 

Досягнення поставленої мети в контексті комплексного і системного управління дозволить 
вирішувати різноманітні завдання: визначення розміру потреби в прирості основних засобів; розробка плану 
розвитку матеріально-технічної бази підприємства; вибір форми задоволення потреби в прирості основних 
засобів; обґрунтування ремонтної політики підприємства; обґрунтування амортизаційної політики 
підприємства;оптимізація строків експлуатації основних засобів; зниження витрат на обслуговування 
основних виробничих засобів; підтримка максимальної готовності та працездатності виробничих 
засобів;мінімізація експлуатаційних витрат; підвищення надійності обладнання та ін. [8, с.94].  

Методології управління такими специфічними об’єктами як основні засоби притаманні відмінні 
риси. Так, дослідження змісту дефініції «основні засоби» та їх економічної природи дозволило науковцям 
довести необхідність їх розгляду в контексті функціонування основного (постійного) капіталу [1]. З позиції 
методології управління основними засобами це означає врахування фінансової складової господарської 
діяльності, а саме вибір та обґрунтування більш доцільних джерел фінансування придбання і відтворення 
основних засобів, вивчення умов залучення і вартості позикових коштів, обґрунтування побудови 
ефективної схеми фінансування інвестиційних вкладень в основний капітал підприємства.  

Ефективне управління основними засобами передбачає наявність управлінських впливів на всіх 
етапах їх руху, а саме: формування, використання, оновлення, вибуття [8, с.93]. Доцільність такої пропозиції 
пояснюється змістом і параметрами управлінських рішень на кожному з цих етапів, складом факторів 
внутрішнього і зовнішнього середовища, які впливають на їх прийняття, змістом інформаційного 
забезпечення, критеріями оцінки ефективності рішень та ін. 

Заслуговує всілякої підтримки твердження щодо здійснення процесів управління основними 
засобами «з урахуванням особливостей відтворювальних процесів та стратегічних цілей розвитку 
підприємства» [9], що обумовлено наступними обставинами: «прискорилась динаміка зовнішнього оточення 
сучасних підприємств, що вимагає від них постійного реагування; виникає потреба у використанні 
нестандартних підходів при прийнятті управлінських рішень, оскільки обмежується можливість 
екстраполяції минулого досвіду; актуалізувались завдання об’єктивної оцінки поточних та перспективних 
позицій підприємства на ринку; змістились акценти у визнанні важливості ресурсів підприємства з 
матеріальних в бік нематеріальних; широкого застосування отримало розуміння необхідності чіткої 
ідентифікації цілей розвитку підприємства у довгостроковій перспективі» [9]. Отже, повністю погоджуємося 
із автором щодо доцільності вирішення завдань управління основними засобами в стратегічному та 
тактичному аспекті. 

Суттєве значення для побудови системи управління основними засобами мають властивості, 
притаманні їм як об’єктам управління: 

• за економічною сутністю відносяться до активів, тобто можуть генерувати економічні вигоди для 
власника, 

• в значній більшості випадків є результатом інвестиційної діяльності підприємства, 
• мають неоднорідний склад і змінювану з часом оцінку, 
• фінансування надходження, відтворення основних засобів здійснюється із різноманітних джерел, 
• використовуються в діяльності суб’єктів господарювання для здійснення різноманітних цілей 

(випуск продукції, реалізація послуг, управління підприємством, оренда, погашення зобов'язань та ін.), 
• мають довгостроковий характер функціонування, що дозволяє виокремити окремі стадії (фази) їх 

життєвого циклу, які, зважаючи на функціональне призначення основних засобів, тісно пов’язані із 
життєвим циклом інвестиційних проектів, продукції та підприємства, 

• операції із основними засобами, відповідно до етапів відтворювального процесу, здійснюються в 
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процесі інвестиційної (придбання, оновлення), операційної (експлуатація, використання) і фінансової 
(формування джерел для фінансування відтворення основних засобів) діяльності та тісно пов’язані з ними, 

• суттєво впливають на показники діяльності підприємства (собівартість, обсяг виробництва, якість 
продукції, прибуток від реалізації продукції, фінансовий результат від операційної та інших видів 
діяльності, фондорентабельність та ін.). 

В процесі функціонування основних засобів проявляються їх сильні та слабкі сторони, узагальнені 
[8, с.119-120], які певним чином впливають на особливості управлінських рішень, які з ними пов’язані  
(рис. 1).  

  

 

Характеристика основних засобів як об’єкту управління 

Слабкі сторони 

- низька мобільність коштів, вкладених в 
основні засоби; 
- піддаються фізичному і моральному зносу;  
- структуру основних засобів неможливо 
швидко змінити, що ускладнює процес їх 
управління;  
- відносять до групи неліквідних активів, які 
не в змозі запобігти банкрутству та поліпшити 
поточну платоспроможність підприємства; 
- після придбання потребують постійних 
витрат на експлуатацію та утримання, а в 
зв’язку із втратою корисності – витрат на 
поліпшення [8, с.119-120].  

Особливості управлінських рішень із основними засобами 

 різні за характером (стратегічного і тактичного спрямування), 
 пов’язані із значними первісними інвестиціями при придбанні (оновлені), 
 рішення можуть прийматися на всіх етапах життєвого циклу основних засобів, що обумовлює 

їх різний зміст, критерії вибору, методи оцінювання, 
 високий рівень ризику прийняття неправильних рішень та значний ступінь впливу на 

показники діяльності підприємства,  
 необхідність врахування зміни вартості грошей із плином часу, що реалізується за допомогою 

методу дисконтування (для стратегічних рішень), 
 варіативність управлінських рішень в зв’язку із значними можливостями генерування 

основними засобами доходу, 
 пов’язані із операційною, інвестиційною та фінансовою діяльністю підприємства, 
 використання специфічних критеріїв оцінки управлінських рішень, пов’язаних із основними 

засобами (співставлення витрат і вигід, рівень прибутку на інвестований капітал, якість 
продукції та ін.). 

Сильні сторони 

- майже не піддаються дії інфляції; 
- мають менш ризиковий характер фінансових 
втрат у процесі господарської діяльності 
підприємства;  
- спроможні генерувати стабільний дохід 
(прибуток) навіть при несприятливій ринковій 
кон’юнктурі,  
- можуть виконувати різні функції (як засіб 
виробництва, засіб платежу (в оплату 
зобов'язань підприємства),  
- майже не псуються при дотриманні умов і 
правил зберігання (можуть знаходитися в 
запасі, резерві, на консервації) і не втрачають 
корисності [8, с.119-120].  

 
Рис. 1. Вплив характеру основних засобів на особливості управлінських рішень 

 
Узагальнення особливостей методології управління основними засобами, врахування основних його 

завдань і відповідно складу необхідної для їх вирішення інформації, дозволяє визначити методологічні 
засади управлінського обліку основних засобів, а саме: його мету, об’єкти і завдання.  

Виходячи із функціонального призначення та місця управлінського обліку в системі управління, 
вважаємо, що основною метою управлінського обліку основних засобів є створення інформаційного 
забезпечення системи управління придбанням, оновленням і використанням основних засобів. Для 
реалізації цієї мети управлінський облік основних засобів повинен базуватися на їх економічній природі як 
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матеріальної форми існування основного капіталу, будуватися за етапами придбання, відтворення і 
використання основних засобів з врахуванням стратегічного і тактичного характеру управлінських рішень. 
Використання запропонованого підходу дозволило систематизувати теоретичні засади управлінського 
обліку (рис. 2).  

 
 

створення інформаційного забезпечення системи управління придбанням, оновленням і 
використанням основних засобів 

інформаційне забезпечення прийняття 
довгострокових рішень, виходячи із 
стратегії підприємства: 
довгострокового планування використання 
основних засобів, 
розробки виробничої політики 
підприємства, 
управління відтворенням основних засобів, 
розробки амортизаційної політики 
підприємства, 
контролю структури основних засобів з 
метою її оптимізації, 
прийняття довгострокових рішень в 
контексті інвестиційної діяльності. 

Стратегічного спрямування Тактичного спрямування 

інформаційне забезпечення  прийняття 
короткострокових управлінських рішень за 
стадіями життєвого циклу основних засобів: 
- формування (вибір способу надходження, 
джерел надходження, раціоналізація джерел 
фінансування, обґрунтування придбання 
нового або вживаного об’єкту), 
- використання (вибір методу нарахування 
амортизації, обґрунтування доцільності 
подальшої експлуатації або поліпшення), 
- відтворення (підтримання належного 
технічного рівня, обґрунтування способу 
поліпшення, ремонту або заміни), 
- ліквідації (оцінка економічної доцільності 
шляхів вибуття). 

Мета управлінського обліку основних засобів 

Завдання управлінського обліку основних засобів 

Об’єкти управлінського обліку основних засобів 

технічний стан, структура, відповідність параметрам стратегічного розвитку, виробничим потребам, 
ступінь оновлення (відтворення), рівень екстенсивного і інтенсивного використання, витрати на 

придбання, утримання, експлуатацію, оновлення; доходи (економічні вигоди) від додаткового випуску 
продукції, підвищення її якості, обміну та реалізації. 

 
 

Рис. 2. Теоретичні засади управлінського обліку основних засобів 
 
Очевидно, що наведені завдання вирішуються в контексті стратегічного і тактичного 

управлінського обліку. Відповідно до характеру і спрямування поставлених завдань, інформаційне 
забезпечення, яке генерується підсистемою управлінського обліку основними засобами, повинно 
відрізнятися джерелами інформації та їх співвідношенням, характером даних: тільки фактичні чи й 
прогнозні величини і, відповідно, ступенем їх вірогідності, а також змістом інформації, ступенем її 
деталізації та за іншими ознаками. 

Завдання стратегічного управлінського обліку потребують моніторингу та експертної оцінки стану 
зовнішнього середовища (амортизаційна політика держави, рівень інфляції, стійкість національної валюти, 
вартість кредитних (позикових) ресурсів, податкове законодавство), внутрішніх (ендогенних) факторів 
(наявність та зміст стратегії підприємства, технічний та технологічний стан виробництва, внутрішній 
ремонтно-ресурсний потенціал, обсяги фінансових ресурсів, організація основного і допоміжного 
виробництва), порівняння фактичних та прогнозних показників, урахування зміни вартостей грошей (для 
оцінки інвестиційних проектів), можливих ризиків та невизначеності. Вирішення цих завдань дозволить 
збалансувати параметри розвитку матеріально-технічної бази підприємства із його стратегічними цілями, 
фінансовими і кадровими ресурсами.  

Завдання тактичного управлінського обліку стосовно придбання, оновлення виробничих основних 
засобів, підтримання їх в придатному до використанні стані та створення умов для найбільш ефективного 
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використання потребують збору і систематизації технічної та економічної інформації щодо основних 
техніко-технологічних характеристик обладнання, використання робочого часу та простоїв в розрізі груп 
обладнання; вартості та обсягу ремонтних робіт, витрат, пов’язаних із експлуатацією виробничих засобів та 
ін. Вирішення цих завдань дозволить визначати і порівнювати показники доцільності та ефективності витрат 
на подальшу експлуатацію основних засобів, підтримання їх в робочому стані, підвищення їх корисності, 
формування фінансових ресурсів для оновлення та ін.  

Обробка наведеної інформації передбачає застосування арсеналу різноманітних методичних 
прийомів управлінського обліку, а саме: хронометраж, документування, вибіркове дослідження – для 
узагальнення і систематизації технічних характеристик обладнання, робочого часу, часу простоїв, обсягу 
ремонтних робіт, витрат, пов’язаних із здійсненням операцій на всіх етапах життєвого циклу основних 
засобів; загально статистичні прийоми економічного аналізу – для вивчення динаміки, складу, структури, 
технічного стану, придатності та методи елімінування – для оцінки ефективності використання основних 
засобів та їх впливу на обсяг випуску продукції, поліпшення її якості; експертні методи – для обґрунтування 
доцільності оновлення, ремонту основних засобів, визначення ефективного віку їх використання, оцінки 
зменшення споживчих якостей і доходності; методи стратегічного аналізу (SWOT-аналіз, збалансована 
система показників) – для оцінки відповідності стратегічним цілям; методи варіантного аналізу – для вибору 
найбільш доцільного з альтернативних варіантів управлінських рішень та ін.  

Висновки 
 За будь-яких умов основні засоби як стратегічні ресурси забезпечують не тільки виживання 

підприємств в кризових ситуаціях, а здебільшого їх стабільне економічне зростання. Це доводить і 
актуалізує необхідність управління основними засобами з метою забезпечення їх розширеного відтворення 
та більш ефективного використання при мінімальних витратах на експлуатацію і утримання. Апріорі 
притаманні основним засобам як результату інвестиційної діяльності та форми основного капіталу 
специфічні риси обумовлюють особливості методології їх управління, характер управлінських рішень, 
визначають мету і завдання стратегічного та тактичного управлінського обліку. Розроблені теоретичні 
засади управлінського обліку дозволять сформувати його методику, практичне використання якої сприятиме 
інформаційному забезпеченню прийняття виважених управлінських рішень щодо комплексного і 
системного управління основними засобами на підприємствах. 
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