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У статті розглянуто сутність аналітичного забезпечення економічної безпеки підприємства. Визначено основні 
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Ключові слова: економічна безпека, аналітичне забезпечення, індикатори економічної безпеки, виробнича 

безпека, фінансова безпека, кадрова безпека. 

 

KOVALENKO V. 
Khmelnytsky National University 

 

ANALYTICAL PROVISION OF ECONOMIC SECURITY 

OF LIGHT INDUSTRY ENTERPRISES 
 
The modern stage of development of economic relations in Ukraine is accompanied by the transformation of forms and 

methods of state regulation, changing conditions of economic activity, increasing competition between enterprises, decentralization 
and diversification of production, strengthening of the influence on the activity of economic entities of the environment, the main 
feature of which is uncertainty. These processes lead to the loss of domestic markets by domestic enterprises, the deterioration of 
their financial situation and the outflow of highly skilled personnel and scientific and technological developments. In order to ensure 
sustainable operation and development of economic activity, subjects are forced to seek the mechanisms of rapid adaptation to 
modern economic conditions, taking into account factors of uncertainty and instability of the economic environment. In the 
conditions of limited possibilities for obtaining information necessary for the subjects of domestic business due to the absence of 
certain legal norms, analytical work methods are the main means of formation of information resources of all types of enterprises. 
The main purpose of analytical support is manifested in minimizing the risks associated with inaccurate information and measuring 
the assessment of the state and level of economic security of the enterprise. Analytical support provides a quantitative and 
qualitative assessment of the changes that occur with the research object. It allows you to track trends in both positive and 
negative (undesirable) phenomena in advance. Using various methods of analysis, variants of managerial decisions are developed 
which allow to level off the influence of negative tendencies and create favorable conditions for completely safe operation and 
sustainable development of the enterprise. 

Keywords: economic security, analytical support, indicators of economic security, industrial safety, financial security, 
personnel security. 

 

Постановка проблеми. Оцінка економі но   е  еки  і  ри мства   нео  і но  умово   о у ови 

е ективно  системи у равлінн . Крім то о  нео  і но о  рунтувати рівень економі но   е  еки  і  ри мств 

на рі ни  рівн   і рар і  у равлінн  економіко   а тако  у  алу ево-секторальному вимірі.  е  о волить 

ви вити ре іональну с еци іку економі но   е  еки  і  ри мств в ме а  конкретно   алу і  сектора та/ и 

с ери  і несу   вра уванн м рівн  йо о моно олі аці    орм конкуренці   існу  о   рактики  а исту 

су   ктів  і  ри мницько   і льності   алу еви   ро рам  і тримки та ро витку  і  ри мництва. 

Аналіз останніх джерел. Дослі  енн  окреми  ас ектів аналіти но о  а е  е енн  економі но  

 е  еки  і  ри мств нео нора ово   ійсн валис   а атьма віт и н ними та  ару і ними науковц ми. Слі  

ви ілити  раці таки  авторів   к Ю. М. Бартишевська  О. С. Ку ьміна  В. О. Р  інцев  Я. В. Ку р   

О. В. Орлик та інші. 

Метою роботи    рове енн  аналі у скла ови  аналіти но о  а е  е енн  економі но   е  еки 

 і  ри мств. 

Виклад основного матеріалу. Су асний ета  ро витку економі ни  ві носин в Укра ні 

су рово  у тьс  транс ормаці    орм і мето ів  ер авно о ре ул ванн    міно  умов 

 ос о ар ванн    ростанн м конкурентно   ороть и мі   і  ри мствами   ецетралі аці   та 

 иверси ікаці   виро ництва   осиленн м в ливу на  і льність су ’ ктів  ос о ар ванн   овнішньо о 

сере овища   оловно  рисо   ко о   неви на еність. Дані  роцеси с ри ин  ть втрату ринків   уту 

віт и н ними  і  ри мствами   о іршенн      інансово о стану та ві тік висококвалі іковани  ка рів і 

науково-те ні ни  ро ро ок. 

Дл  то о  що   а е  е ити со і стійке  ункціонуванн  і ро виток  ос о арсько   і льності су ’ кти 

 мушені   ійсн вати  ошук ме ані мів шви ко  а а таці   о су асни  умов  ос о ар ванн  ра ом і  

ура уванн м  инників неви на еності і нестійкості економі но о сере овища. 

В умова  о ме ени  мо ливостей отриманн  су ’ ктами віт и н но о  і  ри мництва нео  і но  

 м ін ормаці   ере  ві сутність  евни   равови  норм  мето и аналіти но  ро оти   основними  асо ами 

 ормуванн  ін ормаційни  ресурсів всі  ви ів  і  ри мств. 

Головне  ри на енн  аналіти но о  а е  е енн   ро вл  тьс  в мінімі аці  ри иків   кі  ов’  ані   

не остовірно  ін ормаці   і вимір ванні оцінки стану та рівн  економі но   е  еки  і  ри мства. 
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Аналіти не  а е  е енн  на а  кількісну і  кісну оцінку  мін   кі ві  ува тьс    о ’ ктом 

 ослі  енн . Воно  о вол    ав асно ві сте ити тен енці  ро витку  к  о итивни   так і не ативни  

(не а ани )  вищ. Використову  и рі номанітні мето ики аналі у  ро ро л  тьс  варіанти у равлінськи  

рішень   кі  о вол  ть нівел вати в лив не ативни  тен енцій і створити с ри тливі умови  л  цілком 

 е  е но о  ункціонуванн  та стало о ро витку  і  ри мства. 

Аналіти на скла ова економі но   е  еки  і  ри мства  ере  а а    ір і у а альненн   ани   ро 

 инники внутрішньо о та  овнішньо о сере овища і  мето  оцінки рівн  і стану економі но   е  еки 

о ’ кта  що  ослі  у тьс   економі но  на ійності  отенційни   артнерів   ормуванн  страте і  та тактики 

 роти і   а ро ам  і льності та сталому ро витку  і  ри мства  а тако  ви на енн   а о ів що о цілісності 

ін ормаці    ка містить комерційну та мниц . 

Післ   рове енн  та аналі у ре ультатів анкетуванн   оцільно  ровести моно ра і ний аналі  

економі но   е  еки  ослі  увани   і  ри мств   е  ільш  овно  роаналі у тьс   ока ники  що  ули 

 а на ені у анкета . 

Першо   ункціонально  скла ово   ру о   ока ників    інансова скла ова: рента ельність 

валово о  ри утку  рента ельність о ераційно о  ри утку  рента ельність  исто о  ри утку  

рента ельність активів  кое іці нт о оротності основни   асо ів  кое іці нт автономі   кое іці нт 

 інансово  стійкості  кое іці нт  інансово  не але ності  кое іці нт  ото но  лікві ності і кое іці нт 

а сол тно  лікві ності (та л. 1) 

 

Та лиц  1 

Показники фінансової складової економічної безпеки підприємства 

Показник Формула розрахунку 

Оптимальне 

значення 

показника 

Рента ельність 

валово о  ри утку реалі аці  ві  До і 

 ри уток Валовий  Не <26% 

Рента ельність 

о ераційно о 

 ри утку 
реалі аці  ві  До і 

 і льності  о ераційно ві  При уток

 
До  ростанн  

Рента ельність 

 исто о  ри утку реалі аці  ві  До і 

 о і  Чистий

 
До  ростанн  

Рента ельність 

активів Активи

 ри уток Чистий

 
До  ростанн  

Кое іці нт 

о оротності 

основни   асо ів 
активи овіДов острок

 ро а іво с    Чистий

 
До  ростанн  

Кое іці нт 

автономі   алансу Вал та

ка італ Власний

 
>0,5 

Кое іці нт 

 інансово  стійкості ва і  ри мст   анн  о ов  Бор ові

ка італ Власний

 
До  ростанн  

Кое іці нт 

 інансово  

не але ності 
 алансу Пі сумок

ка італ Власний

 
>1 

Кое іці нт  ото но  

лікві ності   анн  о ов  Пото ні

активи О оротні

 
>1 

Кое іці нт 

а сол тно  

лікві ності   анн  о ов  Пото ні

інвестиці  Фінансовікошти Грошові 

 
>0,2 

Д ерело: скла ено автором на основі [1].  

 

Дру о   ункціонально   ру о  ін икаторів    ока ники ін ормаційно   е  еки   кі  ре ставлені 

 ро уктивності ін ормаці   кое іці нтом ін ормаційно  о  ро ності та кое іці нтом  а ищеності 

ін ормаці  (та л. 2). 

Ка рова скла ова  а е  е енн  економі ноі    е  еки  і  ри мств ле ко   ромисловості мо е  ути 

 ослі  ена і   астосуванн м насту но о  ереліку  ока ників  що  о ані в та л. 3.  

Виро ни а  е  ека  і  ри мств ле ко   ромисловості ві  ові но  о с еціалі аці  таки   і  ри мств 

  во но ас    осново  о ераційно   і льності –  інансово- ос о арсько   і льності  що  риносить 

основний  о і   і  ри мству.  
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Та лиц  2 

Показники інформаційної безпеки підприємства  

Показник Формула розрахунку 

Оптимальне 

значення 

показника 

Про уктивність ін ормаці  
 рн ресурсів   орм.інши    ри  анн  на Витрати

 рн  ро укці      ромисловоО с   

 
До  ростанн  

Кое іці нт ін ормаційно  

о  ро ності 
%100

. ол,в рацівникі ь исельніст исковаСере ньос 

  рн. ресурсів ни  ін ормацій  ри  анн  на Витрати


 
> 20% 

Кое іці нт  а ищеності 

ін ормаці  
 рнресурсів ни  ін ормацій  ри  анн  на Витрати

 рн. ресурсів ни  ін ормацій  а ист

на ва і  ри мст Витрати

 

< 20% 

Д ерело: скла ено автором на основі [1].  

 

Та лиц  3  

Показники кадрової безпеки підприємства 

Показник Формула розрахунку 

Оптимальні 

значення 

показника 

Плинність  ерсоналу 
ь исельніст ліковаСере ньоо 

  вільнени  Кількість

 
Не вище 4% 

Ста ільність  ста  

ро оти на  і  ри мстві  ерсоналу ь исельніст ліковаСере ньоо 

 ерсоналу всьо о ві і  ри мст на ро оти років сума За альна

 

Чим вище тим 

краще 

Ві  ові ність 

квалі ікаці  сту ен  

скла ності ро іт 
 ро іт ро р   ари нийт Сере ній

 в рацівникі ро р   тари ний Сере ній

 

Кое іці нти 

 ослі  у ть в 

 инаміці 
Д ерело: скла ено автором на основі [1].  

 

Якість та кількість на ани  цими  і  ри мствами  ослу   але ать ві  на вності   кості та стану 

основни  виро ни и   он ів. Виро ни а (о ераційна)  е  ека  і  ри мства  арактери у тьс   ока никами 

та ін икаторами  що  арактери у ть стан основни   он ів  і  ри мства:  ока никами  он ові  а і 

основни   асо ів  кое іці нтом оновленн  основно о ка італу  кое іці нтом  ношенн  основни   асо ів  та 

іншими (Та л. 4).  

 

Та лиц  4 

Показники виробничої безпеки підприємств легкої промисловості 

Показник Формула розрахунку в 

Оптимальне 

значення 

показника 

Фон ові  а а 

основни   асо ів 

Витор   е  ПДВ (Чистий  о і ) /  

Сере ньорі ну вартість основни   асо ів 
До  ростанн  

Кое іці нт оновленн  

основно о ка італу 

Вартість  ри  ани  у  вітний  еріо  основни   асо ів / 

Вартість основни   асо ів на  о аток  вітно о  еріо у. 
До  ростанн  

Кое іці нт  ношенн  

основни   асо ів 

Сума  ношеності основни   асо ів  а  еріо /  

Первинна вартість основни   асо ів на  о атку  вітно о 

 еріо у 

До 50% 

Матеріаломісткість 
Матеріальні витрати   рн. /  

Витор   е  ПДВ   рн. 
10-30% 

Кое іці нт  раку 
Вартість  раку  а со івартіст  реалі овано   ослу и   рн.  100 /  

Со івартість реалі овано   ослу и   рн. 
1-3% 

Д ерело: скла ено автором на основі [1].  

 

Функціональна скла ова ринково   е  еки  ре ставлена  ока никами що ви на а ть 

конкурентос ромо ність  ослу  що на а ть  і  ри мства ле ко   ромисловості  орівн но і  

 і  ри мствами конкурентами  рац   ими на  аному ринку.   е такі  ока ники  к кое іці нт ринково  

ві  а і активів  рівень конкурентос ромо ності  ослу   кое іці нт е ективності рекламно  

 олітики (та л. 5).  
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Та лиц  5 

Показники ринкової безпеки підприємств легкої промисловості 

Найменування показника Формули розрахунку показників 
Оптимальне значення 

показника 

Кое іці нт ринково  ві  а і активів 
Чистий  ри уток  і  ри мства   рн./  

Активи  і  ри мства   рн. 
До  ростанн  

Конкурентна С ромо ність  ослу  
 іна  ослу и  і  ри мства   рн./  

 іна еталонно   ослу и   рн. 
Бли ько 1 

Кое іці нт е ективності рекламно   олітики 
Витрати на рекламу   рн./  

Валовий  ри уток   рн. 
> 15% 

Д ерело: скла ено автором на основі [1].  

 

Правова  е  ека  і  ри мства ви на а тьс   ока никами кое іці нту  латі но   исци ліни  

кое іці нтом  кості  ри и ни   ослу  та кое іці нтом  ри и но о мене  менту (та л. 6).  

 

Та лиц  6 

Показники правової безпеки підприємства 

Показник Формула розрахунку 

Оптимальне 

значення 

показника 

Кое іці нт  латі но  

 исци ліни 

При уток ві  о ераційно   і льності   рн. / 

  итки ві  штра ни  санкцій   рн. 
1 

Кое іці нт  кості 

 ри и ни   ослу  

Су ові с рави ви рані в су і  о иниць / 

За альна кількість су ови   о овів  і  ри мства  

о иниць 

1 

Кое іці нт  ри и но о 

мене  менту 

До і  ві  ві шко уванн  штра ни  санкцій  тис.  рн./ 

До і  ві  нара овани  штра ни  санкцій  і  ри мству  

тис  рн. 

1 

Д ерело: скла ено автором на основі [1].  

 

За алом ці  ока ники  арактери у ть рівень  а исту  і  ри мства ві   ій  акторів навколишньо о 

сере овища   ов’  ани    неста ільніст  та ві сутніст   овноти існу  о о  ер авно о  аконо авства  

 кіст  та ком етентніст  ро оти  ри и но о  і ро  ілу а о  ристів  і  ри мства.  

Дл  оцінки інвестиційни   а ро  в системі оцінки економі но   е  еки  ослі  увани   і  ри мств 

вва а мо  а  оцільне використати  ока ники  що  о вол  ть оцінити інвестиційний ри ик (та л. 7). Слі  

ві  на ити  що  ерелік  ока ників оцінки   не остато ним і мо е коре уватис  а о  о овн ватис . Ві так 

 ро ону мо використати  ва основні  ока ники  л  оцінки рівн  інвестиційни   а ро : ін екс  о о ності та 

кое іці нт віро і ності Альтмана. 

Та лиц  7 

Показники оцінки рівня інвестиційних загроз діяльності підприємства 

Показник Формула розрахунку 

Ін екс  о о ності 
В 

Д 
І 

 
Кое іці нт ймовірності  анкрутства Альтмана Z=0 717×Х1 +0 847×Х2 +3 1×Х3 +0 42×Х4 +0 995×Х5 

Д ерело: скла ено автором на основі [1].  

 

Пока ник «ін екс  о і ності» тако  мо е  ути використаний не тільки  л   орівн льно  оцінки  

але і в  кості критеріально о  ри  рийн тті інвестиційно о  роекту  о реалі аці . Якщо  на енн  ін ексу 

 о і ності менше о иниці а о  орівн    й   роект  овинен  ути ві  илений  оскільки несе  а со о  ри ики 

 л   і льності  і  ри мства. 

Віро і ність  анкрутства   о ні   і  най оширеніши   а ро  у наш  ас. Тому  о ним і   оловни  

 ав ань у равлінн  в конкурентному ринковому сере овищі   ви вленн   ано   а ро и і ро ро ки 

конкретни   а о ів  с р мовани  на  о оланн  на  і  ри мстві не ативно   инаміки. Дл   ро но уванн  

 анкрутства у світовій  рактиці використову тьс  система мо елей  ро ро лени   а і ними с еціалістами  

 окрема це мо ель Альтмана. 

Висновки. Існу  нео  і ність ви на енн   ока ників та критері в   кі мо уть стати осново  

 ормуванн  ком лексно  мо елі  іа ностики системи економі но   е  еки  і  ри мств  що вра увала   всі 

осо ливості  алу і та  і  и  транс ортно-екс е иційни   і  ри мств.  

 



 
Економічні науки 

 

Вісник Хмельницького національного університету 2018, № 1 

 
15 

Література 

1. Су оруков А. І. Мето и ні рекомен аці  що о оцінки рівн  економі но   е  еки Укра ни / 

А. І. Су оруков  С. Л. Воро йов  Т. П. Кру ельницька    а ре . ака . НАН Укра ни С. І. Пиро кова. – К. : 

НІПМБ  2003. – 42 с.  

2. Ортинський В. Л. Економі на  е  ека  і  ри мств  ор ані ацій та установ / В. Л. Ортинський  

І. С. Керницький  З. Б.  ивко та ін. – К. : Правова   ність  2009. – 544 с.  

3. Бойко О.В. Факторний аналі  ін икаторів економі но   е  еки машино у івно о ком лексу 

кра ни / О.В. Бойко  М.І. Башинська  О.З. Ре ьква // Економіка: реалі   асу. – 2016. – No 3 (25). – С. 30–37.  

4. Філи  ова С. В. Осо ливості  іа ностики рівн  економі но   е  еки виноро ни   і  ри мств / 

С. В. Філи  ова  С. А. Ні   ва // Економіка  ар ово   ромисловості. – 2012. – № 1. – С. 16–21. – Ре им 

 осту у : http://nbuv.gov.ua/UJRN/echp_2012_1_4. 

 

References 

1. Sukhorukov A.I. Methodical recommendations for assessing the level of economic security in Ukraine / 

A. I. Sukhorukov, S. L. Vorobiev, T. P. Krupelynitskaya; for ed. acad. National Academy of Sciences of Ukraine 

S.I. Pyrozhkov. - K.: NIPMB, 2003. - 42 p. 

2. Ortinsky V. L. Economic security of enterprises, organizations and institutions / V. L. Ortinsky, I. S. 

Kernitsky, Z. B. Zhivko and others. - K.: Legal unity, 2009. - 544 p. 

3. Boyko O.V. Factor analysis of indicators of economic safety of the machine-building complex of the 

country / O.V. Boyko, MI Bashinskaya, O.Z. Redwolf // Economy: realities of time. - No 3 (25), 2016. - pp. 30-37. 

4. Filippova SV Features of diagnosing the level of economic safety of winemaking enterprises / S.V. 

Filippov, S.A. Niseyev // Economy of the food industry. - 2012. - No. 1. - pp. 16-21. - Access mode: 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/echp_2012_1_4. 

 
Рецен і /Peer review : 28.01.2018 

На рукована/Printed : 09.02.2018 

Рецен ент:  .е.н.   ро . Ни ник В. М. 

 

 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/echp_2012_1_4
http://nbuv.gov.ua/UJRN/echp_2012_1_4

