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OCOBAHUBOCTI KOHTPOAIHI'Y lHBECTPI]JIﬁHOT JIAABDHOCTI
HA ITIAINPUEMCTBI

YTO4YHEHO CyTHICThH iHBECTHIIIHHOTO KOHTPOAIHTY, BH3HA4Y€HO OCHOBHi 3aBIaHHS
Ta OXapakKTepU30BaHO IHCTPYMEHTapili gaHOi cCcHcTeMHM Ha BCiX cramiax
IHBECTHUIIIHHOTO YIIPaBAIHHS.

The essence of investing controlling was defined more precisely; the major tasks
were determined and the devise of this system at all stages of investing
management was characterized.

B ymMoBax AOWHaMiYHOrO PHHKOBOTO CepenoBHIlla (POpMyBaHHH
alcKBaTHUX CTpaTeridl ychmixy Ta po3B’sa3aHHA 0a30BUX HIpobaeM
PO3BUTKY BITUM3HAHUX IIANIPUEMCTB IIOTPEOYIOTH KOMIIAEKCHOI
MoepHi3alii iHdopMallifHO-aHAAITUYHOI CHUCTEMU YIIPaBAIHHSA Ha
OCHOBI KOHIIETIITii KOHTPOAIHTY. BaraTodyHKITiOHAaABHICTh
KOHTPOAIHTY IIPHU [JiarHOCTYyBaHHiI 0Oi3Hec-IIpoIeciB  [JO3BOASIE
noOyayBatu eeKTHBHUN MeXaHi3M 3abe3ledeHHs IIepMaHeHTHOI
HIpUOYTKOBOCTI 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOZKHOCTI HiAIIPUEMCTBA
B ymoBax HectabiabHOCTi. Came 3 X MO3UILH, MJOCAIIZKEHHS
CHCTEMHOI'0 BIIAMBY KOHTPOAIHTY Ha MNiABUIIEHHI e(eKTUBHOCTI
rOCIIOfapIOBaHHS BITYN3HAHUX MIAIPUEMCTB € BKpal akKTyaAbHUMH.

[cTOTHUM BHECKOM Yy CTAaHOBAEHHS 1 PO3BHUTOK KOHTPOAIHTY 4K
KOHIENIii e(EeKTUBHOIO YIIPaBAIHHA MOiSIABHICTIO IIiAIIPHUEMCTBA
cTaan Ipall 3apyOixkHux aBTopiB: E. Matiepa, P. Mana, . XaHa,
X.H. doasmyTa, A.M. Kapmincekoro, C.I'. daasko, H.I.OaeHeBa,
H.T'.danuaoukinoi. Cepen BITUU3HAHUX OOCAIIKEHDb, ITPUCBSIYEHHUX
npobaeMaM epeKTHBHOIO yIIpaBAiHHA Oi3Hec-IIpoliecaMy Ha OCHOBI
KOHIIEMIii KOHTPOAIHTY, cain 3a3Hauutu 1npaui: T.C.2KypOwu,
C.B.Iavinoi, M.C. Ilymnkapsa, A.M.Tkadenko, B.B.IlpoxoposBoi,
A.C.MapTIOLIEBOi, I'.O.llIBugaHeko, B.B.AaBpeHeHKO,
O.I'. Ieper’ssHEHKO. AHaai3 OIyOAIKOBAaHUX IIpallb BiTYHU3HAHUX
HAyKOBIIIB CBIOYUTH, II0 OKpPEMi OpraHi3amiiHO-MEeTOMOAOTIYHI
aCIIeKTH KOHTPOAIHTY 0i3HEC-IIPOIIECIB MOCAI?KeHiI HemoCTaTHHRO,
30KpeMa L€ CTOCYEThCH KOHTPOAIHTY iHBECTHUIIIMHOI MIFABHOCTI.

Metoro crarTti € crnpoba yYTOYHUTH CYTHICTH iHBECTHUILIHOTO
KOHTPOAIHTY, BU3HA4YUTH HOr0 METy Ta OCHOBI 3aBAaHHS, a TaKOXK
oxXapakTepui3yBaTH METOAU Ta IHCTPYMEHTH OAHOI CHCTEMHU Ha BCIX
CTaig9X IHBECTHIIIMHOIO yIIpaBAIHHA.

B ymMoBax pHHKOBOi €eKOHOMIKHU HiAIIPHUEMCTBA, dIKi IparHyTh OyTHU
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KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHUMH, CTPYKTYPHO Ta HKICHO OHOBAIOBATHU
€KOHOMIYHUH MOTEHIliaA, OOCSATaTH TeHepaAbHUX Iliaed y 0Oi3Heci
IIOBUHHI PO3pO0OASITH 1 peasizoByBaTU CTpPATEril0o iHBECTHUIIIHHOI
aigapHOCcTi. lle#i mpomec mnepenbadae CTBOpeHHS eeKTHUBHOI
CUCTEMH yIPaBAIHHA 1HBECTHILIMHOIO [IFABHICTIO Ha OCHOBI

KOHTPOAIHTY.
IcHytoTp pi3HI TOYKH 30py MLIOAO TpPaKTyBaHHA CyTHOCTI
KOHTPOAIHTY 1IHBECTHUILIH. Omui JIOCAITHUKH OTOTO>KHIOIOTH

IHBECTHULIMHUN KOHTPOAIHT 3 BHYTPIIIIHIM KOHTPOAEM iHBECTHIIINHOI
[IIABHOCTI, 9KUM TIependadae CIOCTEPEXKEHHS 3a peanisalliero
IHBECTHUIIi}; BHMIpIOBaHHA Ta MAiarHOCTUKY BiAXHUA€Hb (PaAKTUIHHUX
pe3yAbTaTiB Bin IependadeHHX; pPo3poOKy YIIPaBAIHCBKHX pillleHb
11040 IOTOYHOI iHBECTHUIIIHHOIO MisIABHOCTI 1 ii 1miae#t [2, c.181]. Ixmri
HaykKoBIIl [2, 3, 5, 6] KOHTPOAIHT IHBECTHUIIIN pO3TA9OAIOTh 4K
CHCTEMY MOHITOPHHIY, OIIIHKHM 1 KOHTPOAIO 3a peaai3alli€ro
IHBECTULIIMHUX IIPOEKTIB 3 METOI0 BHPOOAEHHS YIPaABAIHCHBKUX
pillIeHb, III0 AO3BOASIIOTH HaMKpallMM YHHOM JOCSITH IIOCTaBACHHUX
inet mianmpuemcrBa. [ledki @daxiBili BH3HAYAIOTH KOHTPOAIHT
iHBECTULIIA $IK CHCTEMY, IO MOO3BOASIE BIACAIAKYBaTH (PaKTHUUHY
e(PEeKTHUBHICTL BIIPOBAKEHHS IIPOEKTIB, BUSIBASITH TEHIACHINUI i
3aKOHOMIPHOCTI Ha PHHKY I1HBECTUIiH, QOpMyBaTH IIOAITUKY
nignpueMcTBa B 1 cdepi [4, c.291]. Mu, y cBoio 4epry, CripodbyemMo
o0’emHATH IIi HiAXOMU Yepe3 BU3HAYEHHS OCOOAMBOCTEM KOHTPOAIHTY
IHBECTHIIIM, OI[IHKY MOro 3aBHaHb Ta IHCTPYMEHTIB y IIPOIIEC]
peaaizailii iIHBECTHUIIMHOI ITOAITHKY MiAIIPUEMCTBA.

B ekoHoMiuHill aiTeparypi [3, 5, 6] KOHTPOAIHT iHBeCTHIIiN
XapaKTepU3yeThCs HHU3KOI0 O0COO0AMBOCTEH, SKi [JO3BOASIOTH HOTO
BUIOIAUTH CEpPeL IHIINX Pi3HOBUAIB KOHTPOAIHTY:

v KOHTPOAIHT iHBeCTHIli}i oOpieHTOBaHUiI Ha MOOCATHEHHS HeE
OII€PATUBHUX, a CTPATErIYHUX IIA€H HiAIIPUEMCTBA;

v KOHTPOAIHT  OIIEPATHUBHOI  MiSIABHOCTI  3OIHCHIOETHCA 34
IIEHTPaMH BiAIOBiAAABHOCTI, & KOHTPOAIHT iHBECTUIIIMHOI AiSABHOCTI
— 3a IIPOEKTaMU;

v' KOHTPOAIHT 1HBECTHILIIH IIOB'SI3aHUN 3 MaTPUYIHOIO
OpraHizallifHOI0 CTPYKTYpPOIO: y KOXKHOMY IIPOEKTi 3anigHa 6e3Aid
EHTPIB BIANIOBIAAABHOCTI, 1 CHCTeMa KOHTPOAIHTY IIOBHHHA
3abe3reyuT iX 3AaroyKeHy B3aEMOMII0 B IIPOIIECi [JOCSITHEHHS
IIOCTABAEHUX ITIAEH.
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OTxke, Ha HaIly OYMKY, OCHOBHOIO METOI0 1HBECTHUIIIHHOTO
KOHTPOAIHTY € OOCATHEHHd CTpaTeridyHUuX IliAed HOiAIpHeEMCTBa Ha
OCHOBi eeKTUBHOI opranizailii ymopaBaiHHS iHBECTHUIIIHHOIO
JIFIABHICTIO.

XapakTep 1HBECTHUIIIHMHOI AISABHOCTI ITiAIPHUEMCTBA 3aA€KHUTH BIl
BUOOpPY Ta ocobAuMBoOCTeN peaanilzallii iHBECTULIHHUX HPoeKTiB. Tomy
OOrpyHTYBaHHSI  IHBECTHILIHOI  mporpaMm 1  3abe3medeHHS
e(PeKTUBHUX MEXaHi3MiB ii 3MiCHEHHS € HAaHOIABII BiAIOBiIaAbLHUMU
eTaraMiy iHBECTHUIIMHOTO ITPOILIECY.

EdekTuBHICTH yIIPaBAIHHS 1IHBECTHULIHHUM IIPOLIECOM
HIAIIPUEMCTBA BHU3HAYAETHCS PIBHEM Y3rO[XKEHOCT1 CTPATErigyHoOro i
OIIEPATHUBHOIO IIAAHYBaHHSA y MOaHi¥ cdepi, SKICTIO MIOIEpPenHbOi
OLIIHKM 1HBECTHULIIMHUX IIPOEKTIB Ta KOHTPOAIO 3a iX peaal3alli€ro.
JaAs 1IbOTO CHCTEMa KOHTPOAIHTY AaKTHBHO BHUKOPUCTOBYE HHU3KY
IHCTPYMEHTIB Ha BCIX CTaAiIX IHBECTULIIMHOTO YIIPABAIHHSI.

Ha erami cTpaTeriyHoro mnAaaHyBaHHA I1HBECTUIIMHI HIPOEKTH B
CHCTEMi KOHTPOAIHTY MPOXOOATh IEPEBIPKYy Ha BIiANIOBIAHICTH
CTpaTEriyHUM I[IAAM Ta OCHOBHUM IIOKa3HUKaM PO3BUTKY
OiAIpUEMCTBA, IPU LILOMY OO0 yBaru OepyThCs I'eHepaAbHi 3aBAaHHS
y cdepi BUPOOHUIITBA 1 MpOoAaKy ITPOAYKIIii, pPO3MINPEHHS PUHKIB
30yTy, 30iABIIEHHSI YaCTKH €KCIIOPTY, TAKOXK BPaXOBYIOTHCS BHUMOTHU
[0 TEeXHiYHOi CTOPOHU oOpradizallii BHUPOOHUIITBA, $Ki MOXKYTb
BIAMHYTH Ha [OHAABIINM BUOIp aAbTepHATHBHUX BapiaHTIB
IHBECTHIIMHUX PillI€HB.

[Ipu omepaTHBHOMY IIAQHYBaHHiI BiOyBa€ThCd V3rOMKEHHI i
3aTBEPAKEHHA IHBECTHLIMHUX IIPOEKTIB y BiAIIOBiZHOCTI 3
¢diHAHCOBUMH  MOXKAUBOCTSIMH  ITIAIIPUEMCTBA,  3OIHCHIOETHCH
KOHTPOAB IIOA0 IIOBHOTHU 1 KOPEKTHOCTI HaJaHUX OOKYMEHTIB 3a
IpoeKTaMH, BHUKOHAHUX PO3PaAXyHKIB e(PEKTHUBHOCTI. 3 MeToIo
3abe3neyeHHd OO’€KTHBHOCTI IIBOT'O IIPOIIECY CHUCTEMa KOHTPOAIHTY
po3pobasge e€nauHi m1abAoOHU Ta (OPMH IMoAaHHA iH(opMalii Ipo
1IHBECTHILIIMHI IPOEKTH, a TAKOXK €QUHY CUCTEMY KPHUTEPIiB OLIIHKH iX
epEeKTUBHOCTI.

s yripaBAIHHS 1HBECTHUILIIMHUM ITPOLIECOM Ha IIOYATKOBIiM crafii,
METOJOAOTISI KOHTPOAIHTY Iepenbadae oOpoOKy BXiAHUX IIapaMeTpiB
OKpPEMHX MPOEKTIB, MPH I[BOMY OEpPyTbCsS A0 yBaru: OITHC IPOEKTY,
IIAQHU 3a TepMiHaMM peaaiszaiiii, OroakeT, Mal0yTHi I'POLIOBiI IIOTOKU
3a IPOEKTOM, [TIOKa3HUKHU €peKTUBHOCTI [2].
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Bubip Toro um iHimmoro ob6’ekTa iHBECTYBaHHS 3AiMCHIOETBCSI HAa
OCHOBI 1IHTETrPaAbHOI OI[IHKHU IIEPBUHHHUX BKAAE€Hb, €EKCIIAyaTALlITHUX
BUTpaT 1 Biaggadi MOPOTATOM YCBOTO 3IKHUTTEBOIO IIMKAY IIPOEKTY.
Takuii momepenHilt aHaai3 y CHUCTEMi KOHTPOAIHTY 3ab6e3redyeThCs
HHU3KOI0 OCHOBHHX IHBECTHIIMHHX IIOKA3HHUKIB, PO3PaxOBaHUX 3
BUKOPHUCTAHHSIM AWHAMIYHUX METOMIB, sIKi BPaXOBYIOTH (aKTOp
Jacy:

v/ MeTon 4ucToi Ternepinraboi BaprocTi (Net Present Value, NPV);

v/ MeTon BHYTpIlIHbOI HOpMU OpubyTKy (Internal Rate of return,
IRR);

v' Mertopn iHaekcy npubyrkoBocTi (Profitability index, PI);

v' merop nepioay okyirHocTi (Discounted Pay Back Period, DPBP).

9K CBiYUTHL HpaKTHKa, OIABIIICTH IIOMHAOK BHHUKAE sSKpa3 Ha
cTail monepeaHbOr0 PO3PaxyHKy INOKa3HUKIB eheKTUBHOCTI, a came
OpU HOiAPaxyHKy TPOLIOBHX IMOTOKIB 3a MHPOEKTOM. A/MIKe BIpPHICTH
PO3PaxyHKy €KOHOMIYHOTO €e(QeKTy BH3HAYAETHCSI IIPABUABHICTIO
OLIIHKU OYiKyBaHUX HaAXOMXK€Hb. ToMy IIpH IIPOTHO3yBaHHI Ta
aHaAi3i MalOyTHIX mAaTeXKiB 060B’I3KOBO HEOOXiTHO BpaXoByBaTU K
MOXKAUBI iH(AAIIWHI [Opolecu, TakK 1 OLIHIOBAaTH MWMOBIpPHICTD
Ha/IXOAKEHHS I'POIIOBHX ITOTOKIB.

KpiM KiABKiCHUX — (popMasbHHX KPUTEPIiB OLIHKU OOLIABHOCTI
IHBECTHUIIi}i, CHCTEMa  KOHTPOAIHTY BpaxoBye HedopMaAbHi
(eBpacTu4Hi) KpuUTepii, III0 OXOMNAIOIOTH: OIIIHKY iHBECTHUIIiHIHOrO
KAIMaTy perioHy (KpaiHM); piBeHb PO3BUTKY 1H(PACTPYKTYpH, IO
3abes3rieuye peaanisallifo IPOeKTy (TpaHCHOPT, 3B'930K, KOMYHiKaIlii);
piBeHb 3mi0HOCTEH yHIpPaBAIHCBKOTO II€PCOHAAY [0 peaaiszarrii
opoekTty [8, c.53].

[dag Bu3Ha4YeHHd HaUOIABII HOPIOPUTETHUX  IHBECTHUILIHHNX
IPOEKTIB, IIPU HAABHUX (IHAHCOBUX MOXKAUBOCTSIX, KOHTPOAIHT
IPOBOAUTE iX paHKyBaHHH, BUKOPHCTOBYIOUH 3a OCHOBY OAWH abo
OeKiAbKa KputTepiiB. Ilpu paHKyBaHHI 3a OOHUM KpPHUTEPIEM,
HaIIPUKAQL IIEPIOAOM OKYIIHOCTI — IIPOEKTY 3 HAWMEHIIIUM IIEPiOoa0oM
IIPHUCBOIOETHCA HaWBHUIMHUNU paHr. Koam BHKOPHCTOBYEMO CHCTEMY
KPUTEPIiB, TO KOXKEH KPUTEPid Mae CBilf BaroBUi KoeillieHT, SKUHU
BIIAUBAa€ Ha IHTErpaAbHHM IIOKa3HUK II0 KOXKHOMY IIPOEKTY,
3HAQYEHHS OCTAHHBOTO 1 BH3HAYa€E MIPIOPUTETHICTH MOKAUBHUX
BKAQI€Hb.

PamskyBaHHS IPOEKTIB BiAOYBa€eThCS B TaKil ITOCAITOBHOCTI:
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v"  00OB’I3KOBI IIPOEKTH;

v' mpubyTKOBiI IPOEKTH;

v/ oprasizalliiiHi IIPOeKTH.

OGOB’A3KOBI IIPOEKTU peaaidyroTbca abo mgag 30epezkeHHd,
OiATPUMKH OiIABHOCTI, ab0 iX HEMOXKAWBO IIPU3YIIMHUTH Yepes3
ocobAMBOCTI TexHoaorii. OpraHizawifini - 1Ie TIIPOEeKTH, sKi
HaIllpaBAEHI Ha BIIOCKOHAAEHHSH diHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI
[iSIABHOCTi, TIOKpallleHHs iMigKy ¢ipMu i1 He IepegdadaroThb
Oe3rnocepeHLOTO TIOBEPHEHHS BKAQIEHUX KOIITIB. OOOB’d3KOBi i
OpraHizallifiHi IIPOEKTH BU3HAKOTBCH 3aTpPaTHHUMMU 1, HA BIOMIHY Bin
OpUOYTKOBUX IIPOEKTIB, KPUTEPi e(PeKTUBHOCTI TyT HE TOAOBHUM
abo B3araai He BPaxoOBYETHCH.

Peaaizaliia iHBECTHIIIMHOIO HPOEKTY 3a3KAU IIOB’3aHa 3 PU3HUKOM,
TOMY OASI 3HUKEHHsI a00 YCYHEHHSI MOXKAUBUX €KOHOMIYHUX 30UTKiB
VHACAILDOK 3MIiHM yYMOB peaaizallii IIPOeKTy CHCTeEMa KOHTPOAIHTY
3I1MCHIOE OLIIHKY Ta YIIPaBAIHHA PU3HUKaMHU.

[Ipu owmiHIl Ta yHpaBAIHHI PU3HUKaMU CAiZl HJOTPUMYBATHUCS TaKHX
eTarliB:

v imeHTUdiKallig TOTEHIIHHUX PU3HUKIB;

v’ aHaai3 Ta OIliHKa HEBU3HAYEHOCTI 3a [JOIIOMOI'OI METO/IIB
KIABKICHOI OITIHKU;

v' BUOIp METOMIB yIIPaBAIHHS PU3UKAMU.

[HBECTHULIMHUN KOHTPOAIHT OIIEPYy€E PI3HUMH METOAAMHU KIABKICHOTO
aHaAl3y PHU3UKIB:

v\ MeTo[ CIleHapiiB;

v/ aHaAi3 9yTTEBOCTI;

v' meron Moure-Kapao;

v\ eKCIEePTHI METOIH Ta iH.

MeTon cueHapiiB 6a3yroTbcd Ha imiTalii BapiaHTIB pPO3BUTKY
IPOEKTY 1 OLIHIII ¥MOBIPHOCTI 34iICHEHHS KOXKHOTO0 3 HUX. [Ipu nbomy
PO3TAIIAIOTh TPU OCHOBHUX BapiaHTHU peaasizallii IpoeKTy:

v [ECUMICTHYHHIM;

v\ HaMOGIABII BipOTigHU;

v ONTUMICTUYHUH.

[lo kKOXHOMYy BapiaHTy BH3HA4YaAlOTh 3HAYEHHS KAIOYOBOTO
IIOKa3HUKAa, PO3PaxoBYIOTh MaTeMaTH4YHE OYIKyBaHHd Ta Bapialliio.
Bapiamiga cayrye iHIUKaTOpOM, 9KUM BHU3HA4Ya€ CTYIIIHb PU3HKY: YUM
6iabmre i 3HaYeHHs, TUM OiABIIT PU3UKOBHUM € ITPOEKT.
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JlocuTh 4acTo Oasl OLIHKU CTIMKOCTI 1HBECTHUIIIMHUX IIPOEKTIB 0
Pi3HOMAHITHUX PHU3UKIB CAyKO0a KOHTPOAIHTY IIPOBOAUTL aHAAI3
YyTTEBOCTIL: 3AIMCHIOETBCS OIlIHKA 3MIHH OCHOBHHX IIOKa3HUKIB
IPOEKTY BHACAIMOK 3MiHM OKpeMuxX (aKTopiB. 3a3Buyail y SKOCTi
TakuxX (PakTOpiB BUCTYIIAIOTh: oOCAT peaaizallii, obcar iHBeCcTHIIIH,
olepallifiHi BUTpaTH, LIHU Ha pecypcH i T. iH. Po3paxyHKU IO 3MiHI
KOXXHOro ¢akTopy Ta HOoro BIIAUB Ha pe3yAbTaTH IIPOEKTY
BimoOpazkaioTh y Taba. 1.

Tabaurga 1

Ananiz uyymmesocmi npoekmy *

OO6car peaaizartii (paxTop PHU3HKY)
100 % | 90% 80% 70%

[Toka3HUKU IIPOEKTY

Yucra TtenepiniHga BapTicTe (NPV) 34500 | 21900 8360 -5180
Innekcy npubyrkrosocrti (PI) 35% 22% 8% -5%
ITepion oxkymHocTi(DPBP) 0,7p. 0,8p. 0,9p. 1.02p.

...IHIIII TTIOKA3HUKH
* — YMOBHI qaHi

B rmpormeci aHaaily dYyTTEBOCTI MOXKHa BIAIlyKaTH TpPaHUYHI
3Ha4YeHHs (pakTopa, IIPU SIKOMY PE3YABTATH IIPOEKTY 3aAHIIAIOTHCS
OPUUHSATHUMHU (HAIPUKAQL, H9KUU obcar peaaisaiiii 3abesneudye
O3UTHUBHE 3HAUYEHHS YHCTOI TenepinrHboi BapTocti, NPV). Kpim Toro,
Iell aHaai3 [goroMara€ BHU3HA4YUTH (PaKTOpH, SKi HarbiabIile
BIIAUBAIOTh Ha PE3YABTAT IIPOEKTY.

Meron Moute-Kapao — meron ¢opmaasizoBaHOi OIIIHKH PU3UKY,
AKUH HaMOIABII ITOBHO Bimobpaskae BCIO raMMy HEBU3HAYEHOCTI, 3
AKOI0 MOXK€ 3yCTPITUCS IMANPHUEMCTBO IIig dYac peaaisarii
IHBECTHIIIMHOrO MmpoekTy. Ha mnpakTumi gasgd 3OICHEHHI TaKOTOo
aHaAily PpHU3UKIB BHUKOPUCTOBYIOTH  CIEILiaAbHI  KOMIIIOTEPHI
noporpaMu. AATOPUTM 3a JaHUM METOO0M TaKUH:

v’ mobymoBa imiTalliiiHoi MomeAi, sSKa BimoOpazkae B3aAeKHICThb
pPe3yAbTaTIB IIPOEKTY Bi 0a30BUX YMOB,;

v TOIIYK KAIOYOBUX (PAKTOPIB;

v\ 3HaXO/XEHHS IapaMeTpiB MHMOBIPHOTO PO3IOMIAY (PaKTOpPiB
PU3UKY 1 KOPEAdIIMHO-PETPECIMHUX 3aA€XKHOCTEM MiXK IUMU
napaMeTpaMmy,;

v’ TeHepyBaHHS BEAMKOI KIiABKOCTI BHUIIQAKOBUX CIeHapiiB i
PO3PaxyHOK PE3YABTATIB OAS KOXKHOTO CII€HAPilo;

v\ CTaTUCTHYHUN aHaAi3 pe3yAbTaTiB (HOIIYyK MAaTeMaTHYHOIO
OYiKyBaHH4 1 T. iH.).

ExcepTHi MeTomm —IiepenbadaroTb ~ BHKOPUCTAHHS  AYMOK
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CIIEI[iaAICTIB [OAS OI[IHKHM MMOBIPHOCTI HPOSABY PH3UKY, a TaKOXK
3HAQYYIIIOCTI KOXKHOTO PHU3UKY OAdI pel3yAbTaTy HpoekTy. Ha ocHoBi
€KCIIEPTHUX OI[IHOK PO3PaxXOBYIOTh KOMIIAEKCHUN ITOKAa3HUK PHU3UKY
(B 6anax):

R = Z W.x p,»

ae R — cTymniHb pU3HKOBAHOCTI IIPOEKTY;
1 — KIABKICTh PHU3HKIB,;
W — 3HAYyLIICTh PU3UKY OAS PE3YABTATY IIPOEKTY;
P — IMOBIPHICTh IIPOSIBYy PU3HUKY.

Yum Oiabllle 3HauYeHHd R, TUM OiAbIll PU3UKOBUM € HOPOEKT [3,
c.224-225].

Ilicaa 1ipoBeAEeHHS aHaaildy Ta OLIHKM pPH3HUKIB y CHCTEMI
IHBECTHUIIITHOTO KOHTPOAIHTY PO3POOASIIOTBECS 3aXO0AU 3 YIIPaBAIHHS
pusukamu. lleit npoilec nependayae BUKOPUCTAHHS TPHhOX OCHOBHUX
crIoco06iB:

v YHUKHEHHs PHU3UKY — BiZMOBa BiA MOPOEKTIB, MNOTEHINHHUMN
30UTOK BiJ] IKUX IIEPEBUIIYE MOKANBI HAIXOI3KEHHS;

v 3HUXKEHHS pPHU3HUKY — po3pobKa 3axomdiB, HAIIpaBAEHHUX Ha
3HUXKEHHS  IIOTEHLIMHMX  30UTKIB Yy  BUNAAKY  HaCTaHHYA
HECHPUSATAUBOI CUTYyAaIlii;

v\ HOepeHeCeHHd PU3UKY — MOIIYK MOXKAHUBOCTEH IIE€PEeKAACTH
HOTEHIIiHI 30UTKU Ha TPETI0 CTOPOHY abo 3aidicHuTu ix
IIEPEPO3NOAIA MIPOTArOM IIEBHOIO IIEPIiOAYy 3 METOI0 3MEHIIEHHH
HETaTHUBHOTO BIIAUBY.

OT1xke, METOI0 aHaAi3y Ta OLIIHKHW PHU3HUKIB y CUCTEMI KOHTPOAIHTY €
po3pobKa ONTUMAaAbHUX VIIPABAIHCBKHX PIllIeHb HIIOA0 MOXKAUBOI
IIOOAABIIIOI peaai3allii IHBECTULIIMHOTO IIPOEKTY.

OmHuM 13 OCHOBHUX 3aBAaHb KOHTPOAIHTY IHBECTHIIIM € OILIHKAa
BUKOHAHHS I[IA€¥ B IIPOLIECI peaai3amii HOPOeKTy. 3 LI€I0 METOI0
BUKOPHUCTOBYETBCS  CHCTE€Ma  MOHITOPHHIY 32  BHUKOHAHHAM
IHBECTHUIIIMHOTO IIPOEKTY Ha OCHOBI KOHTPOABHHX PO3PaxyHKIB.
[IpyyoMy BOHa MOXKE€ BHKOPHCTOBYBATHCS HK [OAS  OLIHKU
JOCATHEHHS I'OAOBHOI I1iAl IIPOEKTY Ta MaTHU pa30BUH XapakTep, TakK 1
JASI IOTOYHOTO YIIPaBAIHHS IIPOEKTOM.

Y mpoiieci peaaisallii IpoeKTy METOM ITAaH-(PAKT aHaAi3y J03BOALE
BU3HAQUUTH BiIXUAE€HHS T'OAOBHUX KiABKiCHUX 1 (QiHaHCOBUX
[IOKA3HUKIB, HPUYMHU IUX BiAXUAEHBb Ta PO3POOUTH KOperyBaAbHI
3aXOooM IIOAO0 HOro IOAAABIIOrO BIPOBa/zKeHHS. [Ipu moTouHOMY
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VIIPaBAIHHI 1HBECTHUIIIMHHUM IIPOLIECOM 3a BIAXHUAEHHSIMU BasKAHUBO
3a6e3MeYuT CHiBMIipHICTh AJaHUX 1 BU3HAYUTU MOOIYCTUMI MeEXKi
BimxuaeHb. BiAnoBiHO, B IepIIy dYepry CHUCTEMOIO KOHTPOAIHTY
AHaAAI3YIOTBCS BIAXUAEHHS, $SKi MEPEBUIIMAM 3a3Ha4d€HlI KPUTHU4YHI
obmeskeHHs1. OcobauBa yBara KOHIEHTPYETHCS Ha IIOIIYKY NPUYNH
BiAXUA€Hb y TUX OAOKaxX KOHTPOAIO, JI€ BHHHUKAU Halbiabmi
PO3XO/’KEHHSI MiXK IMAAQHOBUMH 1 (PAaKTUYHHUMH IIOKA3HUKaMHu abo
HeoOXigHe HeraHe BTPYYaAHHSA [OAd HEAONYIIEHHS IIe OiAbIIINX
HEraTUBHUX BiIXUAEHb.

Y mopaabIlioMy cHCTeMa KOHTPOAIHTY POpMy€ aHaAITUYHUH 3BIT,
AKHUY XapaKTEepU3ye XiJ peaaniszallii IIPOEeKTY Ta OXOIIAIOE:

v\ [AaHOBI Ta (paKTUYHI TOKAa3HUKH 32 IIPOEKTOM,;

v\ 3MiHy apaMeTpiB 30BHIIITHHLOTO Ta BHYTPIIITHHEOTO CEPEIOBUIIA,
4Kl BIIAMHYAM Ha Peaai3allilo MPOEKTy, CTYIIIHb BIAWBY ILIUX 3MiH Ha
JOCSATHEHHSI KIHIIEBUX PE3yABTATIB 34 IIPOEKTOM,;

v BigXUAeHHS (PaKTUYHHUX II0OKA3HHUKIB BiZ IIAAHOBUX 3
JeTaAl3alli€lo Ta IHTEPIPETALIEIO IIUX BiAXUACHD;

v\ IepCOHAABHY BiAIIOBiIaABHICTB IO KOKHOMY BiXHUACHHIO;

v\ CHUCTEMY KOPETYIOUHX 3aXOMiB Ta MPOIO3UILIH IIOA0 ITOAAABIIO]
peaaizarii IpoeKTy.

Y 11iAOMy aArOpUTM KOHTPOAIHTY iHBECTHIIN MOXKHAa MHpeacTaBUTH
y BUTALGl cXeMU (puc. 1).

AHaAi3 30BHIIIHLOIO Ta BHYTPIIIHHOI'O CEPELOBHUINA ITiAIIPHEMCTBA

v

BcTaHOBAEHHS CTpaTETiYHUX IireH HigIIpHUeEMCTBA

v

$opMyBaHHS iIHBECTHIIHHOI IIpOrpaMu 3a 3MICTOM i 4acoM peaaizawnii y BiAmoBigHOCTI 31
CTPAaTETiYHUMHU I[IAIMHA

v

Bin6ip iHBecTHUIIIHHNX IIPOEKTIB HA OCHOBI ITONEPEaHBOI OIIIHKH MalbyTHIX pe3yABTaTIB Ta
hiHaHCOBHX MOXKAMBOCTEH MiAIIPHEMCTBA

v

BusnaueHHs (haKTOPIB PU3UKY peaaizallil OKpeMHX IIPOEKTiB Ta iIHBECTHIIHHOI IIporpaMu B
inomy
MoHITOPHHT peaasi3allii OKpeMHUX IIPOEKTIB Ta iHBECTHUILIIHHOI IIpOorpaMu B LIIAOMY, a TaKOXK
BH3HAYEHHS {X BIIAMBY Ha OCHOBHI IOKAa3HHUKH (PiHAHCOBO-IOCIIOAAPCHKOI AiIABHOCTI
OigIpHUEMCTBA

v

OOrpyHTYBaHHS i IPUHAHATTS YIIPABAIHCBKHUX PillleHb 3a pe3yAbTaTaMM MOHITOPHHIY IIIOAO0
IIOMaABIIOl peaaizallii OKpeMHUX IIPOEKTIB Ta iHBeCTUIIIHHOI IIporpaMu B IinOMy

Puc. 1. Anzopumm iH8eCmMuyitiHo20 KOHMPOIH2Y
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OT3ke, MOXKHA 3a3HA4YUTH, 1110 KOHTPOAIHT € CUCTEMOIO, dKa 34aTHa
OiABUMIUTH €(PEeKTHUBHICTh IHBECTHUIIIMHOI MiIABHOCTI BiTYH3HSHUX
OiAIIPUEMCTB 3a PaxXyHOK:

V' (popMyBaHHS iHBECTHIIIHHOI IpOTpaMu;

v KoOpAWHAIIl TIIPOIIECiB  OIIEPATHBHOIO 1  CTPATETIYHOIO
IAAHYBaHHS 1HBECTHUIIIMHOI OiSABHOCTI;

v’ po3pobku i BUOOPY KpUTEPIIB [OAsS OIHKKA €(EKTUBHOCTI
IHBECTHIIMHUX IIPOEKTIB;

v aHaAi3y mAaHiB i OIOIKETIB iHBECTUIIIMHUX IPOEKTIB;

v OLIIHKH Ta yIIPaBAIHHS iHBECTHUIIIHHUMH PU3UKAMU;

v/ MOHITOPHHIY 3a peaaisalli€io iHBECTUIIMHUX IPOEKTIB;

v OLIIHKH TEHIEHIIiH i 3aKOHOMipHOCTEM iHBECTHIIHOTO PUHKY;

v/ KOperyBaHHSI IHBECTHUIIMHOTO MPOIlECY V BIiAMIOBiAHOCTI 3i
3MiHaMM YMOB pe€aai3allii IIpoeKTiB.

TakumM YMHOM, IHBECTHIIIMHHHA KOHTPOAIHT — IiACHCTEMAa
yIIpaBAiHHSI, sIKa OXOIIAIOE TOAOBHi cpepHr iHBECTHUILIHOIrO IIpoIIecy,
a caMe: IIAaHyBaHHA IHBECTHUIIMHOI OiSABHOCTI, OpraHizaliiiHuy i
¢diHaHCOBUM KOHTPOAbL IHBECTHULIHHUX IIPOEKTIB, aHaai3d ix
JOITIABHOCTI Ta edJeKTUBHOCTI, IiHTerpaliro Ta KOOpAWHAIliI0
OIGABHOCT1 MIAPO3MiAlB A9 peaasizallii 1HBECTHILIIMHHUX IIAEH
OiAIIPUEMCTBA. [HINMMU CAOBaMHM, IHBECTHIIIMHHN KOHTPOAIHT — II€
KOHIIEMIi €(PEeKTUBHOIO YVIIPaBAIHHS IHBECTUILIMHHUM IIPOILIECOM Ha
HiAIIPUEMCTBI.
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