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B.I1.lyaxo, K.c.H.,
YepHIBELILKUY TOProBeABHO-eKOHOMIUHUH 1HCTUTYT KHTEY,
M. YepHiBIll

POAb KOHTPOAIO I'OCIIOJAPCbKHUX CUCTEM 3 BPAXYBAHHAM
JOCBIAY 3APYBIKHOI 1 HALUIIOHAABHOI ITPAKTHKH

Y craTTi mpoBedeHO aHaai3 3apyOiKHOIO MOOCBiMy IIOOYIOBH CHCTEMHU KOHTPOAIO Ta
edeKTHUBHOCTI {i (PyHKITIOHYBaHHS.

The article analyses the foreign experience in building the system of control and
efficiency of its operation.

3Baxkarouu Ha pearbHUM €KOHOMIYHUM ITOTEHIlaA YKpaiHu Ta ii Miciie
Yy CBITOBOMY CITIBTOBapUCTBI, 11l [IPOLIECH BUMAraroTh IIAECIIPSIMOBAHOIO
VIIPABAIHHSI Ta KOHTPOAIO. 3pOCTa€ AaKTYaABHICTb YIOCKOHAACHHS
KOHTPOAIO,  a[E€KBaTHOIO  IIpolecaM  [JEMOHTaXKy  3aCTapiAMX,
pecpopMyBaHHS ~ OPUPMHATHUX Ta  KOHCTPYIOBaHHsS  00'€KTHMBHO
HeOOXiTHMX KOMITOHEHTIB COIlIaABHO-€EKOHOMIYHOIO MEHE/KMEHTY.

KoHTpoab cTa€e  BH3HAYaABHUM CKAQIHUKOM  yIIPaBAIHHA
TOCIIOAAPCHKUMH CUCTEMaMH, 1110 TTIOBUHEH 3a0e3redyBaTy CTeXKEeHHS 3a
JOTPUMAaHHAM HAalliOHAABHOI Oe3reKU, MOCSITHEHHSIM CaMOIOCTATHOCTI
CEeKTOpPIB 1  Traay3efi  IlepexiqHOi  €KOHOMIKH, e(eKTHUBHUM
BUKOPHUCTAHHSAM  PECYPCIB ~ €KOHOMIYHHMM  areHTaMH{, CTaAuM
3POCTaHHAM HalllOHAABHOIO IOCIIOAAPCTBA, 3aXUIIIEHICTIO Ha IiM OCHOBI
€KOHOMIYHHX IHTepeCiB IpoMafsdH. JK IoKasye AOCBiA IHIIMX KpaiH,
pallioHasbHa oOpradizailiss Ta e(eKTUBHE (PYHKILOHYBAHHSI CHCTEMU
KOHTPOAIO  CIIpUsi€  3a0€3MeYeHHI0  HAIllOHAABHHMX  E€KOHOMIYHHX
IHTepeCIB, TMOAIMIIIEHHIO KEPOBAHOCTI Ta BAOCKOHAAEHHIO €KOHOMIKO-
IpaBOBUX 1 PHHKOBUX BITHOCHH, PO3BHUTKOBI Ta IIOAAABIIIM
JAEMOKpaTHu3allii CyCIliAbCTBa. TOMy cHUCTeMa KOHTPOAIO B (piHAHCOBO-
rOCIIOIaPCHKiH cdoepi, CTBOpIOBaHA Ta YAOCKOHAAIOBaHA 3 ypaxXyBaHHSIM
CBITOBHUX [OOCATHEHb 1 Cy4aCHHX TEHEHINM, IIOKAMKAaHA CIPUITH
crabiaizartii mepexigHOi €KOHOMIKHM, iHTerpailii YKpaiHHM y CBiTOBe
€KOHOMIYHIX OpraHi3allii.

BomHodyac B YKpaiHi Ma€ MiCIle TIEBHA HEIOOIIHKA POAlL KOHTPOAIO B
TOCITIOAAPCHKOMY OYTTi CYCITIABCTBa, BHACAZJOK YOIO BOHO BTpadac
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CaMOKEPOBaHICTb Ta 3/IaTHICTb BIIAUBY Ha IIPOLIECH, 1110 BilOYBaIOTLCS y
CBITOIOCIIONAPCBKOMY CEPENOBUILI. Taka HEOOOLIHKA HETraTHBHO
BIIAMBAa€E Ha TEOPETUYHY IOCAIPKEHICTb ITPOOAEMU, PO3B'd3aHHS SKOi €
HaraAbHUM [AS CYCITABHOTO OyTTS, IIEPEeIoBCIM Oad chepr €eKOHOMIKH
dK BUPIIIIAABHOTO YMHHHMKA ITOAOAAHHS KPU30BHX SBUIL Yy CYCIIIABCTBI.
Baanmiarorecd HeCPOPMOBAHMMHU 1 MpPaKTHU4YHI 3acaay oOpraHisarliii,
3a0e3MedYeHHs] Ta 3MiMCHEHHS KOHTPOAIO TOCIIONAPCBKUX CHUCTEM, SIKi
CTOCYIOTBCH  MOKAMBOCTEM  PO3BI3aHHA  BHYTPILIHIX  IIpobAeM
HepeXiqHOI €KOHOMIKHM Ta IIEPCIEKTUB BXOMKEHHA YKpaiHU [0
CBITOIOCIIONAPCHKUX CTPYKTYP.

YrMaa0 BUINE3TQIaHUX I[IUTAHb y HOBUX €KOHOMIYHHX YyMOBax
BUSABASIIOTECH KOHIIETITYaAbHO HEOOIPYHTOBaHHMMU, OpraHizalliifHo i
METOJOAOTIYHO HEPO3B'd3aHMMHU Ta iH(opMAallHO He3abe3reYeHUMH.
ToMy po3Bd3aHHA IIPOOAEM KOHTPOAIO TOCIOOAPCEKUX CHCTEM ¥
Cy4JaCHUX YMOBax COLIaABHO-€KOHOMIYHOIO PO3BUTKY CTAa€ HAraAbHOIO
noTpedoro. BOHO 3yMOBAIOETHCS HHHIIIIHIMH  CBITONOCIIOIAPCHKHUMU
TpaHcopMAaLlisIMU Ta TIEPEXITHUM XapaKTepoM €KOHOMIKM YKpaiHH.
CBiTOBUIT OOCBIA CBIQUUTH, 10 MO3UTHBHI PE3yABTATH E€KOHOMIYHHX
pedopm menani OIABIITIOI0 MipOIO 3aAeXKaTh K Bifl HAAEIKHOIO CTEKEHHS
3a ix mepebiroM, Tak i Big pedopMyBaHHA CHUCTEMH KOHTPOAIO Ta
HaWBaXKAUBIIIUX il KOMIIOHEHTIB.

TeopernyHi Ta NpPaKTUYHI AaCHEKTH oOpraHizaili 1 MeTOIOAOrI
KOHTPOAIO Ta CIIOPITHEHMX 3 HUM OOAIKOBO-aHAAITHYHUX (PyHKITIH
JIOCAIIKYIOTECE B mpargx M. T.Biayxu, &.®.Byrunng, C.d.I'onrosa,
M.B.KyzkeAbHOTO Ta iHIINMX BYEHUX-€KOHOMICTIiB. OIyOAiKOBaHI HUMU
HAyKOBl IIpalll TOPKAIOTHCA KAIOYOBHX AaCHEKTIB [IOCAIRKYBAHOI
IpobAEMAaTHKH, TIPOTE HE JAI0Th BUYEPITHOI XapPaKTEPUCTUKN KOHTPOAIO
T'OCIIO/IAPCHKUX CHUCTEM, aeKBaTHOI IoTpedaM i BHMoOraM IepexigHOol
€KOHOMIKU.

Mera maHOi cTaTTi moAdrae B TOMY, LIO0 3 ypaxXyBaHHSM OOCSTHEHD
€KOHOMIYHOI HayKM Ta BHKOPHUCTAHHS [OCBiAy 3apyOixkHOI i
HaIlOHAABHOI TIPAKTUKU C(POPMyBaTH HOBITHIO ITApPaAUTMy KOHTPOAIO
TOCIIOIAPCHKUX CHUCTEM, dKa BIAIIOBIIA€ CydaCHUM BHMOTaM Ta CIIPHIE
PO3B'SI3aHHIO HAMOIABIIT aKTyaAbHUX IIPOOAEM TIEPEXiTHOI €KOHOMIKU
Ykpainu.

Poszmiag KOMAaHIHO-aAMIHICTPaTUBHOL CHUCTEMHU YIIPaBAIHHS
ekoHoMikor0o CPCP 3ymoOBHB BIiAIIOBiAHI 3MIHM Y CKAQOl Ta
OpraHizaliifiHiii CTPYKTypl KOHTPOAIO, BHACAIIOK dYOro ii OKpeMi
€AEMEHTU BUSBUAUCS:
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v 3pyHHOBaHHUMH i He IIOTpPeOyBaAM BiTHOBAEHHSI, OCKIABKU OyAH
OPUTAMAHHUMM TOTaAITApHU3MOBI, a TOMY 1 3HHUKAM pa3oM 3 HOro
po3raaoM, SK, HAIIPUKAA, IMapTIMHUN, HAPOOHWI Ta IHIIN BHOU
KOHTPOAIO, III0 TIaHyBaAM Haxa yciMa cdepaMH  CyCIIIABHO-
TOCIIOAAPCHKOI0 OyTTH, TOMI SIK Y JAEMOKPaATUYHHX CHUCTeMaxX BOHH €
AVIIIE OKPEMHMU CKAQTHUKAMU IPOMAITHCHKOIO CYCITIABCTBA;

v\ 3acrapiAMMu, a TOMy BHMAaraAl OHOBAEHHSI, OCKIABKH, OyIydu
CKAQIOBUMHU CHCTEMM VIIPaBAIHHS, IIOBHHHI TpPaHCHOPMYyBaTHCH
BIATIOBIIHO [0 3MiH CYCITIABHO-TOCIIOAAPCHEKOIO CEPEOOBHUIIA, B SIKOMY
nepe0yBaAH, Ta MOKpPAaIllaHHIO (PYHKIIOHYBAHHS SIKOTO OYAM ITOKAMKAHI
CAyTYBaTH;

v’ BIiICYTHIMH, OCKIABKH YTHCKAANCH Y1 HABITH 3a00POHSIANCE, 1 OyAn
CIIOTBOPEHUMHU KOMaHTHO-aIMiHICTPaTHBHOIO CHCTEMOIO, abo
3HUIIIEHNMHU TOTaAITApPU3MOM, V 3B'I3Ky 3 YHM BHHHKAA HEOOXIiTHICTH iX
CTBOPEHHS 3a aHAAOTIEIO 0 1HIIINX KPaiH.

3 oragmy Ha Il IIPUYWHY, IICAS IIPOTOAOLIIEHHST HE3aAECKHOCTI B
YKpaiHi BHHMKAA HaraabHa IOTpeda paauKaAbHOIO pedopMyBaHHS
ycriaakoBaHoi Bing CPCP cucremu KoHTpoato. OpHIEIO 3 IIEepeayMOB
3miticHeHHsT pepopM CTasa HEOOXiHICTL HEYIIEePeKEHOI0 aHaAi3y
3apyOizKHOIO JOCBIIY OpraHizallii KOHTPOAIOIOYOI CCTEMHU.

[logBa HOBHX YSBACHb Ta A€M IMIAGXOM IX 3all03WYeHHd YU Ca-
MOCTIMHOTO CTBOPEHHSI IIOBUHHA CIPHUATH YOOCKOHAAEHHIO OpraHisarlii
Ta MIABUIIEHHIO €(PEKTHBHOCTI KOHTPOAIO B YKpaiHi. Y 3B'93Ky 3 LM
3pocTa€e HEOOXiAHICTh IIEPEOLIHKH iICHYIOUNX TeOPETHYHUX y3araAbHEHb 1
KOHIIETIITi¥, OCMHMCA€HHS HaMOIABIIT CYTTEBUX €KOHOMIUHUX IIpobAEM
Cy4dacHOIo Ilepiogy TpaHCcOpMyBaHHsSI HAIllOHAABHOI'O TOCHOAApPCTBA,
BIIMOBU BiJ 3BUYHHX, aA€ BILKUAUX CXEM, KPUTHYHOIO aHaai3y
3apyOiKHOIO JOCBIMYy Ta CTBOPEHHS Ha I1if OCHOBI HOBITHBOI ITAPaIUTMU
KOHTPOAIO, a€KBaTHOI Cy4aCHOMY CTaHy IEpexXifHOi €KOHOMIKU
Ta i TIOmAaABIIIOrO  TpaHCPOPMyBaHHS Y  BIAIIOBIMHOCTI 1O
CBITOIOCIIOAAPCHKMX BUMOT [5].

Kpainu cBiTy, KIABKICTb SIKMX y CYYaCHHX yMOBaX HaOAIDKAETBCH 10
[BOXCOT, CYTTEBO PIi3HATBCA MiXK CO0OI0 PiBHEM €KOHOMIYHOTIO,
COLIaABHOIO, IIOAITUMHOIO Ta IHIIIOTO PO3BHUTKY, IO 3yMOBAIOE
BiIIOBiMHI OCOOAMBOCTI CYCITIABHOTO-TOCIIONAPCHKOIO IIPABAIHHS Ta
noOyJOBU  KOHTPOAIOIOYWOi  cucTeMM. HaMbiAbllly IIHHICTE 1A
pedpopMyBaHHSI KOHTPOAIO B YKpaiHi MaloThb AOCATHEHHS €KOHOMIYHO
PO3BUHEHUX KpaiH, OCKIABKM CaMe€ BOHHU ICTOPHYHO 3aro4aTKyBaAXu
CTaHOBAEHHS CYCIIABCTBA Ha IIPUHIMIIAX [AEMOKpaTi Ta II00yIoBY
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rOCIIONAPCHKUX CUCTEM Ha PUHKOBUX 3aCalax.

3 oragay Ha 1ie, afariToBaHe 3ario3MueHHs 3apyOizKHOTO J0CBiy Op-
raHisarii KOHTPOAIO Ma€ CTaTHU CBOEPLOIHVM OPIEHTHPOM [Ad YKpaiHU.
Hacammiepen, BOHO IIOBHUHHO CIIPUSITH YCBIZIOMAEHHIO O0'€KTHBHOI
HEOOXiTHOCTI ~ KOHTPOAIO y  3abe3nedeHHi  (PYyHKILOHYBaHHS
TOCIIOIAPCBKUX CUCTEM Y CYCITIIABCTBI 3 IIEPEXiTHOI0 €KOHOMIKOI0. KpiMm
TOTO, BOHO CBIiIYUTH IIPO HATAABHICTH IIPUBEAEHHS KOHTPOAIO ¥
BIAIIOBIAHICTE BHMOIaM, $KiI HHHI B YCBOMY CBITI [AWMHAMIYHO
3MiHIOIOTECH. Haperti, BUKOPUCTaHHS 3apyOiKHOIO [IOCBILy MYyCHTH
[IO3UTUBHO BIIAMBATH Ha YOOCKOHAA€HHSI CHUCTEMH KOHTPOAIO B XOl
peaaizartii B YKpaiHi KOMIIAEKCHOI CYCITIABHO-TIPaBOBOi pedoopMu [3].

Caig MaTu Ha yBasi, 110 3apyOisKHI JOCATHEHHA B IMOOYAOBI CUCTEMH
KOHTPOAIO Ta HacAilkax ii (pyHKILIOHyBaHHSI HE BapTO CIpUMMATU SIK
TOTOBUM aHaAOr [asl IIPSMOro 3aro3udeHHda. BogHowuac [IOCBin
€KOHOMIYHO PO3BHHEHHMX KpaiH MOXE CTaThu II€BHUM KpUTepiEM
Cy4aCHOIO CTAHOBAEHHSI Ta MaMOyTHBOTO yIOCKOHAA€HHSI KOHTPOAIO B
Ykpaini. ToMy iHTerpyBaHHd YKpaiHU B 3araAbHOCBITOBE E€KOHOMIYHE
CEPEIOBHIIIE BHUMAra€ €aHOCTI KOHIIENITYaABHHUX OCHOB KOHTPOAIO,
IIeperaday IIHHICHHUX OpIEHTAIli B MOro opraHizamii 1 3AiCHEHHI,
HoB'93aHOi 3 pedOopMyBaHHSM CYCIIABHO-IIPABOBOi CHUCTEMH Ta
IIEPEXO/IOM Ha IIPHHIIMIIOBO HOBI 3acaay 3AIMCHEHHS €KOHOMIYHMX
BIMHOCHH. BinTak pe3yABTATHBHICTb PEOpPraHizallii KOHTPOAIO 3HA4YHOIO
MipOIO 3YMOBAIOETBECS TUM, SIKA MOJEAb KOHTPOAIO Oy/le ITPUIHSTOI0 Ta
SKi TIPUHITATIOBI OCHOBU HOT0 3iiCHEHHS OYIyTh 3aKAAIEHI.

KommapaTuBHUT aHaai3 3apyOisKHOIO MOCBIAY CBiMYUTH IIPO TE, IO
oOyZIoBa CHUCTEMH KOHTPOAIO Ta e(PEKTHBHICTh i (PYHKILIOHYBaHHS
3HAYHOIO MIPOIO 3asexKaThb BiJ CYCIIABHO-IIOAITMYHOIO IIPABAIHHS Ta
YCTPOIO IIeBHOI KpaiHu, B 3B'SI3KY 3 YHMM iCHye HoTpeba TOCAIPKEHHS iX
nocBiny. OpHak IHpsMe KOITIOBaHHS BiAIOBiAHOI 3apyOisKHOI Momaeai
MOXKE HE€ AWIlle He IIPUHECTH KOPHCTI, a HaBIaKW, S3allIKOIUTU
pedopMyBaHHIO CUCTEMU KOHTPOAIO B YKpaiHi. ToMy HaMIOIIABHIIITIM €
3BEepPHEHHS 10 Ha0aHb PO3BMHEHMX KpaiH Ta BUOKPEMAECHHH B ix cKaasii
KIABKOX TIPOBITHUX THUIIIB, CYCITIABHUH AQ[l IKUX € HaMOIABIIT OANM3BKUM
J10 ICHYIO4OIO B YKpAaiHi.

Y CBITOBIY IpakTHIll B JAaHWM YaC IIPOCTEKYIOTHCH OBl IIPOBLIHI
MOMEAl opraHizailii KOHTpoAlo y cdepi €eKOHOMIKHM, OOyMOBAEHi
0COOAMBOCTSIMH IT0OYI0BU ITPABOBUX CHCTEM 3apyOLKHUIX KpaiH [2].

Y KpaiHax 3 aHTAO-CAKCOHCBHKOIO CHCTEMOIO IIpaBa Ta IIPaBOBUMU
cucreMamu, mio Tsokitorh o Hei (CIIA, BeaukoOpuranis, Kawnana,
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ABcrpania, [3paiab, Iumia, Maanaizia, Tainana Ta iHIO) [$OMIHYE
MOHOKpaTH4Ha CTPyKTypa. ToMy B IIMX KpaiHax 3 METOI0 3[iHCHEHHH
KOHTPOAIO CTBOPEHI Il€papxXidYHO OpraHi3oBaHi CTPYKTypH I
KEPIBHUIITBOM IIpe3HeHTa ([IpEM'€p-MIHICTpa) YU TI€HEPAABLHOIO
ayauTopa, sKi o0UparoThCsl IPAMHMU BUOOpaMu abo ITpH3HAYarOThCH
IITASTXOM Y3TO/RKEHHS 3aKOHOAABYMM OPraHOM Ta BHIIOK II0OCAI0BOIO
0CO00I0 BUKOHABYO1 BAQIH i /IaAi CAMOCTIHHO BU3HAYAIOTh CTPYKTYPY Ta
[IPU3HAYarOTh IIEPCOHAA YCTAHOBU.

[Tlo crocyeTbcd KpaiH KOHTHHEHTAABHOI CUCTEMM IIpaBa, dKi MarOTh
TAMOIN iCTOPHMYHI Tpaaullii B opraHizallii KOHTPOAIO, TO BOHH IIiITIAM
Aemio iHmmM Iasaxom. Y Himewuwni, Ppanrii, Itasii Ta iHIIIHX
€BPOINEUCHKIX KpaiHaX KOHTPOABHI (OYHKIL ITOKAQEHI Ha YTBOPEHI
BUIIIMMHM OpraHaMM BAQ[IM PaxyHKOBI MasaTH, SKi B TOM Ke dYac €
HE3aACKHHMHU Yy BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX IIUTAHHAX iX JIFABHOCTI.
Bonu nmoOynoBaHi 3a KOAETIaABHUM IIPHUHITHATIOM, [IAS STKOTO XapaKTepHa
JELIEHTpaAl3allid I[IPUMHATTA pillleHb Ta HagBHICTE CIIEI[aAbHHIX
OpraHiB, YIIOBHOBaXKEHUX MPUUMATH 11 PIILIEHHSsT OIABIITICTIO TOAOCIB.

Y OGiabmoiocti  po3BHHEHMX KpaiH, H9Ki 3a CXEeMOIo, II0 B
JEMOKPATUYHOMY CBITI BBa&XKA€TbCS KAACHUYHOIO, CTPYKTYypOBaHI Ha
cdoepr  OepKaBHOI  BAQO{,  MICIIEBOTO  CaMOBpSAyBaHHS  Ta
IPOMaSTHCBKOIO CYyCIIIABCTBA, a [Oep:KaBHA BA3Ja - PO3MOMiACHA Ha
3aKOHOMaB4Yy, BHKOHABYYy Ta CYy[OBY, TUIIOBUM € HA4BHICTb KIABKOX
KOHTPOAIOIOYMX IHCTUTYLIHM, II0 BXOAATH OO ILIMX Ccep, PO3HOmiA MiK
HUMHU KOHTPOABHHMX ITOBHOBaK€Hb, OpraHizallis B3aeMofii i T. i. Y Toi
>Ke 4ac IIAKOBHUTOI aHAAOTII CUCTEMHU KOHTPOAIO ITPHUHANMHI y IBOX ab0
GiabITle KpaiHax HeMa€, OCKIABKY iX KOHTPOAIOIOYi OpraHu (hOpMyBaAUCS
BIIPOJOBXK KIABKOX [AECATHAITH I BIIAMBOM IIEBHUX TpPaAulliii B
KOHKPETHHX iCTOPUYHUX YMOBax [4].

Ha Takux 3acamax OymOyeTbcs, 30KpeMa, CHCTeEMa KOHTPOAIO
Croayuennx  IlratiB  Amepuku. [IpoBimHOIO  KOHTPOAIOKOYOIO
iHcTUTY1lEIO ¥ chepi mepxkaBHOI Baamu CIIIA € ['oanoBHE KOHTPOABHO-
dinancoBe yrpaBaiHHS ([K®DY), crBopene B 1921 p. i mignopsgakoBaHe
3aKOHOZAaBIIEB], (pyHKIli sskoro B CIIIA Bukonye Kourpec. KDY € ne
AVIIIIE HAWBasKAMBIIIOIO, ar€ ¥ HaMOIABIIIOIO CTPYKTYpPoro (piHaHCOBOTO
KOHTPOAIO, TIEPCOHAA SIKOI HapaXOBY€e OAM3BKO S THUCSY CIiBPOOITHHKIB,
OiabIlla yacTHMHA 3 SKHX Ipallfoe y BanmHrroHi, a perrra 3afiHara B
PETIOHAABHIX OIOPO Ta 3aKOPAOHHUX ITPECTaABHUIITBAX.

SIK opraH rapAaMeHTCBKOro KOHTPoAro, KDY mae moctyrn maitke Oo
BCiX (PiHAHCOBUX NOKYMEHTIB MiHICTEPCTB Ta BiIOMCTB. 3a AOpPYyIeHHIM
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nasat 1 komicii Konrpecy 4w Moro okpemrx d4aeHiB KDY wmozxke
3MIMCHIOBATH OLUHKY PEe3yABTATUBHOCTI [ACpPXKaBHUX IIporpaMm Ta
JiSIABHOCTI (peIepaAbHIX BiZIOMCTB; IIPOBOIUTHU CIIEIiaAbHI OOCTEeXKEHHS
Ta TMEepeBipKH OOIPYHTOBAHOCTI IIiIH Ha MIPOAYKILio, (iHAHCOBO-
€KOHOMIYHHX acCITeKTiB KOHTPAaKTiB MiHicTepcTBa 000POHU.

[ncnektopu KDY 3aificHIOIOTE i caMOCTitiHi BHOIPKOBI ITepeBipKH
KOHTPAKTIB, a TAKOXK POOOTH PEBI30OPIB iHIIMX MiHICTEpPCTB. B okpemux
BUIIQOKAX [IEPEBIPKU BHKOHYIOTECA B KOOpAMHAILL 3 CATIMMU
opraHaMu MiHicTepcTBa IOCTUIII Ta IHIIUMH OpraHaMd, HaIIA€HUMU
TAKUMH [IOBHOBAZKEHHSIMHU.

B cTpyKTypi BUKOHaBYOi BAAIY HAWBAsKAMBIII KOHTPOABHI (OYHKITii
HaAeXkaTh AOMiHICTpPaTUBHO-OIOKETHOMY yIIpaBaiHHIO (ABY), mio
BXOAUTh OO CKAAdy VIIpaBAiHCBKOro arapaty IIpesunmenta CIHIA.
Jupekrop ABY mnpusHadaetbca [IpesnageHTOM, 3aTBEPKYETHCH
CenatoM 1 BxomuTh 10 cKaaay Kabinery wiHicTpiB. [0 uYwncaa
3niticHioBaHUX ABY KAIO4WOBHMX (DYHKILH HasekaTb: PO3pPOOAEHHST
pekoMeHarii nasa IIpesunenTa 3 muTaHb (PIHAHCOBOI Ta €KOHOMIYHOI
TIOAITUKM, IIATOTOBKA IIPOEKTy OIOMKETy, KOHTPOAb 3a Horo
BUKOHAHHAM, OLiHKAa €(PeKTHBHOCTI OpraHi3alliiiHUX Ta yIIPaBAIHCHKIX
CTPYKTYpP BHUKOHABYOi BAQAHM, KOHTPOAb 3a 3MiMCHEHHAM (beAepasbHUIX
IporpaM, KOOpAHUHALlisI MiIABHOCTI MiHICTEPCTB 1 BIIOMCTB: IIiANOTOBKA
PEKOMEHAITN III0N0 3aKOHOIIPOEKTIB, sSKi IpuiiMaroThcss KoHrpecow,
BUKOHABYMX HaKasiB Ta IHINNX HOPMAaTHUBHUX akTiB [IpesunmenTta 1po
MIFABHICTb  OEpPKaBHUX  YCTAHOB, MOHITOPHHI  3aKOHOJABCTBA,
[IPUMHATOrO LITaTaMH 1 T. 1.

Kpim KDY Ta ABY cucreMa KOHTpPOAIO y cdoepi AepKaBHOI BAaIU
OXOTIAIOE TaKi KOHTPOAIOIOYI OpraHu, siK, Hampukaamn, [Ipe3naeHTChHKa
pama 1o Ooporebi 3 (PIHAHCOBUMM 3AOBXKUBAHHAMU B YPSIOBUX
ycraHoBax ('Paza gyecHocTi i epeKTUBHOCTI") Ta iH.

[TomibHOIO O OmMCaHOI € cHUCTeEMa KOHTPOAIO Y Aep:KaBHiM cdoepi
HOBHUX IHAyCTpiaAbHUX KpaiH, 30okpeMa, [liBmenHoi Kopei. Buimm
OpraHoM JEP>KaBHOIO KOHTPOAIO B 1M KpaiHi BBarKaeTbCcd BimomcTBO
KOHTPOAIO Ta iHCIEKIIiH, mianopsaakoBaHe [TpesunenTy PecrryOaiku.

OcHoBHUM O00OB'SI3KOM BimoMcTBa € KOHTpOAb 3a (PiHAHCOBO-
T'OCIIOTIAPCHKOIO MiSIABHICTIO 25 MiHiCTepCTB i1 BimoMcTB PecriyOaiku Ta
mignopsaakoBaHux iM 4,5 TUCIY opraHizailiii, 1o QiHAHCYIOThCS 3
aep:kaBHoro Oromkery. Ha  daxiBiiB BigomcrBa  mokaazeHo
diHaHCOBUM, i Tak 3BaHUM 3araAbHUM KOHTPOAb, TOOTO 3iHCHEHHS
KOHTPOABHUX (PYHKITIM IITASIXOM KOHTPOABHUX 00OMipiB BUKOHAHUX POOIT,
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KOHTPOABHUX 3aIlyCKiB Ta 3aMipiB CHPOBHHH 1 MaTepiaaiB, IIEPEBIPKHU
IOPUOUMYHUX Ta KaAgpoBHX IUTaHb 1 T.4. I[lopsa 3 muMm BimomcrBoM
dyHKILII Oep>KaBHOTO KOHTPOAIO BUKOHye ¥ MiHicTepcTBO (hiHAHCIB, y
cKaanl gKoro (QyHKIOHye KOHTpoAbHE yIIpaBAIHHS, OYOAIOBAHE
3aCTyITHUKOM MiHicTpa.

Y ®paH1ii, 9Ka HAAEKUTH 00 KpaiH KOHTHHEHTAABHOI CUCTEMH IIpaBa,
KOHTPOABHI TIOBHOB&XKEHHsI 3aKOHOZIAaBYOi BAaau B  OIOMKETHO-
cdinaHCOBIM cdepi mokaazeHi Ha PaxyHKOBy masaTy, dKa € HE AHIIIE
HaMBasKAUBIIITIM OpPraHOM KOHTPOAIO, aA€ 1 HAMCTapPIIIOI AEPKABHOIO
yCTaHOBOIO B KpaiHi. Oco0AUBICTb noCBimy PpaHilii moasarae B TOMy, 1110
ii PaxyHKOBa masaTa € CyZI0OBOIO IHCTAHILEIO, KA 3/IIHMCHIOE 3araAbHUMN
KOHTPOAB 32 JIEP>KaBHUMU (piHaHCAMU.

PaxyHnkoBa IasaTa KOHTPOAIOE [MIFABHICTH aAMIHICTPATHUBHUX
IHCTUTYTIB, BUSIBAGE iX IIOMHMAKH Ta VIIYILIEHHd, L0 3aBOAIOTH IIKOAU
Aep:kaBHUM piHaHcaM. 30KpeMa, BOHA IIepeBipde BHUKOPUCTAHHS
KpemuTiB, QOHAIB Ta I[IHHOCTEM, VIIPaBAATH SKHUMH JOPYYEHO
JEP>KaBHUM CAYKO0aM Ta iHIIIUM OQIIIHUM I0pUITIYHUM ocobaM. Kpim
TOTO, BOHA 3/IiMCHIOE KOHTPOAbL 3a yCTaHOBaMM C(pepH COIliaAbHOTO
3a0e3redYeHHs], paXyHKaMHU JIepKaBHUX IAIIPUEMCTB Ta iX diaiamu, a
TAKOXK, B OKPEMUX BUIIAJKAX, 32 IIPUBATHUMU IOPUIMYHUMU 0COOaMU,
I110 KOPUCTYIOTHCS (PiHAHCOBOIO IOTIOMOTOI0 AEP>KABH.

Y cdoepi BUKOHABYOI BAQOM OPraHOM [AEP?KABHOTO KOHTPOAIO €
[eHepasbHa iHCIIEKINs (piHAHCIB, gKa mepedyBae B Oe3rocepeaHbBOMY
mignopsaakyBanHi MiHicTpa ekoHOMiKY Ta (piHaHCciB PpaHIiii i BUKOHY€E
PYHKITII KOHTPOAIO Ha MICIISIX 3a TISABHICTIO CAYZKO 11p010 MiHicTepcTBa.
g iHCHeKIlis MepeBipse  MIIABHICTL BciX  OyxraaTepiB  Ta
aIMiHICTPaTUBHOI OyXTaATepii BTOPHUHHUX PO3IOPSAHUKIB KpeauTaMU,
110 [IPHU3HAYAIOTHCA ACPKABOIO, 34 ACPXKABHUMU IIIIIPUEMCTBAMHU Ta
KBa3iAepKaBHUMU OpraHaMy, a TaKoXK 3a BCiMa IiIIpUEMCTBAMH, SIKi
nepeOyBaloTh IIifi KOHTPoAEM Aep:kKaBU. KpiM Toro, BoHa IIPOBOAUTH
JIOCAIPKEHHST Pi3HOMAaHITHIX €EKOHOMIYHUX Ta IIPO0AEM, 3 IIPUBOY SIKVX
MIHICTPH BBaXKaIOTh OOLUABHHM 3BEPHYTHCH 0 ['€eHepaAbHOI 1HCIIEKIT
cinaHCIB.

Y KoMmyHax, OenapTaMeHTaxX Ta perioHax Ppadili KOHTPOAbL 3a
MICIIEBUMH  [E€PKaBHUMH yCTAHOBaMHU 3IHMCHIOIOTH  PETiOHAABHI
PaxyHKOBIi masaTy. PillleHHa 1xX mmasaT MOXYTb OyTH OCKapKEHUMHU B
PaxyHnkoBiti masati ®paHiiii.

Y  ®enepatuBHili PecryOairi HimewumHm  BUIIIM —~ OpraHoM
[IapAAMEHTCBKOIO KOHTPOAIO € denepasbHa paxyHKoBa Iasara. BoHa
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KOHTPOAIOE HE AMIlle BCi (pefepasbHi, ase ¥ CTpaxyBaAbHI yCTaHOBU
denepattii, mpuBaTHI miampueMcTBa 3a SO-BiZICOTKOBOIO YYaCTIO BUTPAT
JepKaBH, a TaKOXK IHII opraHizaiii 1 BIOOMCTBa, HKIIIO BOHU
PO3HOPAKAIOTECA AepKaBHUMU Kollrramu. CrerdgiuHoro prcoro GPH
€ Te, IO TIIPEe3UNEHT, BIille-TIPE3UICHT, 3aBiAyIO4i BiomiaamMu Ta
cekTopaMu  PenepasbHOI  PaxXyHKOBOI  HasaaTh  IOmiOHO 1o
Cy[iB ITAIIOPSAKOBaHI AWIIIE 3aKOHY i HE MOXKYTh OyTU 3HSTI 3 ITOCa
6e3 ix 3rogu.

Takum ymHOM, mocBim Ppaxini, HimMeyuymHu Ta iHIIMX KpaiH 3
JAEMOKPATHYHUM VCTPOEM 1 OCOOAMBO THX, LIO0 IPYHTYIOTBCS Ha
PUHIAIIAX KOHTHHEHTAABHOI CHCTEMH IIpaBa, CBIAYUTL IIPO T€, IO
PaxyHKOBI ITaaaTH Ta aHAAOTIYHI IM OopraHu 3aKOHOJAaB4Y€ BHU3HAKOTHCS
HE3aA€KHUMU Ta KOHCTUTYLINHO BAQTHUMHU.

3apyOi>KHMM OOCBIA CBITYUTD i IIPO BUCOKUN pPiBEHb PE3YABTATUBHOCTI
KOHTPOABHUX (PYHKIIiH. EEeKTUBHICTE CUCTEMH KOHTPOAIO 3yMOBAEHA
KiABKOMA I'pyIllaMM YMHHUKIB 1, 30KpeMa, TUM, 110 1i yI0CKOHAaACHH4 Hie
KiABKOMa HaIIpsiMaMH, Cepel SIKMX AOLUABHO BHOKPEMUTH IIPHUHANMHI
[Ba, SKi MOXKHA BBaKaTH HIpiopuTeTHUMH. [lepmmii Hampsamok — Iie
TIOCUAEHHST He3aA€3KHOCTI KOHTPOAEPIB Bif Oyab-sIKMX BIIAMBIB Ha iX
pillIeHHS. BaxkAWBOIO 3aIlOPyKOIO € IEPEMYCIM T€, II0 3aKOHOAABCTBOM
GaraTbOX KpaiH BCTAHOBAEHI IIPaBOBI TapaHTii HE3aA€KHOCTI
KOHTPOAIOIOYHX IHCTUTYLIN Bl OpraHiB BAQIU Ta YIIPABAIHHS, a TAKOXK
3ariobiraHHs MOXKAMBOMY TUCKY Ha HUX 3 60Ky Oyab-sIKUX oprafiB. Taka
HE3aA€KHICTh JOCATAEThECA HacaMIlepe, 3aBAIKU TOMY, 1110 IapAaMEHTH
[IPU3HAYAIOTh CKA3Jl BUIIMX KOHTPOABHIX OpraHiB Ha TEPMiHH,
dKi € OIABIII TPHUBaAMMM BiJ CTPOKIB ITOBHOBaXKE€HbL IIapAaMeHTapiiB

Tak, y CILIA migabHicTIO KDY Kepye 'eHepasbHUI KOHTPOAED, KW
npusHadaeThed [IpesuneHToM TepMIiHOM Ha 15 POKiIB i 3aTBEPIKYETHCS
Ha rtocazni CeHarom. BiH Moxke 6yTU YCYHYTUM 3 IOCAIU AHWIIIE 3TiTHO 3
[IPOLIEAYPOIO IMITIUMEHTY a00 3K Y pasi IpUHMHSTTH "CITIABHOI" PE30AIOLTil
Kourpecy, mamnucanoi [IpesunaertTom CIIIA.

Mo crocyetwes [liBnennoi Kopei, To ii crierudika roasirae B TOMy, 1110
KEPIBHMK KOHTPOABHOIO OpPraHy 3a CBOIM CAY?KOOBHM CTaHOBHIIIEM
CTOITH BUIIlE Oyab-sskoro MiHictpa. Craryc 1boro KepiBHUKA ITPUOANZHO
BIZITIOBiJa€ PiBHIO MIEPIIIONO Bille-IIPEM €p-MiHiCcTpa.

HeszanexxHicTh KOHTpOAEPIB PpaHLlii HoASITae B TOMY, 1110 KEPIBHULITBO
PaxyHKOBOI ImanaTh CKAQIA€TBCS 3 HE3MIHHUX MariCTpartiB, & OCHOBHI
IIITaTH — TOAOBHMM YHMHOM 3 Kas3HaudeiB, dKi 3MiMCHIOIOTH KOHTPOAb B
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paMKax CBOIX [JAerapTaMeHTiB. BoHM MaioTe IpaBO CaMOCTIHHO
OpuMiMaTy KIHIIEBI PIIlIEHHS MO0 CTATHEHb, HapaxyBaHb, II€peaaHHs
CIIpaB [0 CyAy TOILO, SIKi HE MIASITAIOTh CKACYBAHHIO HITIKUMH IHIITMMU
OopraHaMU Jep>KaBHOI BAQIH.

[CTOTHOIO 3aIIOPYKOI0 HE3AAEIKHOCTI CY0'€KTIB AeP3KaBHOIMO KOHTPOAIO
€ 1 Te, 1110 BUTPATH Ha IX YTPUMaHHS 3aTBEPLKYIOTECA ITapAaMEHTAMU
3a OKPEMUMH KOIIITOPUCAMH.

[HIMMM Ba>KAMBUM HAIIPSIMKOM CBITOBOi ITPAKTHUKU YIOCKOHAAEHHS
JEP3KaBHOINO KOHTPOAIO € IiIBUIIEHHS i€BOCTI KOHTPOABHO-(PiHAHCOBOI
CAY>KOM, a TaKOXK HEMHUHYYICTh IMOKApaHHd 3a IIOpYIIeHHsI, 6e3 4oro
KOHTPOABHA (OYHKIIS AepzKaBu cTae iKIiiero [1].

Ji€BiCTE KOHTPOAIO IIOSICHIOETBCSI HaCaMIIepe1 TUM, 1110 KOHTPOAIOIOY1
cyO'eKTH 3apyOiKHUX KpaiH HAMA€HI IIHMPOKUMU ITOBHOBAKEHHSIMU.
BoHu MaroTk IpaBo Ha BIABHUM OOCTYIl Yy OyOb-gKMii yac A0 BCiel
noTpibHoi im iH(opMmaltii, ogep>kaHHA MOSCHEHDb BiA Pi3HUX OCi0, daKi
HiOASTAIOTh [IEPEBIPLI, MOXKYTh HaKAa[aTH INTpadu, a B OESIKUX
BUIIQKAX 34 PE3yAbTaTaMM PEBI3iM MarOTh IIPaBO IMOPYIIEHHSI [TUTaHHSI
OPpO  KpUMIHAABHY  BIOIIOBiJAABHICTB.  KepiBHHMKM  Aep>KaBHHX
KOHTPOABHUX OpraHiB pPO3BHMHEHUX KpalH HAOA€HI BHUHATKOBHMH
IIOBHOBaKEHHSIMHU Y TIUTAHHSIX N000PY KaApiB iHCIIEKTOPCHKUX CAYZKO.
Y CIIA, Beaukobpuranii, PPH Ta iHIIINX KpaiHaxX KOHTPOAIOIOYi OpraHu
MaroTh PO3BUHYTY CUCTEMY 3 JOOpE OpraHi3oBaHMM ariapaToM, YKOMII-
A€KTOBaHUM JIOCTATHIM IITATOM KOMITETEHTHUX CIIiBPOOITHHUKIB.

B mporeci 34iHiCHEHHSI TIEPEBIPOK OCHOBHA yBara KOHTPOAIOKOYUMX
30CEPEKYETHCS Ha AOIABHOCTL Ta €KOHOMIUHIM epeKTHBHOCTI BUTPAT.
[Ipu oMy y pasi HEoOXiMHOCTI CY0'€KTH KOHTPOAIO PO3POOASIOTH
PEKOMEHIAIlil III0/I0 CKOPOYEHHSI HepalliOHAaABHO YHM Hee(heKTUBHO
BUTpAYeHUX KOINTiB. BHacCAiIOK IepeBipoK [0 OIOGKETy IIOBEPTAIOTH
3HA4YHI CyMHM HE3aKOHHO BUTPAYEHUX IEPKABHUX KOIIITIB.

KOHTpOABHO-PEBI3IMHI OpraHy TICHO B3a€EMO/IIOTH 3 ITapAaMEHTaMHU,
PETYASIPHO HAAIOTh iM iH(OpMAIlil0o IIPO Pe3yAbTaTU KOHTPOAIO,
IIPOBOAATH aHAAI3H Ta IOAAIOTh Ha PO3rAd/, IIapAAMEHTCHKIX KOMICIH 1
masaT 3BiTU IIPO HACADKM IIEPEBIPOK BHUKOPHCTAHHS AEP3KaBHHX
aCUTHYBaHb Ha Pi3Hi I1iAl, BUCHOBKHU 3 OIO/KETHO-(DIHAHCOBUX ITMTAHD
Ta iH. BUKOHaHHA KOHTPOABHUX (QYHKINH AEp:KaBHUMM OpraHaMi y
3apyODKHINA MPaKTUILl CIIHUPAETHCS HA IMATPUMKY I'POMAICHKOCTI, III0
JOCSTAEThCS 3aBAIKM IIMPOKIHA TAACHOCTI PE3YABTATIB KOHTPOABHO-
PEBI3IMHOI MISIABHOCTI.

[aa pedopMyBaHHS HAIlOHAABHUX CHCTEM KOHTPOAIO BaKAUBE
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3HAQYEHHdI Ma€ Te, 110 3 METOI0 BHUBYEHHS 1 IIOIIMPEHHA II03UTHUBHOIO
JOCBiy y CBITOBili KOHTPOABHIM ITpakTUlli ¥ 1953 p. 6yao cchopmoBaHe
o3aypsiloBe yTBOpeHHdA B dopMi MiKHapoAHOI opraHizarlii BHIIIX
KOHTpPoABHUX opradiB (INTOSAI), 1o ckaamy 9Koi B JaHUM 4Yac BXOOATH
KOHTPOABHI opranu 6iaritie 130 KpaiH CBiTy, B TOMY YHUCAL # YKpaiHu.

BiamoBimHO o0 mporpaMu MisIABHOCTI ITIEl opraHizallii IIpOBOASTHCS
KOHTPEeCH, CeMiHapH, KOH(EpeHIli, oOMiH cTaxkucraMu Tollo. Yepes
KOxHI Tpu poku KoHrpecom INTOSAI BumaeTbcs XKypHaa. B mexax
INTOSAI mie MikHapomHHII LIEHTP PO3BUTKY KOHTPOAIO, OCHOBHHM
3aB/IAHHSM SIKOIO € ITArOTOBKA Ta IEPEIAN0TOBKAa KOHTPOAEPIB.

Oco0AMBO BaXKAMBOIO IIOMI€I0 MDKHAPOMAHOIO 3HAYEHHSI CTaAO
npoBeneHHd 1977 p. B M. Aimi IX Konrpecy INTOSAI, akuii npuiiHSIB
[exaapallifo IMIpo KepiBHI IIPUHIMITM KOHTPOAIO, $SKi B HaMUOIABII
KOHIIEHTPOBAHOMY BHIASIZII MICTATh [OOCBIZI OpraHisaiiii KOHTPOAIO,
HaOyTUll €KOHOMIYHO PO3BHMHEHMMH KpaiHaMH CBiTy. BukopucranHda
MIPKHaApPOHOIO IOCBIAY Ta el KOHTPOA, HarpomapkeHX INTOSAL €
e(PEKTUBHUM 3aCO00M JOTIOMOTH KOHTPOAIOIOYMM OpraHaMm YKpaiHu y
BUKOHAHHI ITOKAAJIEHUX Ha HUX 3aBOAHb.

Buxongayy 3 BHKAQIEHOIO, B IIPOLIECI CTAHOBAECHHHA KOHTPOAIO B
YKpaiHi OOIABHO BHUKOPHUCTATU TiI €AEMEHTH [OOCBILy E€KOHOMIYHO
PO3BHHEHUX KpaiH, fgKi BK€ 3HAWUIIIAU BHU3HAHHS Ta MATBEPKEHHS Yy
CBITOBIM IpakTUlll. 30KpeMa, HalllOHaAbHa CHCTE€Ma KOHTPOAIO MOXKE
OyTH edEeKTUBHOIO 3a YMOBU [JOTPHUMAHHS KEPIBHUX IIPUHITUIIIB
KOHTPOAIO, cpOopMyABOBaHUX y AIMCBKiM meraaparti 1977 p. Ha IX
Konrpeci INTOSAL

OTKe, TIpU aHaAi3l CBITOBUX Ha0aHb B OpraHizallii KOHTPOAIO
UaetThcss He IIpo OGe3rocepeqHe MEPEeHEeCEeHHsI 3apyOixKHOIO 0CBiAy B
VKPaiHCBKY IIPaKTHKY, a IIPO AOCALKEHHS INAGXY, IKUM 11e PO3BUTOK
KOHTPOAIO B KpaiHax, 110 MOXKYTh BBaKaTUCS IIEBHUM 3pa3KoM y Il
cdoepi, BUBUEHHS MOOCSITHEHbL Ta IIOMHAOK SIKOTO MOXKE ITOCIIPHSATH
CTAHOBAEHHIO B YKpaini JEMOKPATHIHOTO CYCIIIABCTBa 3
pedopMOBaHOIO EKOHOMIYHOIO CUCTEMOIO.

CydyacHa eKOHOMIKa YKpaiHH 3HaXOOUTBHCS Ha eTalll IHTerpyBaHH4 B
3araAbHOCBITOBY €KOHOMIYHY cucteMy. EdeKTUBHICTH Takoi iHTerpartii
3aA€KUTDH Bl €IHOCTI KOHIIEIITYaAbHOIO 3MICTY 1 IIPHHIIUIIOBUX OCHOB
oprasizaliii KOHTPOAIO B YKpaiHi Ta €KOHOMIYHO PO3BHHEHHX KpaiHax.
Bomroyac mpsime TiepeHeceHHS Ti€li WM iHIIIOI cXeMu [oOyI0BH
KOHTPOAIO Ha YKPaiHCBKHUM I'PYHT HE 3aBXKIU JOLUABHE, OCKIABKH MOXKE
HE AUWIIIE TIOCIIPUSITH, are ¥ 3aIlKOAUTH pPedpOpMyBaHHIO €KOHOMIKH.
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ToMmy icHye HeOOXimHICTH peopraHizarlii HallioHaABHOI MOJIEAI KOHTPOAIO
3a [OIIOMOIOI0 KOHBEPIEHIli HAyYKOBHX [JOCA/DKEHb 3apyOiKHMX Ta
VKPaiHCBKUX BYEHMUX, PO3POOAEHHS ITIAICHOI KOHIIEMIli KOHTPOAIO,
IIOKAMKAHOI CTaTU METOAOAOTIYHUM (YHAAMEHTOM €KOHOMIYHUX 1
COLTIaABHUX 3MiH, 110 3/IiHCHIOIOTHCS B CyCITIABCTBI.
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B.I.€Boouiaxk, K.c.H.,
YepHIBELILKUY TOProBeABHO-eKOHOMIUHUH 1HCTUTYT KHTEY,
M. YepHiBIll
MICLE I'OCITOJAPCBbKOI'O KOHTPOAIO B CUCTEMI
MIHAHCOBOI'O KOHTPOAIO

Y crarTi PO3rAsSTHYTO POAB i 3HAYEHHS TOCIIONAPCHEKON0 KOHTPOAIO Y CHCTEMI VITPABAIHHS Ta
3aAITPOIIOHOBAHO ITIASIXH HOT0 pechopMyBaHHS.

The role and of economic control in management is considered and the ways of
reformation are offered.

Y cydacHHX yMOBax I'OCIIOAAPIOBAHHS KOHTPOAB BU3HAYAETHCHA HE 9K
HaA3BUYAMHUE 3axig adb0 THMYAacoBa KaMIIaHid, 10 3IiHMCHIOETBCI BiT
BUIIQJKY /10 BUIIAJKY, a sIK IIOCTiMHO Mifoda, HAyKOBO OOIpyHTOBaHA i
ao0pe TpoayMaHa CHCTEMa aKTHBHOIO CIIOCTEPEKEHHsI 1 MepPeBipKU
OPOLIECIB  BUPOOHUIITBA,  PO3MOMiAy, OOMiIHY 1  BHPOOHHYOIO
CHIOXKMBaHHA. KOHTpPOAL 3abe3riedye HEOOXimHWMT B  E€KOHOMILI
3BOPOTHUIM 3B'SI30K, CUCTEMATHYHE IIOPIBHAHHS IIAQHIB 1 (PaKTHYHUX
PE3yYABTATIB, III0 € HEeOOXiHOI0 YMOBOIO IIPUMHSTTI IIPaBHUABHHX
VIIPAaBAIHCBKUMX pillleHb. [Ipy IIbOMy KOHTpPOAL y OaraThox BHITAIKAX
JorioMara€ yHUKHYTH IIOMHAOK, HasIBHICTb SIKUX B €KOHOMIII KOIIITYE
ay>ke noporo. [JoOpe mocraBA€Ha CHUCTEMa KOHTPOAIO CIIPUSIE OiABIIT
AKTHBHOMY 3aAyYEHHIO 1HO3EMHUX IIApPTHEPIB Ta IHBECTOPIB, OAS SKHX
BOHA € BaXKAUBHUM (akTopoM (POpMyBaHHS [OOBIPU [0 PETIOHAABHOL
BAaau. KpiM TOro, 3a [IOIIOMOIOIO KOHTPOAKD YCTAaHOBAIOIOTH
BIATIOBIOHICTE IIPOLIECY IOCIIOAAPIOBAHHA 1 YIIPaABAIHHSA, BHABASIOTH
BIIXVMAE€HHS, [AOIMYIIEHI IIPU peaaidaifii Iux pilieHb. ['ocriomapChKuit
KOHTPOAb 3IIHUCHIOETBCSI 3 OOKY CYCIIIABCTBA 1 AEp:KaBU 3 METOIO
3MIIHEHHSI CTaHy €KOHOMIKM HapOIHOIO IOCIIOAAPCTBA 1 INABUILECHHS
€(PEKTUBHOCTI IOCIIOIAPCHKO-PIHAHCOBOI MiSIABHOCTI Ha ITAIIPUEMCTBAX.
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