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CYTHICTD I IIPOBAEMH KOHTPOAIHI'Y

Y cTarTi po3rAanaroThCsl TEOPETHYHI aCTIEKTH KOHTPOAIHTY, OOIpyHTOBaHAa HEOOXiqHICTH

dopMyBaHHSI CAY?KOH KOHTPOAIHTY.
The article highlights the theoretical foundations of controlling, the need to build up the

controlling services has heen substantiated.

BaskauBOIO yMOBOIO 3a0€3IedYeHHsI CTIMKOINo PO3BUTKY €KOHOMIKH
YKpaiHu € BIOCKOHAA€HHSI CHCTEM YIIPaBAIHHA IMIAIIPUEMCTBAMU Ha
OCHOBI BIIPOBA/RKEHHSI [JOCATHEHb CBITOBOI HAyKH Ta IIPAaKTHUKU
MeHeKMeHTY. OcobAMBOrO 3HAQ4YeHHS B Cy4YaCHHUX  yMOBax
roCIiofilapioBaHHs HabyBae IpobAeMa ITiABUIIIEHHS KOOPAMHOBAHOCTI
6i3Hec-TipolleciB  mignpueMcTBa Ta  €(EKTUBHOCTI  IIPUHHSTTS
VIIPaBAIHCBKMX  pIIIEHb [AS ~ BUPIINIEHHS  CTpaTeriyHUX  Ta
OIlepaTHUBHIX 3aBAaHb.

HeoOximHicTE y CHCTEMHIM iHTerpaiii pi3HOMAaHITHUX AacIleKTiB
yIIpaBAiHHA Oi3Hec-TIpollecaMM IIAIIPUEMCTBA CTasa OHIEI0 i3
OCHOBHMX IIPHYUH BHHUKHEHHS KOHTPOAIHIY B CBITOBIiMl Teopii Ta
IPaKTULl yIIpaBAIHHS. BIrpoBa/KeHHA KOHTPOAIHTY OO3BOALE
HIABUIIATA  PIBEHbP KOOPAWHOBAHOCTI IIPOILIECIB  IIAQHYBaHH4,
KOHTPOAIO, O0OAiKy, aHaaidy 1 peryaloBaHHd Ha MiAIIPUEMCTBI,
3abearieyeHocTi ix wMeTogWYHOIO Ta iH(opMmaritiHoro 6a300, 3a
PaxyHOK YOI0 [I03BOASIE ITIABUIIMTH IKICTh YIIPABAIHCBKUX PIIIEHb Ta
€(pEeKTHUBHICTh CUCTEMHU YIIPABAIHHS B I[IAOMY.
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JlocaiizKeHHS 3 pobaeM MEHEKMEHTY, KOHTPOAIHTY
3[IHCHIOBAAUCH BUIATHUMH BiTUM3HSIHUMH Ta 3apyOisKHUMU BYEHUMU
[.LAacodpcpom, I[.BaanabanoBum, O.Baarogapuum, H./laHirouKiHOIO,
O.Kapmincekum, A.Kingpanpkoro, H.Koxesinoro, M.Aarycroro,
FO.Aucenkom, P.Manom, M.MeckonoMm, B.I[lerperkomMm, M.I[loprepom,
M.Ilymikap, C.CmiproBuM, [.Xanow, [.Ilurnauk Ta iHmwuMmu. I[Iporiec
amanTaiii  3apyOixkHOI  Teopii  yIpaBAIHHS — IAIIPUEMCTBOM  y
BITYHM3HAHY IIPAKTHUKY € CKAQIHUM 1 TpUBaAuM. BiT4yn3HaHA XK Teopia
VIIPaBAIHHA OIIEpyE B OCHOBHOMY TIIOTETHYHUMH [OaHUMH 34
aHAAOTIEI0 13 3axXiAHUMM TEeOpiaMH, II0 BH3HA4Yae ii HU3BKUU
IPaKTUYHUU piBeHb. POpMyBaHHS Ta 3aCTOCYBaHHS HOBOI KOHIIEIILTii
100 VIIPaBAiHHS e(EeKTUBHUM (OYHKITIOHYBAaHHSM ITiIIPUEMCTB
BUMAarae IIPOEKTyBaHHS Ta arpodallii BiAIIOBiAHOTO MeXaHi3My
VIIPaBAIHHS ITiAIIPUEMCTBOM.

I3 cepemyam 90-x pokiB XX CTOpPidYsT B €KOHOMIUHIM AlTepaTypi
Ykpainu ¥ Pocii momupuBca IHTEPEC 00 KOHTPOAIHTY, SKUH OfepKaB
CBiM po3nuToK y PPH.

3a BusHadeHHaM M.C.Ilymkapsa “KOHTPOAIHT — 1€ CHHTETHYHA
JUCLIUIIAIHA, $SKa PO3BHBAETBCI HaA OCHOBL JaHUX MAapKETHUHIY,
MEHE/KMEHTY, MAaHyBaHHd, O0AIKY, aHaaidy i KoHTpoaw” [5, c.3].
«laaHyBaHHA ITOKA3HUKIB BUKOPHCTAHHSI PECypciB, e(eKTHUBHOCTI
3MiMCHEHHs IIPOLIeCy IIoCTadaHHs, BUPOOHHUIITBA i 30yTy, TTIOKA3HUKIB
diHaHCOBOI  MiSIABHOCTI, KOMIIA€KCY  ITOKA3HHUKIB-IHAUKATOPIB
BUKOPHCTAHHSIM pPEeCypCiB Ha OCHOBI MOaHUX O00AIKy, aHaai3y i
KOHTPOAIO 1 3abe3riedyeHHsI CHCTEMH YIIPaBAiHHS iHQoOpMAIl€o aasd
YXBaA€HHS PIIIEHb € CYTTI0O KOHTPOAIHTY» [5, C.4].

[Ipu 11pOMy BiH Bigpagdy K Horepemkae gurada: «Caifl 3a3HA4YUTH,
110 PO3yMiHHA CyTi KOHTPOAIHTa B aBTOPCBHKIU iHTepIpeTallii 3Ha4YHO
BIAPI3HAETBCA Bl 1HTepHnperalii HiMelpbKUxX ydeHux (E.Matiep,
P.MaHnH), g9Ki OCHOBHY yBary 30CE€pe/KYyIOTh Ha IAaHyBaHHi, O0AIKY,
aHaAi3l 1 KOHTPOAL CyMH IIOKPUTTS (Map3KHHAABHOIO Hoxoay)» [S, c.4].
Aae B TIoaABIIIOMY BUKAQI BiH He 3raaye po30i:KHOCTEH B ITOTASIAX.
Biapinie Toro, BiH IUTyEe IoAoKeHHs E.Maiiepa 3 KHUTH “KOHTpPOAIHT
dK CHCTEMa MHCAE€HHs i1 yripaBaiHHS . BiH yka3zye Ha Te, 10 Ha
HIMEIBKUX  IIAIIPUEMCTBAX  BUMIAGETBCA  (PIHAHCOBHE  0DAIK,
BUPOOHUYUH 1 KOHTpPoAiHT. “Ilif KOHTPOAIHTOM CAil PO3YMITH
KOHIIETIIiI0 €(PeKTUBHOIO VIIPaBAiHHA ipMoro i 3abelriedeHHs il
JOBIOCTPOKOBOIO iCHyBaHHS [5, €.6-9]. KoHIIEHId KOHTPOAIHTY
nependadae po3pobky dirocodii moBemiHKU (pipMH, BUKOPUCTAHHSI
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OpPsIMOTO 1 3BOPOTHOIO 3B'SI3Ky B 0iOKiOepHETUYHOMY KOHTYPIi
PETyAIOBaHHsS,  PO3poOKy  eHepreTuyHoro OasaHcy, OaaaHCy
HABKOAUIITHHOTO CEPEIOBUIIA, CTBOPEHHSI CHUCTEMH OOAIKYy BUTpPAT,
aKTHUBI3AIllI0 HEMAaTE€pPlaAbHUX YWHHUKIB (KOMYHIKAaIllii, MOTHBALIii,
CTUMYAIOBaHH4 ITpaiii) [S, c.55].

Ha 3akinuyenna M.C.Ilymikaps OpencraBadge CXEMY KOHTPOAIHTY B
CHUCTEMi yIIpaBAiHHA, B HKIM «.. KOHTPOAIHT PpPO3TASAA€ETBCS $K
CKAQIOBa dYaCTUHA VIIPaBAIHHSI, ase BiH OOMEXKYETbCH CHCTEMOIO
IIAAHYBaHHd, KOHTPOAIO 1 iH(opMallifiHoro 3abe3redyeHHs II010
JISIABHOCTI CTPYKTYPHUX IIOPO3MIAIB 1 IIAIIPUEMCTBA B IiAOMY 1
CEpPBICHHUM O0OCAYTOBYBaHHS CHCTEMH yIIpaBAiHHS». OTke, [OAS
BUKOHAHHA IIOKAQOEHHUX Ha KOHTPOAIHT [OOCTaTHBO CKAQIHUX
3aB/IaHb, HEOOXiJHO OpraHizalifino opopMuTHu Horo (pyHKITIOHYBaHHS
B 3araAbHIiM CUCTEMI yIIpaBAIHHA.

B ympaBaAiHHI €KOHOMIKOIO BITYU3HSHUX MIAIIPUEMCTB [OaHA
CHCTE€Ma He 3HaxXOOUTh HAAE€XKHOIO 3aCTOCYBaHHS BHACAIOK TOIO, ITI0
norpeba B Hili YacTo IlepeBazkae Ha] HAgdBHICTIO 3HAHb Y LIk raaysi.

BogHouac caif 3BepHyTH yBary Ha Ty OOCTaBUHY, IO YKpPaiHCBKIi
aBTOPH OTOTOKHIOIOTH KOHTPOAIHT 3 BHYTPIITHHLOTOCIIONAPCHEKUM abo
VIIPAaBAIHCBEKUM 00OAIKOM. AAe [aai CTBEPIKYIOTh, IO CUCTEMAa
KOHTPOAIHTY — II€ TIPUHIIMIIOBO HOBa KOHIIEMINd iHdopMarii i
VIIpaBAiHHS, S$IKy MOXKHA BH3HAUYUTH HK 00AIKOBO-aHAAITHYHY
CUCTEMY, I1I0 PEaAi30BY€E CUHTE3 EAEMEHTIB 00AIKY, aHaAi3y, KOHTPOAIO,
IAAHYBaHHd, HI0 3abes3nedye $SK OIEpaTUBHE, TaK 1 CTpaTeridyHe
VIIPABAIHHSA IIPOLIECOM MOOCATHEHHS METH 1 pe3yAbTaTiB MiIABHOCTL
migrmpueMcrBa. CrucTeMa KOHTPOAIHTY € CHHTE30M €AEMEHTIB O0AIKY,
aHaAidy, KOHTPOAIO, TIIAQHYBaHHSI, peajisallia SKHUX 3abesnedye
BUPOOAEHHS aAbTEPHATHUBHUX ITiIXO/iB IIPU 3/iHICHEHHI OTIepaTUBHOTO
1 CTPATEriYHOIO YIIPABAIHHS ITPOLIECOM AJOCATHEHHS KIHIIEBOI METHU 1
PE3yABTaTIB OIIABHOCTI MiAIIPUEMCTBA.

Aae TIPONOBXKYIOTH MIATPUMYyBaTH 0Oe3aAbTEepPHATUBHHUM IiOXim 0

OpraHi3alliiHOI CTPYKTYPH MiCIld KOHTPOAIHTY —  CTBOPEHHH
CaMOCTIMHOI KOHTPOAIHTOBOI CAY?KOH y CKAQ[i KEpiBHHKa CAYKOH,
KOHTPOAEPA-TEXHOAOTA,  KOHTPOAEpPA-aHAAITUKA 1  KOHTpoAepa

iHpOpMAaIITHIX CHCTEM.

Bapto 3a3zHauntu, mo B 1997 poui OyB BuUOaHUM IepeKaan
dyHaameHTaabHOI mparli Ipocdpecopa [irrepa XaHa Imig Ha3BOIO
“IlaaHyBaHHS 1 KOHTPOAB: KOHIIEHIlid KOHTPOAIHTY  [6]. YIK BHAHO i3
3ar0AOBKa, aBTOP B OCHOBY KOHIIEMIli KOHTPOAIHTY CTaBUTH
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MAQHYBaHHA 1 KOHTPOAb, Ha BIAMIHY Big 00AIKOBO-aHAAITHYHOTO
HIIXOMY POCIACHKIX 1 YKPaiHCBKUX aBTOPIB.

BiTyn3HaHI aBTOpH He 3BEPHYAU yBary Ha Ty OOCTaBHHY, L0 B
KHU3l [[.XaHa KOHTPOAIHI € OPraHi4YHOK YaCTUHOIO €KOHOMIYHOIO
VIIPABAIHHA TIAIIPUEMCTBOM 0€3 CTBOPEHHSI CAaMOCTIMHOIO BifmiAy
KOHTPOAIHTY.

Y Pocii meprmii mociGHHUK 3 KOHTPOAIHTY aBTOPCBKOTO KOAEKTUBY
ig penakitiero H.I'./[lannaoukinoi BugaHuii B 1998 porii. Y nepeamosi
aBTOpPHU BH3HA4aloTh: “HOBHM CAOBOM B yIIpaBAiHHI CcTaaa IIOSIBa
KOHTPOAIHTY SIK (PYHKIIIOHAABHO BiZJOCOOAEHOTO HAIIPsIMy €KOHOMiYHOI
pobOTH Ha MAIIPHUEMCTBI, IIOB'SI3aHOTO 3 peaaizaili€ero (piHaHCOBO-
€KOHOMIYHOI KOMEHTYIOUOi (PYHKILI IIPO MEHEKMEHT, 1110 3abe3redye
YXBaA€HHS OIIEPATUBHUX 1 CTPATErTYHUX YIIPABAIHCHKUX PIllIEHb.

KOoHTpPOAIHT BKAIOYAE BCTAHOBACHHSI METH IiAIIPHUEMCTBA, [TOTOYHUHN
30ip i 0OpoOKy iH(popMmallii mast yXBas€HHS YIIPaABAIHCHKHX pPillleHb,
3MiHMCHEHHS (PYHKILM KOHTPOAIO BIOXHUA€Hb (PAKTUYHHX I[TOKA3HUKIB
MISIABHOCTI ITiAIIPUEMCTBA Bil MMAQHOBHX, a TaKOXK, IHI0 HaUOIABII
BaXKAUBE, ITIATOTOBKY PEKOMEHAIlN [IAS YXBAA€HHH YIIPABAIHCBKUX
pitieHb. KoopauHyro4uH, IHTETPYIOYH 1 HAIIpaBAGIOYM MIFABHICTB BCI€i
CHUCTEMH VIIPABAIHHS IIAIIPUEMCTBOM Ha [OCATHEHHS IIOCTABACHOI
METH, KOHTPOAIHT BHKOHYE (PYHKILIO “YIIPaBAIHHA YTIPaBAIHHSM» i €
CHUHTE30M IIAaHyBaHHS, OOAIKY i KOHTPOAIO, €KOHOMIYHOIO aHaAi3y,
oprasizariii inpopmariifiHux 1oToKiB i 6araTo doro iHmroro” [1, c.3].

OCo0AMBICTIO ITiAXOMy aBTOPIiB KHUTH € OTOTOXKHEHHSI KOHTPOAIHTY 3
VIIPaBAIHCEKUM 00AIKOM: “CAOBO KOHTPOAIHT, SIKE€ IEPEKAAIAETHCS 3
aHTAIMCBKOI to control o3Hayae KOHTPOAIOBATH, YIIPABASATH, Y CBOIO
Yepry IOXOAUTH BiA (PpaHIy3bKOTO CAOBa, IO O3HAYa€E “peecrtp,
HePEBIPOYHUM CIIHCOK”. AAe 3a ipOHI€I0 JOAI B aHTAOMOBHUX [PKEpeAax
TEPMiH “KOHTPOAIHT” Malizke He BUKOPHUCTOBYEThCH: ¥ BeankoOpuraHii
i CIIA yropiHgBcd TepMiH “yIIpaBAiHCBKUM 00AIK” (managerial
accounting, management accounting), xXodya MIpalliBHUKIB, y YUl
ocazioBi 0OOB'A3KKM BXOOUTL BEIEHHS YIIPABAIHCHKOIO OOAIKY, Tam
Ha3UBalOTh KOHTpoAaepaMu (controller). BaacHe TepmiH “KOHTPOAIHT”
npuiiHaTul B 'epmanii, 3Bigku BiH 1 mpuiinioB go Pocii. Ockiabku
BITYM3HAHA  TEPMIHOAOTIS  IIOKKM  He  ycrodaacd, B  Pocii
BUKOPHCTOBYIOTh OOHIBa TEPMIiHU: i KOHTPOAIHT, 1 yIIpaBAIHCHKUM
0b6AiK” [1, c.6].

Y KHH3I TakKoXK BH3HA4YeHa HEOOXiTHICTh CTBOPEHHS CIeIliaAbHOI
CAYKOM KOHTPOAIHTY. “OpradizalriiiHo-MeTOANYHI OCHOBU CTBOPEHHS
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CHUCTEMH KOHTPOAIHTY Ha MIAIIPUEMCTBI, 9K IIPaBUAO, IIHIIYTh aBTOPH,
BKAIOYAIOTh ITUTAHHS OpraHi3allii CAy?K0HM KOHTPOAIHTY, BUSHA4YEHHS il
Miclld B OpraHizallifiHii CTPyKTypi IIAIIPUEMCTBA ab0 XOAIUHIY,
aHaaidy  iH(opMallifHMX  IIOTOKIB 1  MOXKAMBHUX  BapiaHTIB
BIIPOBQ/KEHHSI KOHTPOAIHTY Ha miarnpueMmctsi” [1, c. 132]. I maai
aBTOPU PEKOMEHAYIOTH: “/loCBiN BIPOBAZKEHHS KOHTPOAIHTY Ha
HU3KY BEAMKUX POCIHCBKUX IIIAIIPUEMCTB II0Ka3ye€, 110 PalliOHAaABHUM
€ TaKUH CKAQ[, CAYKOM KOHTPOAIHTY:

v\ HaYaABHUK CAYZKOM KOHTPOAIHTY;

v\ KOHTPOAEP-KypaTop I1IEXIB;

v' KOHTpoAep-(axiBellhb 3 YIIPABAEHCHKOTO O0AIKY;

v' KOHTpoAep-(axiBellp 3 iHdopMmartitinux cucreM” [1, c. 146].

[TpoBeneHU aHaAi3 OEAKUX IIyOAIKAIlili TT0 KOHTPOAIHTY CBiIYUTH
opo Te, L0 B AiTeparypi YKpainu i Pocii 3 kiHng 90-x pokiB XX
cTopiydd i OO0 HaIIMX [AHIB BiH OTpUMaB CHpPOLIEHUM 0OAIKOBO-
AHAAITUYHUN  HaIpdgMOK  3aMiCTb KOHCTPYKTHBHOIO  PO3BUTKY
KOHIIEMITI KOHTPOAIHTY $K I1HTETPOBAHOI CHCTEMH YIIPABAIHHS
HIAIIPUEMCTBOM Ha OCHOBI IIAQHYBaHHA IIIA€M, CTpPAaTEridyHoro i
OIIEPATHUBHOIO IIAQHYBAaHHS MIFABHOCTI IIIAIIPHEMCTBA 1 KOHTPOAIO
BUKOHAHH4 [IAQHIB.

[OAOBHUM HEOOAIKOM TIIPOIIO3UIli aBTOPIB CIIPOIIEHOI0 00AIKOBO-
AHAAITUYHOIO TIIXOMY OO0 KOHTPOAIHTY, IO IepeadadaroTb CTBOPEHHS
CaMOCTIMHOI CAYyZKOM KOHTPOAIHTY 3 3-4 KOHTPOAEPIB, CBiT4aTh IIPO TeE,
110 mpobAeMHU iCHyIOoTb. [IpHUKAQZIOM MOKE CAYKUTH pPo3podaeHe
IIOAOXKEHHS IIPO BIAAIA KOHTPOAIHTY Ha ITAIIPHUEMCTBI B HABYAABHOMY
nocionuky C.H.IletpeHko: “BHUKOHAHHS IIOCTABACHUX 3aBIAaHb
3a0e3MedyeThbCs IASXOM peaaisallii OCHOBHUX (OYHKITIH:

v’ indopmarliifiHoo: BUpOOAEHHS i IKOHTPOABHOI iH(opMAaltii;

v 0DAIKOBO-KOHTPOABHOI: 3iCTAaBAE€HHSI OTPHUMAHHUX PE3YALTATIB i3
3aJaHUMH I1apaMeTpaMuy,;

v\ aHaAITUYHOIO: aHAAI3 OCHOBHHX ITiIKOHTPOABHUX TOKA3HUKIB,;

v TIAQHYBaHHS: KOOPAWHAITSA MAAHIB i OI0KeTY;

v/ 1110 KOMEHTYE: BUPOOACHHSI BapiaHTIB aAbTEpPHATUBHUX PillleHb”
[4, c. 289].

[Tpote mpu BU3HAYEHHI 00'€KTIB KOHTPOAIHTY aBTOP iCTOTHO 3BYKY€E
niaxizn: “OCHOBHHMU 00'€éKTaMU KOHTPOAIHTY € BUTPATH ITiAIIPUEMCTBA
i1 LEeHTPU BIAIIOBIOAABHOCTI, B SKHX BiOyBaeThCsl HAKOITMYEHHH
BUTpAaT i popMyBaHHa noxonis” [4, c. 290].

Yu MoxKHa CEpHO3HO HIPUILYCTUTH, L0 3-4 PSAOBUX €KOHOMICTU
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3MOXKYTh Ha HaA€KHOMY PiBHI 3a0e3MeYuTH BHUPOOAEHHS iHdopMallii,
3iCTaBA€Hb 1i 3 IIAQHOM, IIPOAHAAIZyBaTH, KepyBaTH I[IAQHOBOIO
POOOTOIO i IMATOTYBATH BapiaHTH YIIPABAIHCHKUX PIillIEeHb?

3a pexkomeHpaartiero [.XaHa “... gas BCBOTO MIAIIPHEMCTBA Ha BECh
[IAQHOBHH IHepiofl MOKHA po3paxyBaTH 1 BCTAHOBUTH SK IIABOBI TaKi
NOKA3HUKU:

I[IHHOCT1 CYKyIIHOI'O KaIliTaAy;

I[IHHOCTI IIO3MKOBOIO KalliTaAy;

I[IHHOCT1 BAQCHOTI'O (AKI[IOHEPHOIO) KaIliTaAy;
3aAUIITKOBI YHUCTI I[IHHOCTI M AIIPHUEMCTBA.

Jas OKpeMUX IIAQHOBUX IIEPIOMIB SK IIABOBI BCTAHOBAIOIOTHCS
TaKO3K [TOKA3HUKU:

v' 0bopoTy, BUTpaT, CYMH IIOKPHUTTS, BHUPOOHHYIOTO PE3yABTATY,
peHTabeAbHOCT,;

v\ HEUTPaAABHOTO PEe3yABTATy, PE3YABTATY MiSIABHOCTI ITiAIIPHUEMCTBA
J10 1 MICASI CIIAATHU HIOAATKIB, pO3MIPIiB AUBIAECH/IIB 1 pe3epBiB;

v peHTabeABHOCTI BAACHOTO KAIliTaAy;

v’ 00csriB 3aAy4YeHHs i BKAQZIEHHST KalliTaAy;

v’ AiKBigHOCTI [6, €.160].

9k BuaHO, [1.XaH OyB TIIPUXUABHUKOM KOMIIAEKCHOIO IIAQHY
HIAIIPUEMCTBA 1 CEPHO3HY yBary IIpUIiAgIB MOHETAPHHM ITOKA3HHUKAM.

HouianbHrM € Haragatu MipKyBaHHa H.[WYymadyenka 11040
JECATHUPIYHOI MaBHOCTI 3 MHUTaHb KOHTPOAIHTY, $Ki He BTpPaTHAU
aKTyaAbHOCTI [OHHMHI. BiH BHBYaB MEPCHEKTHUBH YIIPABAIHCHKOIO
00AIKy B YKpaiHi. Aae He OOIHIIOB ITPoOAEMI KOHTPOAIHTY, OCKIABKHU Y
TOU 4aC HH3Ka aBTOPIB KOHTPOAIHT OTOTOXKHIOBAAU 3 YIIPABAIHCHKHM
obAiKOM: “BHCAOBAIOETBCS OyMKa, 10 SIKHAWIIOBHIIIlE CHCTeMa
KOHTPOAIHTY OyAa BIepIlle oImmcaHa i 3actocoBaHa B CIIIA, Tomy cam
TepMiH 1 IIOXimHI abo0 MOB'SI3aHiI 3 HUM IIOHATTS ... IMOXOOSTH Bif
aHraiticekoro controlling” [7, c. 7]. Tpeba minkpecanTH, 1110 KOHTPOAIHT
— 1€ HIMELBKUU HalpsM YIIPaBAIHCBKOI misgabHOCT. Y CIHIA 114
CHCTEMa He 3aCTOCOBYETHCH 1 HE OITHUCYETHCH.

BomHouac HeobximHO 3a3HauuTH, 110 B CIIIA oTpuMaso pPO3BHUTOK
nouatrTss Controllership, sKe yMOBHO MOXHa IIEPEBECTH K
«KOHTpOAEPCTBO». (OCTaHHIMH pPOKaMH, y 3B'93Ky 3 PO3BUTKOM
PYHKIIH O0AIKY i CTATUCTUKH, II0 ITPUCKOPIOETHCH, 1 30iABIIIEHHSAM
aKIICHTy Ha KOHTPOABHOMY AacCIIEKTI 3aBAaHHY, II€PEBasKHUM
BUSIBHUAOCS 3aTaAbHE YXBaA€HHSI T€pMiHA KOHTPOAEPCTBO, OCOOAUBO Y
BEAMKHX KOHIIepHaxX. lle caig BBaxKaTH BiAMOBiMHUM BHOOpoM, 060

AN N NN
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TUTYA «KOHTPOAEP» IIOKA3y€ YITKIIEe, HiK I1HI, ITO3UII0 II0BHOL
BiAmoBifaAbHOCTI.  “KoHTpoaep”  o03HAQ4ya€e  IIO3UILI0 TOAOBHOTO
OyxraaTepa i KepiBHUKA CTATUCTUKU.

ABTOpPHU IIpallb 3 KOHTPOAIHTY HE IIParHyTh A0 YiTKOTO BU3HAYEHHI
3MicTy 11i€l PYHKIII i B3a€EMO3B'A3KY MiAPO3AiAy KOHTPOAIHTY 3 iHIITUMHU
Oipo3iAaMU B OpraHizaliHii CTPYKTypl HigIIpueMcTBa. KIo
KOHTPOAIHT HallpaBA€HUN Ha JOCATHEHHS METH IIAIIPUEMCTBA, TO BiH
BUCTyIIa€ (ab0 TIOBHMHEH  BUCTYIIATH)  YIIPaABAIHHAM  IIHOTO
oianprueMcTBa. AGCOAIOTHO OYEBUIHO, IO (PaxiBlli 3 KOHTPOAIHTY HeE
MIOKAWKAaHi BUKOHYBaTU POAb KEPiBHUIITBA, a IIOBUHHI 3a0e3redyBaTu
KEPIBHULITBO HeOOXiTHOIO indopmairieto TIAST yXBaA€HHS
OOIPYHTOBAaHUX VIIPABAIHCBKUX pillleHb. AAe gKIIO0 IpalliBHUKU
CAY3KOM KOHTPOAIHTY He 3aiiMaroThCs 300poM IIEPBUHHOI iH(opMariii,
HEe y3araAbHIOIOTH ii B HEOOXiMHMX HaIpsMax, TO iX POAb, IO CYTi,
3BOINTHLCA [0 Iepenadi inpopmMallii KEpPiBHUIITBY.

Panimie Bxke OyAao IoKazaHo, 110 (POPMYyBaHHS Ha MiAIIPHUEMCTBI
HiapO3MIiAy YIIPaBAIHCBKOIO ODAIKY (IKe CAy?K0a KOHTPOAIHTY 3aMiHUTHU
He MoxKe) 3abe3riedye KEpPiBHUIITBY OTpHMaHHA iHdopMallii 110 BCiX
HalpgMaxX €eKOHOMIKM IIAIIPUEMCTBA 3 PO3POOKOI0  IIPOEKTIB
VIIPABAIHCBKUX  PpillleHb. Y I[HUX yMOBaxX AOTYHO IIOAABaTHU
KEPIBHUILITBY I[f0 iHQOpMAILI0 CAY?KO0I0 VIIPABAIHCBKOTO OODAIKY
6e3riocepeHLO 200 Yepe3 FOAOBHOIO KOHTpoaepa. [IpoMizkHa AaHKA y
BUTASI CAY>KOM KOHTPOAIHTY BUSIBASIETECS a0OCOAIOTHO 3aiiBoiO i
HaBITh IIKIIAUBOIO. [lAs KepiBHUKA IHTEpPIIpeTallid IIPeaCTaBACHOI
iHdopMmaltii 3 meprInx pykK yKaaadiB Habarato KOPHCHIINA, HiK Bif
HEKOMIIETEHTHHX «KYyP €PiB».

Bukaukae noguB ToM akT, II0 Ha ILi MipKyBaHHSI IIPOTITOM
JECATH POKIB HE BIATYKHYBCS 2KOJEH aBTOP Hi 3 KPHUTHKOIO, Hi 3
HiITPUMKOIO. Y 3B'93Ky 3 IIMM HEOOXiMHO CTHCAO 3YIIHHUTUCSI Ha
BUKOHABIIEBI KOHIIEMINI KOHTPOAIHTY — KOHTPOAEPL KOHIIEPHY,
nignpueMcrBa. OOOB'SSI3KM  KOHTpPoA€pa B IIPOLIEC IIAaHyBaHHHA
OpubyTKY ITAIIpUEMCTBaA — Ie (piHaHCOBa pyKa KOMIIaHii, TOAOBHUH
diHaHCcOBUI KepiBHUK ab0 OIOKETHHM OUPEKTOP, as€ KOHTPOAEP Y
f6araTboxX BUIIQOKax IIOBUHEH OyTH YIIEBHEHHM, III0 HA3BaHI HIDKYE
KPOKH BIK€ 3IMCHEHI:

v’ po3pobaeHi B OeTaAndxX MOaHi MpeAcTaBA€Hi (PYHKILIOHAALHUMU
BUKOHABIISIMHU I10 BIAIOBIIHUX KaHAAAX KOHTPOAEDY;

v’ 3arotoBA€HO (POPMHU, B SIKUX JAHI [IOBUHHI OyTH IIpeaCTaBACHI;

v IiAroToBAeHi MUHYAI 1 HeOOXimHiI piHAHCOBI AaHi, SIKi OTIEpaTUBHI
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BUKOHABIIl MOXYTb BHKOPHCTOBYBaTH [AS I[iA€H IIOPIBHAHHA B
HIATOTOBL JAHUX PIYHOTO IIAAHY;

v IIAroTOBAEHI HAMBaXKAUBIII HANPAMU [OAS BHUKOPUCTAHHS
JAaHUX Ha [IAQHOBaHUH DIK;

vyl BCTAHOBAEHI HAIaAi THMYACOBI PO3KAQOU [IASI BUIAECHHS
B2XKHBAHUX CETMEHTIB PO3MIiAIB PIYHOIO IIAAHY;

voraan i aHaal3 IIAQHy LIOA0 IIOBHOTH, [OCTOBIPHOCTI 1
PUHMHATHOCTI;

VIIpU TIPUAATHOCTI IIAQHY BHOCHTH ITPOIIO3UILi IT0 ITiIBHIIIEHHIO
IPOAYKTHBHOCTI IIPH ITiAMOTOBLI ITiAIIAQHIB;

v 0o0'eqHanHs (PiHAHCOBUX PO3PaXyHKIB [IasT BU3HAYEHHST 3araAbHOI
KapTHHU 10 KOMIIaHii: ImpubyTOK, I'POIIIOBI HAIXOXKEeHHS, KalliTaAbHi
iHBeCTHlli1, (piHaHCOBE ITIOAOXKEHHH 1 iHIII TTOKA3HUKW;

v/ OLIIHKA TIAaHY i MOro HaMBaXKAUBIIIINX PO3MIAIB y YaCcTHHI Mipu
BU3HAYEHOCTI;

v\ y3arasbHEHHd TIIAaHY Yy OpMi MIPEaCTaBAECHHS YIIPABAIHHIO
HIAIIPUEMCTBOM 1 pafii AUPEKTOPIB [0 HANBAKAUBIIIIHNX aClIEKTaxX.

[lepepaxoBaHi BHMOTM BIAHOCATBHCHA TIABKH OO PIYHOIO IAQHY IIO
nopubyTKy. A 1l omHa 3 0araTbox IIO3UILH BiAIIOBITAABHOCTI
KOHTpPOAEpA.

BripoBa/zKeHHS CIPaBXKHBOTO KOHTPOAIHTY Ha MHiAIIPHUEMCTBAX
Ykpainu i Pocii BuMarae 3MmiH y cayzxkb0ax OyXTaATepCBKOIO ODOAIKY i
MAQHYBaHHA Ha IMiOIIPUEMCTBAX, CTBOPEHHS KOMIIAEKCHOI CAyKOU
KOHTpOAepa MiAIIPUEMCTBA.

JlocaimpkeHHST cTaHy KOHTpoaiHTYy B Pocii 1 YkpaiHi mo3Boasie
3pOoOHUTH BHCHOBOK TIIpO Te, IO IIPU BCIX iHAWUBIAyaAbBHUX
BIIMIHHOCTHIX OIIMCIB KOHTPOAIHTY ICHYIOTH OBa OCHOBHI BapiaHTH
3MICTy KOHTPOAIHTY:

v\ aMepuKaHO-HIMEIIbKUI KOHTPOAIHT, B OCHOBiI SIKOTO A€XKHTH
KOHIIEIITiS «[TAQHYBAHHS 1 KOHTPOAB» 1 IKUM IIPEACTABASIE KOMIIACKCHY
CHUCTEMY €KOHOMIYHOIO VIIPaBAIHHS [JIIABHICTIO MHiAIIPHUEMCTBA,
HallpaBAE€HY Ha JOCATHEHHS TAKTHUYHOI 1 CTpaTeriYHoOi MeTH;

v' “CAOB'SHCBHKHN” CIIPOIIIEHUH OOAIKOBO-aHAAITUYHUE BapiaHT
KOHTPOAIHTY, B OCHOBI S$KOIO A€XKHUTb CTBOPEHHSI BifocoOAeHOI
OpraHizalliffHol CTPYKTYPU V BUTASIIL BiAIAY KOHTPOAIHTY, A 300py B
CTPYKTYPHHUX Mipo3airax iHdopMallii rpo AiSABHICTE ITiAIIPUEMCTBA i
JOCTaBKH ii YIIPaBAIHHIO ITiJIIPUEMCTBOM.

[TopiBHSIHHS IIMX ABOX BapiaHTIB [03BOASIE 3pOOUTH BHCHOBOK IIPO
Te, IO CIPaBXHIM BapiaHTOM KOHTPOAIHIY € aMEpPHKaAHCBHKO-
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HIMEIPKHIM KOHTPOAIHT, 3aCHOBAaHUU Ha CHUCTEMHOMY MIAXOMl A0
€KOHOMIYHOTIO YIIPaBAIHHA HiAIIPUEMCTBOM.

“CAOB'9IHCBLKUN” TICEBIOKOHTPOAIHT, III0 HaOyB IIOUIUPEHHS B
VKPaiHCBKIM Ta POCIUCBEKIN AlTepaTypli, IEPCIEKTHBU HE Mae.
3acHoBaHU!I Ha BiOOCOOAEHIiM TPyIi KOHTPOAEPIiB-Kyp'epiB, 0e3
PaoUKaABbHOI 3MIHH CTPYKTYPH VIIPABAIHHA BapiaHT KOHTPOAIHTY HeE
MOXKE 3a CBOE€I CYTTIO [IPHUHECTU MAIIPUEMCTBY IIOAIMNIIIEHHI
YIIpaBAIHHS HiAIIPUEMCTBOM.

Haitgyacrinre came IIOHATT KOHTPOAIHTY ACOLUIOETBECS 3 IIOHSATTAM
VIIPaBAIHCBEKOTO 00OAIKYy, aae Iie He 30BCIM IIPpaBHABHO: OCHOBHE
3aBAaHHs  VIPABAIHCBKOTO O0O0AIKY — HaJaHHS  PEAeBaHTHOI
iHdopMallii AT YIIPaBAIHCBKUX PillleHb; (PYHKILT KOHTPOAIHTY IITUPIII,
BOHM MiCTATb y CcoO0i He TIABKU VIIPaBAIHCBKUH 00AiK, ase ™
IAAHYBaHHd, KOHTPOAb, KOOPAMHAIIIO, a TaKOXX BHPOOAEHHH
PEKOMEHIAITN OAT IPUHMHATTS YIIPABAIHCBKUX PIIIIEHb.
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