EKOHOMIKA NIATNIPHEMCTB

3aNMWAETbCA B NEPBICHI BeNn4nHi 1 6epe 6e3nocepenHIo y4acTb ¥y CTBOPEHHI Ta
OTpUMaHHi NpnbyTKy Nnignpnemcrea. Omke, 060pOTHMIA KaniTan, NPOXoAsaYn CTagii
Kpyroobiry, peanisye cBo€ (pyHKLUiOHa/IbHE NPU3HAYEHHS.

CnMcokK BUKOPUCTaHUX pKepen:

1. bnaHk W. A. YnpaBneHue aktuBaMu u kanutanom npeanpuatusa / U. A. bnank. - K.: Huka-
LleHTp, 2nbra, 2003. - 448 c.

2. BcemupHas ucropus skoHoMmyeckon Mmbicnu: B 6 T. / [rn. peakon. B. H. Yepkoseu v ap.],
MIY nm. M. B. JloMoHOcoBa. — M.: Mbicnb, 1988. -. T. 2. - 1988. - 574 c.

3. O3b6nok O. B. Mpo 3pocTaHHSA Pponi rpowoBO-KPeAUTHUX BIAHOCWH Yy BiATBOPIOBasibHOMY
npoueci yMoBax PMHKOBUX NepeTBOpPeHb B €KOHOMiui YkpaiHu // BaHkiBcbka cuctema YkpaiHu: 36.
HayK. npaub y 2-x Tomax / O. B. O3w6bnok. — Cymu: BBM ,Mpisa-1”, N1T4 ,IHidiatnea 2”. -1999. - T.
1. -1999. - C. 320-328.

4. Mepecaga A.A. YnpaBniHHA iHBecTUUinHMM npouecom / A. A. [lepecaga. - K.: Ni6pa,
2002. - 472 c.

5. MonoxeHHs (cTaHaapT) 6yxrantepcbkoro obniky N2 2 “BanaHc” // Bce npo 6yxrantepcbkui
obnik. — 2007. - N? 18 (1295). - C. 5-10.

6. LeBuyk B. Al. OcHOBYM iHBECTUUIVHOI aisanbHOCTi / B. 4. Wesuyk, M. C. PoroxuH. - K.: 'eHesa,
1997. - 384 c.

7. Wwnan . B.®iHaHcoBun aHaniz / A. B. WwusaH, H. 1. CtpoyeHko. — K.: A.C.K., 2005. - 240 c.

YK 65.014 r.€.MeHsinoBa,
KpeMeHYyLbKNUA YHIBEPCUTET EKOHOMIKK, IHPOPMALIMHNUX TEXHONOTIN i
ynpaBniHHA, M. KpeMeHuyk

NPOBJIEMU BUSHAYEHHSA I 3ACTOCYBAHHSA KPUTEPIIB BIAHECEHHS
nianPMEMCTB A0 MAJINX ®OPM NOCNOAAPIOBAHHSA

B cTaTTi po3rnsaatoTbcsa npobnemMm BU3HAYEHHS Ta 3acTOCYBaHHSA KpuTepiiB, Ha OCHOBI SKMX
niaNpMEMCTBA MOXHa KnacudikyBaTM 3a MacwTabom AianbHOCTI. [poBeaeHO NOpiBHANbHWMIA aHanis
KpUTEPIiB, W0 3aCTOCOBYHOTLCA Y Pi3HMX KpaiHax CBiTy i BU3HaueHi npobneMu ix 3actocyBaHHS. ABTOp
HarosoWy€e Ha TOMYy, WO Ana po3pobku AiEBUX AepXaBHUX NporpaM LWoAO0 NIATPUMKW Manux
nNiANPUEMCTB Ppi3HMX ranysein HeobXigHi MNPUHUMMNOBO HOBI KpuTepii knacudikauii i nNponoHye
anropuTM, iX po3pobKU i BUSHAUEHHS.

B cTaTbe paccMaTpvBatloTcs Npo6neMbl onpeAeneHnss U NpUMeHeHUsi KpUTEpPUEB, HA OCHOBaHUM
KOTOpbIX MNpeanpuaTUs MOXHO knaccuduumpoBaTe No  MacwTtaby AeaTtencHocTu. [MpoBeaeH
CpaBHUTENbHbIV @aHaNU3 KpUTEPUEB, KOTOPbIE MPUMEHSIIOTCA B Pa3HbIX CTpaHax MuUpa W onpeneneHsbl
npo6nemMbl WX NpUMeHeHUs. ABTOpP aKkUEeHTUpyeT BHMMaHuve Ha TOM, 4YTOo Ans paspaboTku
[elCTBEHHbIX [OCYAapCTBEHHbIX MpOrpaMM ANs MOAAEPXKU Manbix MpeanpusaTuii  pasinyHbIX
oTpacnei Heo6XoAWMbI MPUHLMMUAIBHO HOBble KpUTEpWUM Knaccudukaumum u npeanaraeT aaroputM
ux pa3paboTky 1 onpeaeneHus.

The article deals with the problems for finding and using basic criteria to classify the enterprise
under scale of its activity. The comparative analysis of criteria used in different countries of the
world was made up with pointing out of problem of using these criteria. The author emphasizes on
the necessity of using principally new criteria of classification to make up sound state programmers
as to support small business of different fields; and also proposes algorithm of their developing and
divining.

Knwo4yoBi cnosa: ™Mani nignpueMcTeBa, Majne nigNpUEMHULTBO ,MacwTab AisnbHOCTI,
Knacudikauis nignpMemMcTs, BUpOBGHMYA NOTYXHICTb.

EKOHOMiKY Aep)xaBu BM3HayaloTb BeNuKi MignpuveMcTBa. HasiBHICTb BENMKOro
KaniTany 6esnocepeiHbO BMMBAE Ha piBEHb HAYKOBO-TEXHIYHOrO MoTeHUiany Ta
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AKICTb BUPOBHMUMX MOTYXHOCTel. Mopsaa 3 UMM A0CBiA €KOHOMIYHOro pO3BUTKY
KpaiH, faKki € B3ipueM ansa Bcoboro csBity (CLUA, SAnoHia, Benuka BpuTaHis)
CBi4uuTb, WO HE MEHL CYTTEBOK CKNaAOBOK PO3BMHEHOI PUHKOBOI €KOHOMIKU €
mMane niagnpueMHMUTBO. Mani nignpuemcrea € MObGINbHIWKMMKM B ynNpaBAiHHI,
nepeopieHTauii Ha BUMYCK HOBMX TOBapiB i MOCnyr, y CTBOPEHHI HOBUX B3ipuiB
npoaykuii Towo. Mani nignpuemcrea y CLUA, npumMipoM, 3a nepiog 1981-1990 pp.
ctBopunn 60% HOBUX poboUMX MiCub, TOoAi K BEUKi CKOPOTMAM YMCENBHICTb
npauiBHWKIB Ha 3 M/H. 0cCib.

BcTtaHoBreHa MPpUYMHHO-HACNIAKOBA 3aNeXHiCTb MK 3POCTaHHSAM KisIbKOCTI
Manux i cepefHix (3a NpUAHATMMKM Ha 3axoai MeToAMKaMmu) NiAMPUEMCTB Ta
NO3UTUBHUMU  E€KOHOMIYHUMM  3pYLUEHHAMM, WO ouiHeHi obcarom  BBI.
XapaKkTepHo, WO HaBeaeHWin B3aEMO3B'A30K BCTAHOBMEHO Ha 6a3i eMnipMyHMX
JaHuX, oflepXaHux 3 axepen €sBpocTaTy NO MNPOBIAHUX IHAYCTpiasibHUX KpaiHax
cBiTy - CLLUA Tta ®PH. Po3kBiT Manoro nianpMeMHULUTBA B EKOHOMIYHO PO3BUHEHUX
KpaiHax BAanoCb AOCArTU 3aBASKW iICHyBaHHIO edeKTUBHOI Aep>XaBHOI NMOMITUKK
NiIATPUMKN CNPUAHHS PO3BUTKY AaHoi cdhepu.

BBaxaeTbcs, WO M™Mane nignpueMCTBO - uUe NiANPUEMCTBO 3 HE3HAUYHOI
KiNbKIiCTIO  MpauiBHMKIB, HeBennkummnm obcaramm  34ebinbworo  pusnKoBOi
AignbHOCTi  (BMPOBHWYOI, TOpProBesfibHOi, HaykoBOi Ta iH.) Ta obcaris
BUPOGHULITBA, BNIACHUK SKOr0 Hece MOBHY BiAMOBIAANbHICTL 3a pe3ynbTatu
rocnofapitoBaHHS, CaMOCTIAHO MpuWUIAMaEe YMpaBAiHCbKi pilIEHHS 3  MeTow
npusnacHeHHs npubyTtky [1, ¢.228]. OgHak HalcknagHiwow npobnemor y
HanexXHoCTi NiANPMEMCTBA A0 Masior0 € BU3HAYEHHS KOHKPeTHMX MacwTabis
«HeBennknx obcsarie 34e6inblworo pU3nNKoOBOI AisIbHOCTI».

B YkpaiHi npobnemaM @yHKUiOHYBaHHA Manoro 6i3Hecy Ta BM3HAYEHHSM
KpuUTepiiB, 3a AKMMKU MIANPUEMCTBA MOXHa knacudikyBaTn AK Mani, NpUcBATUAN
CBOi po3pobkm Taki BueHi: 3.C.BapHanin, B.I.N'epacumuyk, B.H.Mapcsk,
0O.B.MipowHnyeHko, B.B.OHikieHkO, A.M. JlykaweHko, T.A. [OBOpYLUKO.

Y pi3HUX KpaiHaX BUKOPUCTOBYIOTb Pi3Hi knacudikauiiHi o3Haku (KpuTepii)
HanexXHoCTi nignpueMcTBa A0 po3psay Manmx [2, c.7]. 3ragyBaHuin Bulle
3.C.BapHanin cTBepaXxye, WO <«Mane nianpMeMCcTBo - ue dipMa, KO Kepye
He3aneXHWN BMacHUK, sika He Mociga€ y CBOIM ranysi AOMiHYYOro CTaHOBULLA i
BiAMNOBIAAE MEBHUM KPUTEPISIM 3@ KiNbKICTIO 3alMHATMX | WOpPiYHMMK obcsramm
npogaxis» [3, c.22-53]. Lle TBepAXeHHS MOXHa AOMOBHWUTM TUM, LLO Take Mane
NiANPUEMCTBO MOXe Hanexatm A0 6yab-£KOi opraHisauiinHo-npaBoBoi ¢opMu
rocnofapltoBaHHSA i cpepu AiSNbHOCTI.

€sponencbknin CO3 3anpornoHyBaB TaKi KpuTepii: KiNbKiCTb nepcoHany He
nepesuwye 500 oci6, BapTicTb doHAIB NiANPUEMCTBA He NepeBuLLyE 75 MIH.
€BpO, Benunka dipMa Bonoai€ He b6inblwe HiX TpeTuHOW Moro kanitany. OgHak
npu BW3HAYEHHi 3axodiB  WOoA0 CTUMYJ/IIOBAHHA Ta PO3BWUTKY  Manoro
NiANPUEMHULTBA MOXYTb BpPaxoBYBaTUCA i iHWI NOKa3HWKKW, a KpaiHu-uneHn €C
MOXYTb B3arasi BUMKOPUCTOBYBATW BJlIaCHi KpUTepii Npu HanexHocTi NiaAnpneMCTB
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A0 Manux Ta cepefHix. Tak, y BenukobputaHii y BupobHuuin cdepi dipma
0diUiMHO BBa)a€TbCA Masiol, SKWO B Hi 3anHaTo go 200 oci6. KinbkicTb
3anHATUX | 06CAr OCHOBHOMO Kanitany - Taki KpuTepii HanexHoCTi nignpneMCTBea
0o po3psaay ApibHux y OPH. B Itanii (Takox i B IHAIT) — YNCENbHICTb 3aNHATUX i
obcar iHBecTMUin, a B 6baraTbox ranyssax - wWe n piBeHb BUKOPUCTAHHSA eHeprii. Y
ANOHIT TaKMMKU KPUTEPISIMU BBaXaloTb PO3Mip Kanitany, YMCesbHICTb Npauonymnx
Ta ranyseBy HaNexXHicTb.

Sk 3a3Hauvae B.H.Mapcsk, «..KiNbKiCHi KpuTepii cnpowyTb Knacudikauito
nignpuemcts. I B UbOMYy nondrae ix MO3UTMBHA $HKiCTb, ane I BoAHo4Yac i
Heponik» [4, c.56]

Knacudikauia 3a po3mipom (MacwitaboM) Ma€ BMHATKOBO BaX/IMBE 3HA4YeHHS,
TOMY LWWO AA€E MOX/UBICTb BUABUTU i NpoaHaniayBatu CUbHI Ta cnabki CTOpoHU
KOXHOI rpynu NiANPUEMCTB, BU3HAUYUTU ONTUManbHI BapiaHTU iX CMiBBiAHOLIEHHS
Ta B3AEMOLil, OCHOBHiI HanpsaAMKW Aep)XaBHOi MNOMITUKM WOoA0 MIATPUMKU TaKUX
nianpuUeEMCTB.

MpobnemMn 3acTocyBaHHSA KOXHOIMO KpuUTepilo, Ha AyMKYy aBTOpa, HaBeAeHi B
Tabn. 1.

Tabnuusa 1
l1pob61eMu BUKOPUCTAHHS KiJlbKICHUX KPUTEPITB L0A0 BiAHECEHHS MIAMNPUEMCTB A0 Mainx

OUiHOYHWUI KpUTepin

NMpobnema 3acTocyBaHHS

Bupyuka Bia
peanizauii (Banosum
noxia)

1. Pi3Ha BennymMHa BapTOCTi 3a ranyssiMu AisnNbHOCTI;

2. Moxe 3MiHloBaTMCa nia BNAMBOM 3MiHM cobiBapToCTi npoaykLuii, 6e3
3MiHK obcArie BUpobHMUTBa (Mpoaaxy);

3. CyTTeBUIA BNAMB iHPAALIT Ha L0 BEIMYNHY.

YucenbHicTb
npauiBHUKIB

1. Pi3Ha KinbKicTb MpauiBHMKIB 3a raayssamu;

2. MoxnmBa 3MiHa yncenbHOoCTI nig BnaveoM HTI (BnpoBagXeHHS HOBUX
TEXHOOri, aBToMaTM3auii BUpobHMUTBa, iHpopMaTM3auisa 6isHec -
npouecis);

3. BrukopucTaHHS 4acTKOBO 3alHATOI poboyoi cunm, NpauiBHUKIB Ha
OCHOBI TEpMiHOBMX AOroBOpPiB Ha NeBHUIN BMA pobiT; BUKOPUCTaHHS npadi
@i3nyHmMx ocib - nignpuemMuis.

BanaHcoBa BapTicTb
OCHOBHUX (oHAiB

1. € cyTTEBMM NOKA3HWUKOM ANS NIAMPUEMCTB, Ae Bennka vyactka OO
(npomucnosicTb, 6yAiBHMUTBO) ANS NiANPUEMCTB TOpriBni, nocnyr 6inbL
3Hayylly ponb Bigirpae po3Mip obopoTHOro Kanitany.

BnacHuin (cykynHuit)
Kanitan

1. Pi3Ha BennMUMHa Ta CTPYKTypa 3a rany3samu AisnbHOCTI NiANPUEMCTB.

BenuuuHa npubyTky

1. Haicynepeunueiwmnin NOKa3HMK, OCKINIbKM MOXe 3MiHIOBaTKCA Nig
BNANBOM 6aratbox akTopis;

2. BU3HayeHHs 0ro po3Mipy 3anexuTb Bif YMHHOI CUCTEMMU
ornoAaTKyBaHHS.

YacTka nianpuemcraea
Ha pUHKY

1. MpobneMa BM3HAYEHHS YAaCTKM Ha PUHKY 3 BMCOKOK KOHKYPEHLI€E Ta
BiflbHUMM BXiAHWMMK Hap’epamu;

2. Moxe 6yTu CyTTEBOIO AN HEBENUKUX MIANPUEMCTB, SIKi BUpobNSoTh
E€KCK/03MBHUW MPOAYKT;

3. HasBHiCTb KOMEpUiNHOi TAEMHUL.

B YkpaiHu

BU3HAYEHHA

Manoro nignpMeMcTea Ta Cy6’ekTiB

NiaANPUEMHMLTBA Aal0OTh TaKi 3aKOHOAABYI Ta HOPMATMBHI aKTU, AK:
1. F'ocnogapcbkuin kogekc Ykpainm (rnaesa 7, ctatra 62) [5, c.3].
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2.3aKoH YkpaiHn «[lpo pgepxaBHy nMiATPUMKY Manoro nianpueEMHULTBA»
N22063-III Bia 19.10.2000 p. [6].

3. Yka3 [llpesngeHTa YKpaiHn «[lpo BHeceHHs 3MiH A0 Ykasy [lpe3unaeHTa
Ykpaiin N2727 Big 03.07.1998 p. «[po crnpoweHy cucTteMy oOnoaaTKyBaHHS,
obniky Ta 3BiTHOCTI cy6’ekTiB Manoro nianpuemHuutea» N9746/99 Bia
28.06.1999 p. [7].

Ons BU3HaueHHSA BIAMNOBIAHWUX KaTeropih MiANPUEMCTB Yy Has3BaHUX BULE
HOPMATMBHO-NMPaBOBUX aKTaxX BMKOPUCTOBYIOTb [1Ba KpUTepii: cepeHbOCNUCKOBY
UYMCENbHICTb NpauUnx Ta obcar BUMpYy4YKM (BanoBOro A0XO0AYy) Big peanizauil
npoAaykuii (toeapis, pobiT, nocnyr) 3a pik.

Y3aranbHeHHA Ta MOpPIiBHAHHA KpuTepiiB Manux nignpuvemcts i cy6’ekTis
Manoro nignpueEMHMUTBA HaBeaeHi B Tabn. 2.

Tabnuusa 2

Kputepii BiaHECEHHS A0 Manux nianpueEMCTB Ta Cy6’eKTIB Masioro nigrnpueMHULTBAa

3rigHO 3 HOpMaTUBHO-NMPaBoBo 6a30t0 YKpaiHn

KpuTepii 3rigHO 3 HOpMaTUBHO-MPaBOBUM
aKTOM

HanMeHyBaHHS HOpMaTUBHO - MPaBOBOro akTa -
YucenbHicTb

npau4Ymx
o 500 Tuc. eBpo [o 50 oci6

Banosuii goxia 3a pik

[ocnopapcbkmin koaekc Ykpainu (Ana manmx
niaANpPMEMCTB)

3Y «[po aepxaBHy MiATPUMKY Masioro
nianpvemMHuuTBa» (A4NA LOPUANYHUX 0Cib, aAng o 70 MAH. TpH. o 50 oci6
@i3MYHMX HEe BCTAHOBEHO)

Yka3 npe3ugeHTa YkpaiHu «[1po cripolieHy
cucTeMmy onofaTtkyBaHHS, 06niky Ta 3BITHOCTI
cy6’ekTiB Manoro nNiANpUEMHULTBA»:

- ANS 'OPUANYHUX OCib; 0o 1 MAH. rpH. Lo 50 oci6
- Ans @isndHmMx ocib-nignpuemuis. [o 500 Tuc. rpH. [o 10 oci6

Bu3HaueHHA cepeiHiX NiANPUEMCTB Y XOAHOMY aKTi He HaBeAeHO.

3 AaHuX, HaBeAeHux B Tabn. 2, BUNINBAKOTb MEBHI NPOTUPIYYS Y BU3HAYEHHI
NOHATTHA Mani NiAMNPUEMCTBA, OKPiM BU3HAYeHb, SKi HaBOAATbCHA B 3aKOHOAABYO-
HOpMATMBHMX akTaxX. lnyTaHWHY B 3aCTOCYBaHHi NMOHATb «Masie MiAnpUEMCTBO»
Ta «Mane nNigNPUEMHULTBO»  BHOCUTb  (YHKLUIOHYBaHHA Takoi  ¢opmu
rocnofjaptoBaHHsa, €k ddismuyHa ocoba - nignpuemeub. 3 2003 poky vy
FocnogapcbkoMy Kopekci YKpaiHu BBOASATb MOHATTA «CybH'eKT rocnoaaproBaHHs,
3riAHO 3 AKUM A0 Cy6’eKTiB rocnofaproBaHHS BiAHOCATbHCHA K HOpUAUYHI ocobu,
Tak i nignpueMui — i3nyHi ocobu.

JocnTtb BAanow € po3pobka BYeHUMU IHCTUTYTY MpuBaTHOro npasa |
nignpuemHuuTea AlpH YkpaiHu (A.M.JlykaweHko) Ta IHCTUTYTY cTpaTeriyHux
pocnigxeHbs HAHY (3.C.BapHaniin) woao knacudikauii nianpMeMcTB BiAMNOBIAHO
A0 MacwTabis rocnoaapcbkoi AisnsHocTi (Tabn. 3).

Sk 3a3Hadanocs BuLle, 3aCTOCYBaHHSA OAHOro-ABOX KpUTepiiB A0 BCiX Manux
nianpuemcTe 6e3 BUHATKY, 6e3 ypaxyBaHHS rany3esoi crneuundikn, € Takow, Lo
CMOTBOPIOE peanbHU cTaH pedyer. HeobxigHO 3acTocoByBaTM CUCTEMY
NOKA3HWKIB, BIAMIHHY ANS KOXHOI ranysi un cpepu BUpobHULUTBA.
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Tabnuus 3
Knacungikayisi nigripnemMcrs 3ai1exHo Big MaclutabiB rocrnogapcbKoi AissibHOCTI
KaTteropii knacudikauii
O6csr Bupy4Ykn (BanoBoro

[)
Mo | Koreropinanpencre | Sopeocteions | aowoy) s peanaun
oci6 npoaykuii (TosaplB, pob6iT,
nocnyr) 3a pik, rpH.

1. Mikponianpuemcraa o 10 o 500 000

2. Mani nignpuemcTea o 50 o 1 000 000

3. CepegHi nignpuemcTBa o 250 o 5 000 000

4. Benuki nianpuemcraa MoHap 250 lMoHaa 5 000 000

Ona  nobynoBn edeKTUBHOI CUCTEMM MNOKA3HWUKIB  WOAO0 Kiacudikauii
NiANpPMEMCTB 3a pPO3MipaMM NPOMNOHYEMO 3acTOCyBaTu Takmin anroputM (puc. 1):

1. BM3Ha4ueHHs ranysein eKOHOMIKU, ANa SKUX XapaKTepHa pi3HOpigHICTb NiANPUEMCTB 3a
MacwTabamu.

y

2. ®opMyBaHHS Habopy KiNnbKiCHUX KpUTepiiB AN NiANPUEMCTB KOXHOI ranysi OKpeMo, SKi
XapaKTepusyloTb NOro AisSIbHICTb.

y

3. AHani3 KOXHOro 3 BU3HAa4YeHOro KpuUTepito.

y

4. OuiHKa KOXHOro 3 KpuTepiiB 3a CTyneHeM NOBHOTU BifobpaxeHHS MacwTabiB AiSnbHOCTI
niagnpueMcTaa.

y

5. BusHayeHHs Habopy HalBaromiwmnx KpuTepiis.

y

6. Bu3HayeHHsA po3MipHOi BENMYMHU Ta OAUHULb BUMIpY KOXHOIMO KpUTEpPIito, 3 0AHOYACHOIO
rpagaudieto.

Puc. 1. MNpunbansHuil anroputm nobyaoBun CUCTEMU MOKA3HUKIB,
{00 BU3HAYEHHS Ki/IbKICHUX KPpUTEPIiB OLIHKY MigrnpneMcTB (aBTopcbKa po3pobka)

BuWKOHaHHSA nepworo etany AOUiflbHO NpoBagMTU 3@ HaKOMUYEHUMU
CTaTUCTUYHUMU AaHUMKN [lepXXaBHOro ynpasfiHHA CTaTUCTUKN 3 BUKOPUCTAHHAM
KBEL (OepxaBHoro knacudikatopa YkpaiHu «Knacudikauis BuMAIB €KOHOMIUHOI
AignbHOCTI»). Ha apyromy etani HeobXxiAHO BM3HAUUTWU TakKi KpuTepii, aKi MOXHa
po3paxyBaTth, abo BM3HauuTM 6e3 CKNadHOWIB Ta 3acTOCYBaHHSA BeNUKOI
KiNbKOCTi AaHUX.

[Jo HansaroMmiwmx KpuTepiiB NOBMHHI BiAHOCUTUCSA Taki, fAKi nNigaalTbCs
nerkomy obuucneHH Ta BigobpaxalwTb peanbHi MacwTabu aisnbHocTi. Tak,
Hanpuknaa, Ans nepepobHMX MiANPUEMCTB TakKUM KpUTeEpieM Moxe 6yTu
BUpOBHMYA MOTYXHiCTb. BupobHMUa NOTYXHICTb  Manoro niaAnNpueMCTBa
NPOMUCIIOBOCTI PO3PaxOBYETbCA | QIKCYETbCA $£K KiNbKiCTb CUPOBUHU, LWO
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nepepobneHa 3a poby abo pik B Hanisdabpukat uUM rOTOBUMA MNPOAYKT.
BupobHMUYa MOTYXHICTb € BaX/MBUM MNOKA3HUKOM AiSNbHOCTI nepepobHOro
NiANPUEMCTBA, OCKiNbKM i BenuunHa GOPMYETLCA Miad BMAJWMBOM PUHKOBOIO
NOMNUTY, MOXJIMBOCTI OCHAaLLEHHS, HasABHOCTI i LiHW CUPOBWHWU, TEMMOPUTMY i
nocTtavyaHHs, TPUBAMICTIO BUPOBHNYOro LKUKNY, 06CAry BUrOTOBMEHHS MNpOAyKLii
338 HasBHMX BUPOBHMUMX MOLW, TPYAOMICTKOCTI NpoAyKUii, NPOAYKTUBHICTIO
npaui Towo. OnS niaANpMEMCTB MaWKWHOOYAYBaHHSA TakKMMWU KPUTEPISIMU MOXYTb
CTaTu: HOMeHKNaTypa BMpPo6iB, YUMCENbHICTb NpauUiBHUKIB, 0b6carn peanisadii.

OcHoBHMMU dakTopamMn edeKTMBHOCTI MM € iX FHyu4KiCTb, HOBAaTOPCbKUN AyX
Ta 30aTHICTb OrMepaTMBHO pearyBaTy¥ Ha 3MiHM 30BHIWHBLOrO cepefoBuLLa.
BogHouac ue ayxe BpasnuMBa cucteMa, ska notpebye pepxaBHOi yBarnm Ta
nNiaTPUMKN.

Onsa po3pobkun edekTUBHUX 3axofis, Woao po3BuTky MIT 3 6oky Aepkasu
HeobxigHa Taka knacudikauis 3a po3MmipoMm (MacwTtabom), WO HaAacTb
MOXJIMBICTb BUSIBUTW i MpoaHanizyBaTu CUNbHI Ta cnabki CTOPOHWU KOXHOI rpynu
NiANPUEMCTB, BU3HAYNTU OMTUMAsbHI BapiaHTK X CNiBBiAHOWEHHSA Ta B3aeMoaii.

KpuTtepii BigHeCeHHs NianpueMCTB A0 Manux NiANPUEMCTB, WO 3aCTOCOBYOTbCA
B YKpaiHi, € TakuMmu, WO CNOTBOPKOWTb peanbHWi CTaH pedein. HeobxiaHo
3acTOCOBYBaTM CUCTEMY MOKa3HUKIB, ka 6 BpaxoByBana cneundiky AisibHOCTI
KOXHOI ranysi um ccepun BUpobHULUTBA.
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