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YepHiBeLbKN HaUiOHaNbHUI yHiBepCcUTET iM.. 0. deabkoBuUa,

M. YepHiBui

A0 MNTAHHA NPO AHANI3 E®XEKTUBHOCTI TA WWNAXU
BAOCKOHANEHHA AIANBHOCTI TYPUCTUYHOIOo NI ANPUEMCTBA
«MNNAA» IBAHO-®PAHKIBCbKOI OBNACTI
Y cTaTTi BMCBITNIEHO MpPOBEAEHHS aHanidy OCHOBHUX MOKAa3HWKIB AiNbHOCTI MiANpUEMCTBaA, a

TaKOX AOCTATHLO YiTKO BU3HAYEHI Axepena niABULLEHHSA e(‘beKTVIBHOCTi rocnogaproBaHHA.

B cTtaTtbe ocBelleHO npoBeAeHne aHanm3a OCHOBHbIX nokasaTtenen AesaTeNbHOCTH npeanpunaTtu4a, a
TakKXe A0CTAaTOYHO YETKO onpeaeneHbl NICTOYHUKKU NOBbIWEHUA 3(b(bEKTVIBHOCTVI X038MCTBOBaHMS.

The article highlights the results of the analysis of the enterprise activity major parameters and
clearly indicates sources for the economy efficiency increase.

Knwo4oBi croBa: TypucTU4YHe NigNPUEMCTBO; aHani3 e(eKTUBHOCTI roCnogaptoBaHHS;
Cy4yacHi MeToan MeHegKMeHTY; ajanTauis TeopeTUYHNX po3pobok.

Typu3M HUHI € NpPOBIAHWUM HAMPAMKOM PO3BUTKY BITUM3HAHOI KyNnbTypu Ta
€KOHOMikn. CnpsiMyBaHHA AepXaBHOI NOAITUKW Ha CTUMYNIOBAHHA TYPUCTUYHOI
chepn Hapgae TYpUCTUYHUM NIAMNPUEMCTBAM, He3anexHo BiA (OpMM BNACHOCTI,
CAPUSATAMBI  MOX/MBOCTI WOAO MiABULLEHHS edeKTUBHOCTI roCnoAaptoBaHHS,
pO3LMPEHHS PUHKOBOI MNpOMno3uuii 3 ypaxyBaHHAM noOTpeb BHYTPIlLHbOro Ta
iHO3eMHOr0 Typu3My. TOMY MpaKTUYHE BUKOPUCTAHHA Cy6'€kTaMm Typusmy
Cy4YaCHUX METOoAIB MeHeIXMeHTy HabyBae 0cobMBOi akTyasbHOCTI.

B YkpaiHi we He icHye HanpaubOBaHOro M eMEeKTUBHOro MEHEeAXMEHTY Ha
NiANPUEMCTBaxX TYPUCTUYHOI ranysi, OCKiNbKU TYPU3M € AOCUTb MOJIOA0H0 rany33io
€KOoHOMikM.  Cneuudika nianpuveMcTs  Typu3My, 0COBAMBOCTI  HaJaHHSA
TYPUCTUUHUX NOCNYr noTpebyloTb ajanTtauii TeopeTUUHUX Ta MpPaKTUYHUX
Hapobok Ao noTtpeb ranysi.

MeTol CTaTTi € WAAXU YAOCKOHaNIEHHS CUCTEMU YynpassiHHA MiANPUEMCTBOM
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TYPUCTUYHOI cepun, po3pobka HayKoBO O6I'pyHTOBAHOro aHanizy edheKTUBHOCTI

rocrnogaproBaHHS.
TeopeTMYHOK OCHOBOK MNPOBEAEHOr0 HaMu  aocnigxeHHs 6ynu  npaui
NPOBIAHUX  BITYM3HAHMX Ta  3apybikHuMX ydyeHux -  A.l.AraHbersHa,

B.O.BacuneHka, J1.A.lNopwkoBoi, E.M.KopoTkoBa, B.I.KowkiHa, J1.0.JliroHeHKoO,
B.M.Casuyka, C.I.CtpymuniHa, T.C.XauaTypoBa Ta iH.

MianpuemctBo «lMnar» € CTPyKTYpHWUM nigposginom - oinietlo 3AT «IBaHo-
@OpaHKIBCbKTYPUCT», Ma€E CaMOCTiMHWMN 6HanaHC, pO3pPaxyHKOBUA pPaXyHOK Yy
6aHky, embneMmy, pni€ Ha OCHOBI CaMOOKYMHOCTI, MOXe BiJ CBOro iMeHi 3a
NMMCbMOBUM JOpyYeHHsM HabyBaTu MalHOBI Ta HeMalHOBI nNpaBa i HeCTu
oboB’azkn, 6ytn 3a gopydeHHsaM 3AT «IBaHO-PpaHKIBCbKTYPUCT» MNO3MBAYEM i
BiANoOBigaueM y cyaax pisHUX iHCTaHUuii. Mianpuemcteo «Mnan» Mae npaso
cTBoptoBaTh 3 Ao3BoNny 3AT «IBaHO-OPaHKIBCbKTYPUCT» BiJOKpPEMIIEHI Niapo3ainm
3 BiAKPUTTAM A/ HUX NOTOYHMX PaxyHKIB, @ TaKoX 3aTBepIKyBaTWu MOJIOXEHHS
ana Hux. CTBOpPEHO 3 METOK HajaHHSa rpoMagsHaM, AiTAM Ta CTYyAeHTCbKin
MONoAi, IHO3eMHMM rpoMagsiHaM nocayr TroO O0340POBJIEHHIO, JIiIKYBaHHIO,
BiANOYMHKY, TYPUCTUYHO-EKCKYPCIMHUX, TOProBenbHUX, MOCAYr XapyyBaHHA Ta
AesKnx iHWKnX, SKi He cyrnepeyaTb 3aKOHOAaBCTBY YKpaiHu.

CborogHi B cknagi 3AT «IBaHO-®OpaHKIiBCbKTYPUCT» Ail0Tb LWICTb NiKyBasibHO-
0340pOBYMX NIANPUEMCTB, OAHE TYPUCTUYHE nNiANpUEMCTBO, Tpu 610po
noaopoXewn Ta eKcKypcin, aBTobasa, 12 paloHHMX nignpuveMcTB i noHag 90
areHTiB. € Takox odic Ansa anapaTy NpaeBniHHS, iganbHi, kKade, 6apu, pectopaHu;
rapaxi Ta aBTOCTOSHKM — WO [A03BONSE [0CUTb edeKTUBHO 3AiliCHIOBaTH
TYPUCTUYHY AiSSIbHICTb.

BUKOpUCTOBYIOUM HAA3BUYAMHO CNPUATAMBI  MPUPOAHI  YMOBM, 30KpeMa
KNiMaTUUHi pecypcu, eKosoriyHy 4YMCcToTy MicUeBOCTi, Wo Ma€e IBaHO-OpaHKiBCbKa
obnactb, Ta MiHepanbHi pecypcu, NiKyBanbHO-0340pPOBYI niagnpuemcrtea 3AT
«IBaHO-®PaHKIBCbKTYPUCT» CMeuianisyloTbCad Ha O0340POBJIEHHI i NiKyBaHHI
OpraHiB AuXaHHA | LWIYHKOBO-KULIKOBOro TpakTy. MiHICTEpCTBO OXOPOHU
340poB’A YKpaiHu BMAano nikyBasbHO-0340POBYMM MNiANPUEMCTBAM NiLEH3I0 Ha
npoBeAeHHA MeaAnYHOI NpakTuku Bia 17 TpasHa 2001 p.

MN'aTe nikyBanbHO-0340p0oBUYMX MiANpUeEMCTB 3AT «IBaHO-®paHKiBCbKTYpPUCT»
LiNOpPiYHO NpuiiMaloTb Ha BIANOYMHOK | O3[0POB/IEHHS AiTEN, WO NOCTpaxAaanu
BHacnigok asapii Ha YopHobunbcbkii AC 3 PiBHeHCbkOi, >XWUTOMWPCHKOI,
KuiBcbkoi obnactein Ta M. Knesa. 3 ogHoro 60Ky, ue € MO3UTUBHMM, OCKIiSIbKK
NiKyBanbHO-0340pOBYi MiANPUEMCTBA, B TOMY u4ucni «[Mnaii», npu Burpawi
TeHAepa Ha O0340pOBJIeHHS, 3a3ganeriib 3HalTb TEepMiHWM 3ai34iB | KifbKiCTb
AiTeR, W0 Aa€ 3MOry Kpalle 34iMCHIOBaTh NnaHyBaHHA CBOEI AianbHOCTI. MNpoTe, 3
iHWoro 60Ky, HeraTMBHI acnekTn — ajaxe AiTW BiANOYMBAKOTb i 0340POBOIOTLCA
3a pgeweBwWMMM UiHaMM (Xod | 3BiNbHEHI Big cnnatM nogaTky Ha AoAaHy
BaAPTICTb), HE KOPUCTYKOTbCHA NAATHUMKU AOAATKOBUMU MOCAYyraMm, Ha BiAMIHY Bij
AOpOoCnnX, a TakoxX Oinblwe pyMHYOTb MaTepianbHy 6a3y (ocobnmBo HOMepHe
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obnagHaHHsA).

MianpuemcTBo «lMnar» NponoHye eKCKypcCii caMe A9 MOoAi Ta LWKONSpiB, AKi
BianouymBaoTb. OCHOBHWM 3aBAAHHSAM CTBOpPEHHS nporpaMm Ang MOJSodi €
03J0pOBNIEHHA 3 iCTOPUYHMUM MUHYAUM | CbOrOAEHHSAM HALWOi KpaiHu,
OOCATHEHHSIMW HaLUiOHaNbHOI Ky/nbTypu, NpUpoaolo Ta 3BMYasMM CBOro Hapoay.
Minnpuemcteo «Mna» B CBOIA AiANbHOCTI KOPUCTYETbCS PI3HUMU  BUAAMMU
TYPUCTUYHUX MapLUPYTIB 3aneXHOo Bij 3acobiB nepecyBaHHSA:

v’ 3ani3Hn4YHUI (NepeBe3eHHs AiTe-4yopHobuMIbLIB);

v' aBTO6YCHUI (TPaHCMOPTHI NepeBe3eHHS);

v' niwoxigHun;

v TipCbKONMXKHWUI (OCHOBHWIA MapLUpyT, SKUA BUKOPUCTOBYETLCS B3UMKY);

v' KOMbBiHOBaHUM.

He3BaxkatouM Ha HeAOCKOHany 3aKoHOAaB4dy HOpPMaTUBHO-NpaBoBy 6a3zy;
HeAOCTaTHIO  METOAMYHY, oOpradizauinHy, iHdopMauinHy Ta MaTepianbHy
niaTpMKy 3 60Ky AepXaBW, HEBIANOBIAHICTb 6iNbLIOCTI TYPUCTUYHUX 3aKNaais
MiDKHapOAHUM CTaHAapTaM; HeAoCTaTH 3abesnedeHicTb aBTOMOGINbHUX Aopir
TYPUCTUYHOK, CepBiCHOW Ta iHdOpMaUinHOW iHDpPaCTPYKTYpo; HeLoCTaTHIO
AKICTb Ta QCOPTUMEHT TYPUCTUUHUX MNOCAYr; HEHANeXHWN CTaH TYPUCTUYHUX
MapLlpyTiB; HeAoCTaTHIO iHdopMauilo, peknamy npo [lpukapnatrsa, IBaHo-
@®paHkiBcbka 06NnacTb BCe-TakuM 3aaMIAETbCA NpuBabnMeBo ANa iHO3EeMHUX
TYPWUCTIB.

KpiMm nikyBanbHMX Uinen, Benuka yeBara Ha nignpuemcrsi «lnan»
NPUAINAETECA KPAaE3HABYO-MOMNYNApM3aToOPChbKin AianbHOCTI. Lle Typu BuxigHoro
OHS ANS 03HANOM/IEHHSA 3 NPUPOAHUMMU, ICTOPUKO-KYNIbTYPHUMU, apXiTEKTYPHUMHU
nam’aTkamn, nobyToM MicLeBOro HaceneHHs. B ocTaHHi poku po3pobnieHi HOBI
ornaposi Mapuwpytm - «Spemye - nepnuvHa Kapnat», «lucaHkoBa Konomus»,
«HapogHi pemecna BepxOBUMHLMHW», «BepxOBWMHCbKa KoOnsfga»; MapLlpyTu
BUXigHOro aHA - <«KapnaTCcbkuil BepHicax», «[ipCbKOMMXHI CXOMKEHHSA Ha
HalriBuwi BepwmnHM Kapnat», «Ha ropy FoBepna». TakoX Aitl0Tb i KOPUCTYHOTbCA
BENIMKOK NONYNSAPHICTIO cepen TYPUCTIB eKCKypcii B MaHsaBcbkuii Ckut, o Ckenb
Josbywa, BigBiaaHHa apeBHboro [lanuua, JibBoBa, Kam'aHus-MoainbCbKoro,
XO0TuHa; penirinHi mapwpytn — B lNMoyais, 3apeaHuLio, Mowis.

CTpyKTypa TYpUCTMYHOrO NOTOKY niagnpuemcrea «lnan» pi3HOMaHiTHa no
BIKOBIi CTPYKTypi i 3@ couianbHMM CKNagoM. Ane BCe X Taku OCHOBHUM
KOHTUHIEHTOM 3a/inWaloTbCa WKONApi Ta MonoAb. Lle MNOACHIETbCA TWUM, WO
OpraHisauis npunMMaEe Ha BiANOYMHOK Ta 034OPOBNEHHSA AiTeh-4yopHObMNbLUIB, a
TaKoX TiCHO cniBnpautoe 3 06/1aCHUM | paiOHHMMK YNpaBAiHHAMU OCBITU i HayKW,
yrnpasniHHAM y cnpaBax ciMT i Monoai Ta iHWKMMK opraHaMmu BUKOHaB4Oi Bnaau.

Ona npoBefeHHSA aHanisy OCHOBHMX MOKa3HUKIB AiAfIbHOCTI NiAnNpuUEMCTBA
«Mnan» 6ynn po3rnsaHyTi NpMbyTOK i peHTabenbHICTb K OCHOBHI MOKa3HUKMU, LLO
Bigo6paxaloTb eKOHOMiUHYy edeKTUBHICTb niagnpueMcTea. 3 Tabnumub «OCHOBHI
NOKa3HUKM (PiHAHCOBO-rOCNOAAPCHLKOI  AifNbHOCTI nianpuemcrea «Mnan» 3a
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2008 p.» Ta «BigomocTi ¢iHaHCOBO-rocnogapcbkoi AiSNbHOCTI MiANpUEMCTBA
«Mnan» 3a 2008 p.» paHi Npo BMKOHAHHSA MNMAaHOBMUX MOKas3HMKIB 3a 2008 p.
nopiBHAHO 3 BignosigHMM nepiogoM 2007 p. pi3HaTbca. Crano BiAOMO Mpo
diHAHCOBUI CTaH, YCMixu Ta MOXMBOCTI Y BWUKOHaHHI po3pobneHoi nporpamu
€KOHOMIYHOro i couianbHOro po3BuTKy. [ligNpPUEMCTBO Maxe Mo BCiX
NOKa3HWKax rnepesBuKOHasno 3arsiaHoBaHe.

MokasHukn npubyTky Ta peHTabenbHOCTi TICHO MOB'A3aHi 3  iHWWUMK
€KOHOMIYHUMM noKa3HMkaMu. Ha ix ocHoBi 6ynu po3paxoBaHi: edeKTUBHICTb
BUKOPUCT@HHS OCHOBHUX (POHAIB, edeKTUBHOCTI npaui, AOXiAHICTb NiANpPUEMCTBA
Ta iHwe. Po3paxyHOK MOKa3HWKIB OLiHKM PpiBHA e@eKTUBHOCTI rocrnoaapcbKoi
aianbHocTi nignpuemctea «[lMnaii» 3a gaHuMu diHaHcoBoi 3BiTHOCTI 3a 2008 p.
HaseneHul B Tabn. 1.

Tabnuusa 1
poKu OuiHKa nokasHuka
[)
Ne flokaskmic 2007 | 2008 | abcomotne Tor % Top. %
3Hau.
OuiHKa NiKBIAHOCTI aKTUBIB
1 KoediuieHT abcontoTHo 0,26 0,31 0,05 119,2 19,2
NiKBIAHOCTI
2 | KoediuieHT po3paxyHkoBoi 0,91 0,98 0,07 107,7 7,7
NiKBIAHOCTI
3 KoediuieHT 3aransHo 1,76 1,26 -0,5 71,6 -28,4
NOTOYHOI NiKBIAHOCTI
OuiHka 060pOTHOCTI aKTMBIB
4 KoedoiuieHT ?GODOTHOCTI _ 6,33 _ _ _
MaliHa
5 KoediuieHT 06opoTHOCTi _ 10,41 _ _ _
060pOTHMX 3anacis
6 doHaoBigAaYa 0,51 0,48 -0,03 94,1 -5,9
7 DOHAOEMHICTb 2,06 1,95 -0,11 94,7 -5,3
OuiHka np1byTKOBOCTI NiANPUEMCTBA
8 I'IpM6yT|<0|_3|CTb onepauiiHoi 0,02 0,02 0 100,0 0,0
AiNbHOCTI
9 I'IpM6yT|<(_)B|CTb 3BMUaliHOI 0,02 0,03 0,01 150,0 50,0
AiNbHOCTI
10 PenTabenbHicTy 0,02 0,022 0,002 110,0 10,0
nignpuemcTea
11 Banosa perabenbHicTb 0,09 0,12 0,03 133,3 33,3
BUPYYKM Big peanisauii
12 BanoBa peHTabenbHicTb 0,1 0,14 0,04 140,0 40,0
BMpo6NeHUX BUTpaT
13 Pertabenehicts | g g3 | 0,022 -0,001 95,7 -4,3
rocrnoaapcbKoi AisiNbHOCTI
OuiHKka ynpasniHHSA 3aboproBaHicTiO Ha NiANPUEMCTBI
14 | KoediuieHT 3aboprosatocti | 0,05 | 0,07 | 0,02 | 140,0 | 40,0
OuiHka iHaHcoBOi cTabinbHOCTI NiaANpUEMCTBa
15 KoediuieHT ditacoBoi 0,05 0,07 0,02 140,0 40,0
CTiINKOCTI
16 | KOBPIUIEHT diHaHCOBOI 18,93 | 13,79 -5,14 72,8 -27,2
He3anexHocTi
17 KoediuieHT aBTOHOMIi 0,95 0,93 -0,02 97,9 -2,1
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lMokasHWKKM NiKBIAHOCTI XapakKTepusyloTb 34aTHICTb NiAMNPUEMCTBA LWBUAKO
nepeTsoploBaTM aKTMBM Ha rpouwi. OuiHYM NIKBIAHICTL NiANPUEMCTBA,
po3rnsafatTb AOCTATHICTb MNOTOYHUX (06OPOTHMX) aKTMBIB ANS MNOralleHHs
NOTOYHUX 3060B’A3aHb. HopMaTMBHe 3HauveHHs  KoedilieHTa  3aranbHOol
niksigHocti 1,2-2,5. Ak 6aunmo, koedilieHT 3aranbHOi NiKBIAHOCTI NiANPMEMCTBA
«Mnan» 3HaxoaAuTbCA B UMX Mexax. [daHun koediuieHT Aa€ 3arasbHy OLIHKY
NIKBIAHOCTI aKTUBIB, MoKasywuu, WO Ha 1 rpH. nNOTo4YHMX 3060B’A3aHb Y
nianpueMcraa rnpunagac 1,26 rpH. NOTOYHUX aKTUBIB. Lle 3HauYeHHA CBiguMTbL Npo
MOX/IMBICTb NiANPUEMCTBA NOracuUTU NOTOYHI 3060B'a3aHHSA. KoedilieHT NOoTOYHOI
NiKBIAHOCTI BPaxoBY€E IKiCTb 060POTHUX aKTUBIB i € 6inbll YiTKMM MOKA3HMKOM
NIKBIAHOCTI, OCKiNIbKM NpU KOro po3paxyHKy BpPaxoBYKTb Hanbinbll NikBigHI
NOTOYHI aKkTMBM. 3Ha4yeHHs koediuieHTa noTo4Hoi nikeigHocTi — 0,98 o3Hauag,
WO Ha KOXHY TFPMBHIO MNOTO4YHOI 3aboproBaHOCTI MiANPUEMCTBO Ma€E 98 kon.
NiKkBigHMX aKkTuBiB. HopMaTMBHE 3HaueHHs KoediuieHTa abCcontoTHOI NiKBIAHOCTI
0,2 - 0,25. Llein koedilieHT CBiAYNTb, IKa YacTMHa NOTOYHMX 3060B'A3aHb MOXe
6yTn noraweHa HeramHo. Ha KOXHy TrpuBHIO MOTOYHOI 3ab60proBaHOCTI
nianpnemcteo Mae 31 kon. abconTHO NiKBIAHMX aKTMBIB. AKLWO po3rnsaaTu
NOKa3HWKM NIKBIAHOCTI y AnHaMiui, To y nepioa 2007-2008 pp. cnocTepiraeTbcs
3pPOCTaHHS MO KOXHOMY 3 HMX, 3a BUHSATKOM MOKa3HMKa abCoNOTHOI NiKBIAHOCTI.

XapakTepnsyounm O60pPOTHICTb aKTUBIB, TaKOX MOXHa BIAMITUTU MNO3UTUBHI
3pylWweHHd. 3rigHo 3 po3paxyHKamMu nMpoTAroM 3BiTHOro nepiogy KiNbKiCTb
obopoTiB, AKi 34iNCHMNO MaHO nignpuemcTBa «lMnar», cTaHoBUTH 6,33, WO €
AOCUTb MO3UTUBHUM (PaKTOPOM i CBIAUUTL NPo edheKTUBHO HaNaroXeHun npouec
BMPOBHNYO-rocnoaapCcbKoi AissAbHOCTI.

Moka3sHuk doHgoBigaavi 3a 2007-2008 pp. 3meHwwusca 3 0,51 no 0,48, wo
03HauyaE€, WO Ha CbOroAHi y nignpuemcrtea «[llnan» Ha 1 rpH. OCHOBHMX (OHAIB
npunagac 0,48 rpH. peanizoBaHoi NpoAyKL;i.

Y BIiAMOBIAHOCTI [0 MOKAa3HMKIB, $Ki XapakTepu3ylTb MNpUOYTKOBICTb
NiaNPUEMCTBA, CMOCTEPIraETbCAa 3POCTaHHS He MO BCiX HanpsMKax AissbHOCTI.
Tak, npmMbyTKOBICTb 3BMYAMHOI AisSNbHOCTI 3pocna Ha 50%. MNoka3HMKKM BanoBOi
peHTabenbHOCTI BMPY4YKM Big peanisauii, BanoBoi peHTabenbHOCTi BUMPOBHMUMX
BUTpaT 3pocnu BianosiagHO Ha 33,3%, 40%. MNMoka3HMK 3aranbHOi peHTabenbHOCTI
3MeHWnBCa Ha 4,3%. 3Ha4YeHHa AAHOro MOKa3HWKA € HaA3BWYAMHO HU3bKUM i
TOMY KEpiBHULUTBY HEO6XiAHO NPUIAHATU 3aX0oAuM NO MOro 3pOCTaHHIo.

QdiHaHCOBa CTiMKICTb — LUe CTaH MalHa nignpueMCTBa, WO rapaHTyE WNOMy
NNaToOCNPOMOXHICTb. ®diHaHcoBa CTilKiCTb MiaAnpueMcTBa nepegbadvae, LWo
pecypcu, BKNafeHi B NIANPUEMHULbLKY AiSSIbHICTb, MNOBUHHI OKYNUTUCA 3a
paxyHOK rpoLWOBUX HaAXOAXXeHb Bif rocrojaproBaHHs, a OTpMMaHun npubyTok
Ma€e 3abe3nedyBaTM caModiHaHCyBaHHS Ta He3aNeXHiCTb nignpuMeEMCTBa Bif
30BHILWHIX 3any4eHunx axepen GopMyBaHHS aKTUBIB.

BaxaHe 3HaueHHs koediuieHTa diHaHCOBOI He3anexHocTi K > 1. B Hawomy
Bunaaky K=13,76. Lle o3Haua€, Wwo BnacHMin kanitan B 14 pasiB nepeBuLLYE
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no3myeHnn, To6To Ha 1 rpH. NO3MYeHUx KOWTiB npunaga€e 13,79 rpH. BAacHuX.
TyT MOXHa roBopuTWM NpPO AOCUTb BUCOKY iHAHCOBY CTiMKICTb MNiANPUEMCTBA |
He3aNexHiCcTb Bif iHBECTOpIB.

KoediuieHT aBTOHOMiIi € pocutb BUcOkMM (93%),a uUe O03HayaEg, LWo
nianpuemcTeo diHaHCOBO CTilike, cTabinbHe i He3anexHe Bi4 KpeauTopiB.

3a nepiog 2007-2008 pp. He cnocrepiraeTtbcsl CcrabinlbHe 3pOCTaHHS
NOKa3HUKIB, WO XapakTepusykTb IiHAHCOBY CTiMKiCTb nignpuemcrtea «Mnamn».
Tak, koediuieHT ¢iHAHCOBOI He3anexHoCTi 3MeHWMBCa Ha 27,2%, koediuieHT
aBTOHOMIi — Ha 2,1%. MNMpoTe koediuieHT diHaHCOBOI CTiINKOCTI 3pic Ha 40%.

Ha ocHoOBi npoBeaeHOro aHanizy MoxHa 3pobuTW 3aranbHUn BUCHOBOK, LLO
diHaHCOBUI CTaH NiANPUEMCTBA € HEAOCTaTHbO CTabinbHWUI i TOMY HeobxigHo
NpUMMaTK pilleHHs MO BAOCKOHANEHHK AiaNbHOCTI nignpuemcrtea «Mnan» 3
METOM 3MiLHEHHS MOro no3uuin Ha puHky [4, 16].

PiBeHb eKOHOMIYHOI Ta couianbHOi e(dEeKTUBHOCTI AiSNbHOCTI 3anexuTb Bif
6araTb0X 4YMHHMKIB. TOMY AN NPaKTUYHOro BUPILLEHHSA 3aBAaHb YMpasBfiHHSA
eeKTUBHICTIO BaX/MBOro 3HaudyeHHs HabyBae kBanidikauia UMHHUKIB i
3pOCTaHHA 3a neBHUMUM oO3HakamMu. Knacudikauilo UMHHUKIB 3pOCTaHHSA
e(deKTUBHOCTI BUPOBHNYO-EKOHOMIYHUX Ta IHWMX CUCTEM AiSNbHOCTI AOUINbHO
34iNCHUTM 3@ TpbOMa HanpsiMKaMu:

1) Buaamu BUTpaT i pecypcis (axepenamm NigBULLEHHS);

2) HanpsAMKaMW pO3BUTKY Ta BAOCKOHANEHHS AisNbHOCTI;

3) MicueM peanizauii B cucteMi ynpaBniHHSA AiSNbHICTO.

pynyBaHHA UYMHHWKIB 3@ MepLo O3HAKOK YMOXIMBIIKOE AOCTaTHLO YiTKe
BU3HAUEHHSA xepen niaBuLeHHA edekTuBHOCTI. [ns nianpuemctea «[Mnain»
TakKUMK  [Xepenamum €: 3pOoCTaHHA NpPOAYKTMBHOCTI npaui i 3HWXEHHS
3apnnaToMICTKOCTI NpoAayKuii i 3HMXeHHS POHAOMICTKOCTI Ta MaTepiasoMiCTKOCTI
BUpOOHULTBA, a TaKOX pauioHanbHE BUKOPUCTaHHSA MPUPOAHUX PecypCiB.
AKTUBHE BWKOPUCTAHHS UMX [xXepen, NigBueHHa e@eKTUBHOCTI AissIbHOCTI
nepenbayae 34IMCHEHHS KOMMNEKCY 3axoAiB, SKi 3@ 3MICTOM XapaKTepusykTb
OCHOBHi HanpsiMMm pO3BUTKY Ta BAOCKOHaNEHHs BMPOBHMYO-KOMEpPLiAHOI
AianbHOCTi nianpmnemcrea «Mnan».

Bu3HavyanbHMMU HanNnpsaAMKaMu €:

1) npnckopeHHs HayKOBO-TEXHIYHOIo Ta opraHisauinHoro npouecy
(nigBULWEHHSA TeXHIKO-TEXHONOMYHOro piBHA BUPOBHUUTBA; YAOCKOHANEHHS
CTPYKTYpU BMpPOBGHMUTBA, OpraHisauiiHMX cuctem ynpasniHHSA; ¢dopM i MeToais
opraHisauii gisnbHOCTI, ii NNaHyBaHHSA Ta MOTMBaUi);

2) NiABULLEHHS SAKOCTI 1 KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI MNOCNyr;

3) ycebiuHnin po3BUTOK Ta BAOCKOHANEHHS 30BHILLHbOEKOHOMIUYHOI AiSNAbHOCTI.

Hansaxnusiwow Ansa nignpnemcrea «lMnar» noTpibHO BBaxaTu knacudikauito
UMHHUKIB edeKTMBHOCTI 3a MicueM peanisauii B cucteMi ynpasniHHS AiSNbHICTIO.
0Ocobn1BO BaX/IMBUM € BUOKPEMNEHHS BHYTPILWIHIX (BHYTPILUHbOrocnoAapCbkux) i
30BHIWHIX (HaUiOHANbHOrOCNOAAPCbKMX) UMHHUKIB, @ TakKoX MOoAiN HU3KK
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BHYTPILUHIX YNHHUKIB Ha TaK 3BaHi «TBepAi Ta M'aKi».

Mo>xnuBi HaNpsiMKKM peani3auii BHYTPIWHIX i 30BHIWHIX YAHHWUKIB, NigBULLEHHSA
eeKTUBHOCTI AiANbHOCTI MiANPUMEMCTB Ta OpraHizauin HeoAHaKOBi 3a Mipoto
BNANBY, CTYNEeHEM BWKOPUCTaHHA Ta KOHTpont. [lignpuemcteo «[nam» Mae
NOCTIMHO KOHTPO/IIOBATU MpoLeC BUKOPUCTAHHA BHYTPIWHIX UYMHHUKIB 4epe3
po3pobKy Ta NOCNIAOBHY peanisauito  BnacHoi  nporpamMu  NiaBULLEHHS
edeKTUBHOCTI AiSNIbHOCTI, @ TaKOX YypaxoByBaTW BMJIMB Ha Hel 30BHILLHIX
UMHHUKIB. Y 3B'A3KYy 3 UMM CNpobyeEMO KOHKpeTulyBaTu Hanpsamu Aii Ta
BUKOPUCTaHHA TOMIOBHUX BHYTPIWHIX | 30BHIWHIX YWMHHUKIB NiABULLEHHS
edeKTUBHOCTI AianbHOCTI nignpuemcrea «Mnan».

1. TexHonoria. TexHONOriYHi HOBOBBeAEHHS, 0c06AnBO cydacHi dopmu
aBToMaTM3auii Ta iHPOopMaLiAHMX TEXHONOrIN, CNpaBNslOTb HANICTOTHIWLMA BNNB
Ha piBeHb i AMHaMiKy edeKTUBHOCTI HaAaHHSA NOCAYr. 3a NPUHLMIMOM STaHLUIOroBOl
peakuil BOHU CMPUYNHAIOTb CYTTEBI [OKOPiIHHI 3MiHM B TEXHIYHOMY piBHi Ta
NPOAYKTUBHOCTI TEXHOMNOrYHOro yCTaTKyBaHHS, MeTodax i gopmax opradizauii
TPYAOBMX MpoLeciB, Nigrotosui Ta kBanidikauii kagpis ToOLWO.

2. YCTaTKyBaHHIO HanexuTb NpoBigHe Micue B nporpaMi nNiaoBULLEHHS
edeKTUBHOCTI AianbHOCTI cy6’ekTiB rocnoaaptoBaHHs. MNMpOAYKTUBHICTb Ai0YOro
YCTaTKyBaHHS 3aNeXWUTb He TifIbK1 Bi4 MOro TEXHIYHOro piBHSA, @ M Big HanexHoi
opraHisauii peMOHTHO-TEXHIYHOrO 06CNyrosyBaHHS, OMTUMANbHUX TEPMIHIB
eKcnyaTauii, 3MiHHOCTi po60TK, 3aBaHTaXXeHHS B Yaci TOLLO.

3. MaTepiann Ta eHepriga MNO3UTUBHO BMAUBaKTb Ha piBeHb edeKTUBHOCTI
OiSNbHOCTI, SKLWO Ppo3B’A3yl0TbCa MNpobnemMm pecypco3bepexkeHHs, 3HUXKEHHS
MaTepiasoMIiCTKOCTI Ta €eHEeproeEMHOCTi MNOCNyr, pauioHani3yeTbCa Yyrpas/iHHSA
3arnacamm martepiasibHUX pecypciB i Jxepenamum rnocrtavyaHHs.

4. HapaHHA nocnyr, iX SKiCTb TAaKOX € BaX/MBUM UYUMHHUKOM e(dEeKTUBHOCTI
AisgnbHOCTI cyb’ekTiB rocnopgaptoBaHHSA. PiBeHb OCTaHHbLOI Ma€ KopentoBaTu 3
KOPUCHOI BapTicTio, TO6TO LiHOW, iKY NOKYyneLb roTOBUMA 3aniaTuTh 3a HaJaHHSA
nocnyr BiANOBIAHOI 4KoOCTi. [poTe ANna AOCArHEHHS BUCOKOI edeKTUBHOCTI
rocnofapltoBaHHA CaMOi TiIbKU KOPUCHOCTI TOBapy HEAOCTaTHbLO. Y 3B'A3KY 3 LUM
KepiBHMUTBO MA€E CTEXWUTU 3@ TUM, W06 He BUHUKIO Byab-KMX OpraHisauiiHux
Ta EKOHOMiYHMX nepewkos MK HadaHHAM nNoCnyr Ta OKPeMUMU CTadisgimu
MapKeTUHIOBUX AOCNIAXKEHb.

5. MpauiBHMKKU. OCHOBHUM [XepesioM i BU3HA4YaNbHUM UYMHHWUKOM 3pOCTaHHS
eeKTUBHOCTI AiSNIbHOCTI € MpauiBHUKM — KEpPiBHUKW, MeHeakepwu, cneuianictu,
pobiTHMKKN. [inoBi pMcu npauiBHKKIB, NiABULLEHHS NPOAYKTUBHOCTI iXHbOI npaui
6arato B 4OMy 3yMOBAKKTbLCA [AIMOBUM MOTMBALIMHUM MeXaHi3MOM Ha
NiANPWEMCTBI, NiATPUMAHHAM CNpPUAT/IMBOrO cCouiasibHOro  MiKpokniMaty B
TPYAOBOMY KOJIEKTUBI.

6. OpraHnizauia i cucrtemMn. EAHICTb TPYAOBOro KOJIEKTUBY, pauioHasbHe
JerneryBaHHsa BiANOBIiAANbHOCTI, HaNeXHi HOPMW YMnpas/liHHA XapaKTepusyloTb
OpraHisauito 4isnbHOCTI NiaANpMEMCTBA, WO 3abe3nevye HeobXigHY cneuianisaudito
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Ta KOOpAMHAUIl0 yNpaBniHCbKMX NPOLECiB, @ TaKoX BULWNINA piBeHb e(eKTUBHOCTI.
Mpun uboMy nignpuemcTso «Mnari» Aana nNigTpUMyBaHHS BUCOKOI edeKTUBHOCTI
rocnofjaptoBaHHA  Mae  6yTM  AOMHAMIYHMM  Ta  THYYKUMM,  NepioguyHo
pedopMyBaTUCS BIAMNOBIAHO A0 HOBMX 3aBAaHb, WO MNOCTawTb 4epe3 3MiHu
cuTyauii Ha pUHKY.

7. Metoan poboTn. 3a nepeBaxaHHA TPYAOMICTKMX MpouUEeciB AOCKOHaniLi
mMeToaM pobOTM CTalOTb AOCTAaTHLO MepCcnekTUBHUMKM ANna  3abe3nedyeHHs
3pOCTaHHA edeKTUBHOCTI AianbHOCTI nianpuemcTea. [ocTiliHe BAOCKOHANEHHS
MeToAiB npaui nepeabadae cucTeMaTUUYHUN aHani3 ctaHy poboumx Miclb Ta iIXHIO
aTecTauiio, nigBuweHHs kBanidikauii KaapiB, y3arasbHeHHS Ta BUKOPUCTAHHS
HarpoMaZ>XeHoro Ha iHWnX NignpueMCTBax NO3UTUBHOIO AOCBIAY.

8. CTunb ynpaBniHHSA, WO NOEAHYE NPOdeCinHY KOMMETEHTHICTb, AINOBUTICTD i
BMCOKY €TWKY B3aEMOBIAHOCUH MK JI0AbMUM, BMJIMBAE Ha BCi HanNpsMKu
aianbHocTti  nignpuemctea «[Mnai». Big HbOro 3anexuTb, $SKOKO  Mipok
BPaxOBYBATUMYTbCS 30BHILUHI YAHHUKW 3POCTaHHSA ePEeKTUBHOCTI AiSNbHOCTI.

OTXe, HanexHui CTUAb YNpaB/iHHA $SK CKNaAoOBWUI efneMeHT Cy4dacHOoro
MEeHe)KMEHTY € AiINOBMM YMHHUKOM NiABULLEHHS ePEeKTUBHOCTI AisnbHOCTI 6yab-
AKOro NiAMpUEMCTBA, KOXHOI NiAMPUEMHULLKOT CTPYKTYPU.

9. [epxaBHa €eKOHOMiYHa I couianbHa MnoJiTMKA I(CTOTHO BM/JIMBAE Ha
edeKTMBHICTb CydacHoro BupobHmnutea. OCHOBHUMM i eneMeHTaMm €:

a) NpaKTWU4Ha AianbHICTb BNagHUX CTPYKTYP;

6) diHaHCOBI IHCTPYMeHTU (3axoaun, CTUMYNN);

B) €KOHOMIiYHi NnpaBmMna Ta HOpMaTUBK (peryntoBaHHS AOXOAIB i onnaTu npadi,
KOHTPO/b 3@ PiBHEM LjiH, NiLeH3yBaHHSA OKPEMUX BUAIB AiSNbHOCTI);

r) pUHKOBa, BUpObHWYa i couianbHa iHPaACTPYyKTYpH;

) MaKpOEKOHOMiYHIi CTPYKTYpPHi 3MiHW;

€) nporpamu npmeaTu3adii Aep>XXaBHUX NiANPUEMCTB;

€) KoMepuianizayia opraHizauinHux CTpyKTyp HEBUPOBHNYOI cepu.

10. IHCTUTYUiOHaANbHI MeXaHi3MH. ansa 6e3nepepBHOro NiABULLEHHS
edeKTUBHOCTI AiaNbHOCTI BCiX Cy6’ekTiB rocnofaptoBaHHsS, B TOMY 4MCAI
nignpuemctea «Mnan», paepxaBa Mae CTBOPUTWU BIAMOBIAHI  OpraHizauinHi
nepeaymMoBu, WO  3abesnedyyBaTUMyTb  MOCTiMHE  (BYHKUIOHYBaHHS  Ha
HauioHanbHOMY,  perioHasibHOMy  4M  rasjsly3eBOMy  piBHAX  crieuiasibHUX
IHCTUTYLiMHNUX MeXaHi3MiB - opraHisauin (gocnigHnx i HaB4YanbHWUX LEHTPIB,
IHCTUTYTIB, acouiauii).

11. IHdpacTpykTypa. BaxnuBow nepeayMOBOK 3pOCTaHHA edeKTUBHOCTI
OiANbHOCTI NIANPUEMCTB € AOCTaTHIM piBeHb PO3BUTKY MepeXi Pi3HOMaHIiTHUX
IHCTUTYLIN PMHKOBOI Ta BUPOBHMUYO-rocnoaapcbKkoi iHppacTpykTypu. CboroaHi BCi
NIANPUEMHULLKI  CTPYKTYPU KOPUCTYHOTbCA MNOC/yraMu iHHOBaLUiMHUX OHAIB i
KoMepUiiHMX 6aHKiB, 6ipX (TOBAapHO-CMPOBUHHUX, (POHAOBMX, Mpaui) Ta iHWKUX
IHCTUTYTIB PUHKOBOI iHppacTpyKTypu. Be3nocepeaHin BN/JIMB Ha
pe3ynbTaTUBHICTb AiSNbHOCTI  nignpueMcTea «[llnan» cnpaBnse HanexHuin
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poO3BUTOK  BUPOBHWUOI  iHdpacTpykTypu  (KOMYHikauii,  cneuianizoBaHUx
iHpOpMaLiNnHNX CUCTEM, TPAHCMNOPTY, TOPriBAi TOWO). BupiwanbHe 3HayeHHs ans
e(eKTUBHOr0 PO3BUTKY BCiX CTPYKTYPHWUX €/eMEHTIB €KOHOMiKM MA€ HasaABHICTb
MepeXi yCTaHOB couianbHOi iHPpacTpyKTypu.

Jlnwe BMinie BUKOPUCTaHHSA BCIEI CUCTEMU rMepeniyeHUX UYUMHHWUKIB MoXe
3abe3neunTn AOCTaTHI  TeMnM  3pOCTaHHA  edeKTUBHOCTI  AiSNbHOCTI Yy
nignpuemcTsi «Mnari». Tpu uboMy O060B'A3KOBICTb YypaxyBaHHS 30BHILUHIX
UMHHUKIB HE € TaKOI XXOPCTKOI, AK UUHHWUKIB BHYTPILLHIX.
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IHCTUTYLIMAHI 3ACAAQN PO3BUTKY PUHKY PEKPEALIINHUX PECYPCIB

Y cTaTTi npoaHanizoBaHO €BOJIOLUI0 PO3BUTKY CBITOBOro TYpPM3My B KOHTEKCTI MNoAanblloro
BUKOPUCTAHHSA CBITOBOr0 AOCBiAy AN nobyaoBu Moaeni po3BUTKY TypuaMy B YKpaiHi Ta perioHax.
BuceiTneHo TeopeTMKO-MeToAO0NOorivyHi  npobnemMwm  opradisauii  pekpeauiiHux TepuTopin Ta
3anponoHoOBaHO pekoMeHAauii Ang iX po3B’a3aHHS.

B cTaTbe npoaHanM3MpoBaHa 3BOJNOLMS pa3BUTUS MUPOBOrO Typu3Ma B KOHTEKCTE AasibHellero
MCMONb30BaHUS MUPOBOIO OMbITa ANSl MOCTPOEHUS MOAENN PasBUTUS Typu3Ma B YKpauvHe U pervoHax.
OcBelleHbl TEOPETUKO-METOLOI0rMYeckne Npo6ieMbl OpraHuM3aunn peKpeauroHHbIX TeppPUTOpUin U
NpeanoXeHbl peKOMeHAAUNUW ANS UX AaNbHENWero peLleHus.
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