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A0 MNMUTAHHA NPO POJ1b JTIOACBKOIo PO3BUTKY TA PO3BUTKY
JNNIOACbLKOIo NOTEHUIANTY B CUCTEMI HALLIOHAJIbHOIO BArATCTBA

Y CTaTTi JOCNiMKEHO NUTaHHSA poni MOACLKOro PO3BUTKY Ta PO3BUTKY JIKOACHLKOrO MOTEHLiasy B CUCTEMI
HauioHaneHoro 6arartcrea.

B cTatbe MccnenoBaH BOMPOC PO YENOBEUYECKOrO PasBUTUS U pasBUTUSI YESTOBEYECKOro MnoTeHupana B
CcUCTeMe HaumoHarnbHOro 6oratcrea.

In the article the issue of the role of human development and human development in the national wealth.

KnroyoBi cnoBa: nwoacbkuid  Kanitan; 6aratctBo; 6araTcTBO HauioHanbHe; 6arartcrtBo
HemaTepianbHe; N0ACbKMIA PO3BUTOK.

3abe3neyeHHsT BULLIOIO PiBHS YyBarMm TrOMOBHUX MeHemKepiB NiarnpueEMCTB 40
PO3BUTKY /IIOACBKOrO MOTEHLiany HepO3pMBHO MOB’A3aHO 3 JIFOACBKUM PO3BUTKOM. Lle
AO3BOMUTb BUMIPATU Ta OUIHUTU JIIOACLKUIA Kanitan niaAnpueMCTBa, WO € BaroMuMm
BHYTPILIHIM EKOHOMIYHMM pecypcoM MiAnNpuEMCTBA Ta A03BOAUTL AOCAITU BULLOIO
PiBHS MOr0 €KOHOMIYHOro pPO3BUTKY, CaMOPO3BUTKY Ta MNiANPUEMHULBKOI aKTUBHOCTI.
Came ue i 3ymoBmio BUGIp TeMn AaHOoI CTaTTi.

MeTol0 CTaTTi € A0CNiAUTM B3AEMO3B'A30K JIIOACBKOrO PO3BUTKY Ta PO3BUTKY
JIIOACLKOro MoTeHUjany i horo posib B CUCTEMI HaujioHabHOro 6aratcrea.
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JocnipxkeHHs nybnikauin 3 AaHoi TeMaTUKK, K CTOCYHOTbCS SII0ACbKOr0 pO3BUTKY
Ta  pO3BUTKY  JOACBKOrO  noTteHuiany  (npaui B.Mannubkoro,  P.OdadrTa,
C.MatokoBcbkoro, B.JlaBpmHeHka, C.MouyepHOro Ta iH.) AaloTb MpaBO BBaXaTtu, WO
pUCN HOBOI EKOHOMIKWN YKpaiHW (POPMYIOTb TaKoX, 3HaYHOK MipOlo, caMe Lj KaTeropii.
IHTenekTyanbHWn Kanitan (3HaHHSA, AOCBiA, iH(OPMaLil) MOXHa BUKOpUCTaTU AN
cTBOpeHHs 6aratctBa. CTpPyKTYPHO iHTENEKTyallbHWI Kamitan — ue JoACbKUA Ta
opraHisauinHuin kanitan. Ane 3MiHM B CydacHUX yMoBaxX (OYHKLIOHYBaHHS NiANPUEMCTB
BM3HaualTb MOTpeby 3BaXkaT LWWe i Ha Takui Kanitan, akuii hOopMyeETbCA B yaci
B3a€EMOAIi MiANPUEMCTB Ta iXHiX 3B'A3KiB 3i CrOXmMBayamMu, 3 KJIEHTAMU Ta YTBOPHOE
BNactMBy suwe iM CUCTEMY  B3AEMOBIAHOCMH. Lle  OHOBMIOE  CTPYKTYpYy
iHTeneKTyasnbHOro Kanitany. BnacHuku nignpuemMcTts He MakTb 3MOMM  BOSOAITU
MOBHICTIO iHTENEeKTyasIbHMM KariTasioM CBOro mignpueMCTBa. AmXKe SIOACBKUA Kanitan
noTpebye MOCTIMHOrO OHOBJIEHHS Ta iHBECTYBaHHS Yy PO3BUTOK, @ OpraHisauiiHuin
Kanitan mMoxe 6yTn He CNPOMOXXHUI BiAMOBIAATU BMMOraM pUHKY SKLIO LEe BiACYTHE Y
nignpuemcreax. HeobxigHo 6patv [0 yBarn i Te, WO iHTenekTyanbHOMY Kanitany
B/IaCTUBi MpOLECU CTapiHHS, 3HOWeEHHS. Lle BM3Hayae HeobXigHICTb OUiHKM piBHS
iHTeneKTyanbHOro Kanitany nianpuEMCTB 3@ NEBHUMWN KPUTEPISIMW, a TaKOoX BUTpaT Ha
NiATPUMKY MOro HeobXiaHOro piBHS.

JItoACbKMIA NOTEeHUian — Mipa BTINEHUX Y NIOAMHI MPUPOAHUX 34i6HOCTEN, TanaHTy,
piBHS OCBiTWM, KBanidikauii Ta ix 34aTHICTb npuHocuMTM poxig [6, c.216]. [Oeski
AOCNIAHVMKN BKJIKOYAKOTb Y KaTeropito <«IlACbKUMM MNOTeHUian» TakoX Take: CTaH
3[10pOB’Sl; AKICTb Xap4yyBaHHS; OCBITY; NMpodecinHnin 4ocBia; (i3nYHMA CTaH; 34aTHICTb
00 BWXMBAHHSA; iHWI XapaKTepUCTMKK, WO 3abe3neuyoTb MpPOAYKTUBHICTL i
camo3abe3neyeHHs nogen [6, c.216]. Cnig 3a3HayMT, WO 3 PO3BUTKOM JIHOACBKOro
noTeHujany BKNafeHi Y HbOMO KOLWTW Ha OCBITY, KynbTypy, piBeHb KBanidikauii
(kBanidikauiin), OXOpoHy 340pOB’'A, AalTb 3MOry OpPMyBaTW HOBY SIKiCTb PO3BUTKY
noacTea.

BaraTcTtBo — Le MaTepianbHi Ta HeMaTepianbHi LiHHOCTI, B T.4. BCebiYHNN pO3BUTOK
CYTHICHMX Cun MOANHKU. JTIOACBKMIA NOTEHLian € OCHOBOK 6aratcrtBa HaujioHaNIbHOro —
CYKYMHICTb CTBOPEHMX | HaKONMUYeHMX Y KpaiHi npauew BCbOro CyCnisibCTBa
MaTepianbHMxX 6nar, piBHA OCBiTW, BUMPOOHMYOrO A0CBiAY, MAWCTEPHOCTI, TBOPYOro
obaapyBaHHsl HaceneHHst [5, ¢.58]. o HeMmaTepianbHOro 6araTcrBa BiAHOCATLCS:
OCBIiTHIN, KBanidiKauilMHWIA, HAYKOBWUW, KyJbTYPHWA, OpraHisauiiHMin noTeHuian.
BaraTctBO HemaTepianbHe — 4YacTuHa HauioHanbHOro 6araTcTBa, WO CKIAfAETHCH 3
HaKoMM4YeHoi BUPOBHNYOI MaMCTEPHOCTI M AOCBiay foaen, iXHiX 3aibHocTeln, noTpeod,
TBOpUMX ob6aapyBaHb, 3HaHb Ta iHPOpMauii B 3Hakax Ta CMMBOMAX, a TaKOX
KYNbTYPHUX UiHHOCTeM [5, ¢.58]. Y3aranbHIOKUYMM MOKa3HMKOM HeMaTtepianbHOro
6araTcTBa € piBeHb OCBiTM Ta kBanidikawji npauiBHUKIB.

3a gaHuMK [0/10BHOMO yrnpaeBniHHA CTaTUCTUKK Y J1bBiBCbKIN obnacTi, 3a 2011 pik
iHOEKC NI0ACLKOro po3BUTKY Mo JIbBIBCbKIiA obnacTti 6yB TakuMm xe, sk i B 2006-2010
pp., a came: 0,502; 0,521; 0,484; 0,509; 0,497; 0,483 [3, c.25]. PenTuHr J1bBiBCbKOI
obnacTi cepep iHWMX obnacTel YkpaiHu 3a Ui )X poku CTaHOBMB BianosiaHo 8 micle, 5,
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10, 16 i 12 [3, c.26]. OuiHka piBHS NHOACLKOrO po3BUTKY 6a3yeTbcs Ha creuianbHO
chOpMOBaHI CUCTEMI MOKa3HUKIB, LLO BigObpa)a€ OCHOBHI CKNaAOBI i YNHHUKM CTaHy
couiaslbHOro PO3BUTKY MO KOXXHOMY KOHKPETHOMY PErioHi, 3abe3neuye MOXJIMBOCTI
MiKperioHaslbHUX  3iCTaBfleHb 49K 3arajsoM, Tak i 3a  AeTanisoBaHUMMU
XapaKTepucTukamm. HancunbHIWWA BMIMB Ha BU3HAYeHHs MicUs perioHy y €AuHIn
WwKani iHAeKCiB NIOACbKOro PO3BUTKY MatoTb: PiBEHb OCBITM, YMOBWU MPOXWBAHHA Ta
MaTepianbHuii obpobyT HaceneHHsi. JIbBiBCbka 06nactb, 3a AaHWMKM  [ONOBHOIO
yNpaBniHHA CTaTUCTUKK Y JIbBIBCbKil obnacTi, nepebysatoum y 2006 p. Ha 5 micui y
PENTUHIY cepep iHWMX perioHiB YKpaiHuM, 3a Kiflbka pokiB nepemictnnace Ha 12 micue.
Mepe Micue 3a iHAEKCOM NIOACHLKOrO PO3BUTKY 3 BEIMKMM BiApvBOM 3aiMaB KuiB;
BUCOKI Micusi Hanexann M. CeBacTtonosnto, XapkiBcbkin Ta KuiBcbkin obnactam [3,
€.26]. HwusbkmM y 2010 poui 6yB nokasHWK JIbBIBCbKOI 06nacTi 3 poO3BUTKY PUHKY
npaui — 24 micue; 3 iHaHCyBaHHS NIOACLKOro po3BMTKY — 21 Micue; 3a piBHEM OCBITH
- 20 Micue; ekonoriyHo cuTyauieto — 19 Micue; CTaHOM OXOPOHU 30POB’S HACeNeHHs
- 18 micue. 3a ymMoBaMu MNpoxuBaHHS JlbBiBCbka 06nactb 3avimana 9 Micue; 3a
MarepianbHMM aobpobytom — 16; 3a NOKasHMKaMM CoLjianbHOro cepeaoBulla — 5; 3a
nokasHukamm gemorpadiyHoro po3BuTKy — 6 Micue [3, ¢.29]. ABTOpPOM AOCNIAKEHO,
LLO iCHYE TiCHMN B3aEMO3B'A30K MiXK KaTeropisiMu «It0ACbKUN PO3BUTOK» Ta «NHOACHKUMN
noTeHujan», — Ue ocHoBa 6araTcTBa HemaTtepiasibHOro, sike € cknagosok baratcrsa
HauioHanbHoro (puc. 1).

JII0ACBKNIA PO3BUTOK i< =i JIloACbKUI noTeHuian 11_7

v v

| Jltoacbkun Kanitan |

v

> BaratcTBo HemaTepianbHe !4

BaratcTBo HauioHanbHe |<—| MaTepianbHi LiHHOCTI |

A

Puc. 1. B3aEMO3B’930K KaTeropivi «/Il04CbKNE PO3BUTOK» Ta </THOLACBKUI NOTEHLian»

Jlloacbkui kanitan — HabyTi 3HaHHS, HaBW4YKK, eHeprisa agen Towo [6, ¢.725]. Y
Cy4aCHMX yMOBax pPO3BUTKY PWHKY, TOBapiB 4M MNOCIYr MOro YYacHWKW, FOSOBHI
MeHemKepy MiANPUEMCTB MOBUHHI NpUAINATM Ginblie yBarnm pO3BUTKY JIHOACBKOro
rnoTeHuiany. Amxke HapollyBaTu MOTeHuian nNiANpueEMCTBA MOXHa Nuwe ToAi, KOonu
6yae HapoLlyBaTUCb CYKYMHWI NHOACBKUA KaniTan y uux nianpueMcTeax, Wo € 6inbLu
MOXJ/IMBUMM 4epe3 iHAVBIAyanbHUIA PO3BUTOK JIHOACBKOro MOTEHUjasly Ta Moro
06’egHaHHsA. Bce ue pe3ynbTaTM NpoAyMaHOi AOBrOCTPOKOBOI CTpaTerii i nparHeHHs
KOMMaHii 6yTn nepLuoto y cBoit ranysi [4, c.226]. Lle 3yMOBneHO TakoX TWM, LIO B
Cy4yaCHMX YMOBax PO3BUTKY PWHKY MNPW AOro BUCOKIA XXOPCTKi KOHKypeHUuii (i
30BHILLHIN, | BHYTpILLHbOrany3eBii), iCHye «Bnaga CroXwvBadiB», i caMe Crno)usadi
3HAYHOIO MIpOK € BAroMOK PYLUIMHOK CWUMOK 3MIH Ha PUHKY MOMUTY, NPOoMno3uuji,
nocnyr 4v ToBapis. 3BMYANHO, 3MiIHW Ha PUHKY TOBapIiB UM NOC/YT 3yMOBIIOKOTL M iHLLUi
dakTopm BNAMBY, ane NiAnpuMEMCTBA HE MaloTb BMOOPY: BOHWM abo pearytoTb Ha HOBI
CMaku, ynoaobaHHsl, 3anuMTK Crnoxusadie abo HaBiTb 3MyLUEHi MNPUMUHATU CBOHO

31



EKOHOMIHHA TEOPIA

AisnbHicTb. ns Toro, abn sikHankpalle 3a40BOSIbHUTU HOBI MOTPebKn, HOBI CMakK Ta
ynogobaHHs CrnoXuBadiB Ha PWHKY, TFOMIOBHI MeHemKepu NiANpPUEMCTB MOBUHHI
pO3BMBaTW JIIOACLKUIA MOTEHLiaN Ta iHBECTYBaTU Y NIIOACLKMIA dhaKTop.

MNignpuemctea 6yap-akoi cdepn AiSNbHOCTI NOTPEbYOTb B Cy4yaCHUX YyMOBax
PO3BUTKY PWHKY NOSNIbHUX Ta BUCOKOKBanidikoBaHWX cneuianictie. IHdNAUiA, K
SIBULLE, PO3MOBCHOIXKYETbCS TaKOX Ha <«TPyAOBi HaBMKM Ta 3HaHHA». IHdnsAui
«TPYAOBUX HaBWKIB Ta 3HAHb» CMOCTEPIracTbCa Y NIAMNPUEMCTBAX TOAI, KO/U rOSIOBHiI
MeHemKepy NiANPUEMCTB He [HBECTYOTb Y NtoAcbkui dakTtop. CaMme JoAChbKUN
¢dakTop, came nognHa (OCHOBHa MpOAYKTMBHA CWia), a He 3acobu npaui (CMHOHIM
TEXHIKW), SIKi B 3aXiAHili EKOHOMIYHII fliTepaTypi OTOTOXHIOKOTbL 3 KaniTasioM, € BaroMmMMm
hakToOpoOM €eKOHOMIYHOro 3poCTaHHs [7, ¢.781]. Cnig 3a3HaunTh, WO (QOpMyBaHHS
JNIOACLKOro Kanitany noTpebye TpvBanoro nepiogy 4acy Ta BEMKUX iHBECTULIMHMX
BK1ageHb. KOHKpeTHMM Habip NOKasHWKIB Af19 aHanidy KaapoBOro roTeHuiany
3anexuTb BiA HauyeHHs ManbyTHIX XapaKTepuCTMK MepcoHany nianpueMcrea. Yum
JAeTanbHilUMM Ta KOHKpPETHIWMM 6yae ue 6ayeHHsl, TuM nerwe 6yae BM3HAUUTU
KpuTepii AiarHOCTMKM. ToMy, nepLl Hixk pobuTh AiarHOCTMKY nepcoHany nianpueMCTBa,
HeobXiAHO YTOUHUTM KpUTepii abo NokasHMKK aHanisy [1, c.106].

MNpo edekTnBHE ynpaBiHHA PO3BUTKOM JIKOACLKOMO MOTeHUiany y nianpuyeMCcTBax
MOXXHa CTBEPAXYBaTW JMWIE TOAi, KOMM ICHYE BWCOKMA piBEHb CYKYMHOro
iHTEerpanbHOro 3Ha4yeHHs NoTeHuiany NIACbKOro Kanitany, Lo  NigBULLYE piBeHb
€KOHOMIYHOIro po3BUTKY KpaiHW Ta perioHy.

Ons  iHTerpanbHOI BapTiCHOI OUHKM BEUUYUMHM  iHTeNneKTyasnbHOro Kanitany
BUKOPUCTOBYETLCS KoedilieHT TobiHa — BiAHOLWIEHHS PUHKOBOI LiiHM NiAMPUEMCTBA A0
LiHM 3aMilLleHHs i peanbHMX akTuBiB. Bucokui koediuieHT TobiHa (ao 10-20) ceiguunTs,
Wo Yy nMignpuUeEMCTBaxX rMepeBaXkaE oOuiHKa X HemaTtepianbHUX akTueiB. [o Hux
BIAHOCATLCS: MAapKETUHIroOBi AOC/IIKEHHS, iHTeneKTyanbHa BNACHICTb, TOproBa Mapka,
KBaniikauig Ta TanaHT NnepcoHany, 3B’a3Kn 3i CNoXxxmMBadvyamum TOLLO.

YrpaeniHCbka peBOMOUI, B CWAY Ppi3HUX QaKTopiB Br/IMBY Ha AisNbHICTb
MiANPUEMCTB, B T.4. XaOTUYHOCTI 30BHILLUHLOIO CepeaoBuLla, 3MiHax B YMpaBiHCbKIN
rnapagurmi, HafiNeHHsl CniBpobiTHMKIB BAadold, CrifIbHICTIO  BMKOPWUCTOBYBAHOI
iHbopMauii nepcoHanoM Yy MiANpUEMCTBaX, KynbTypi MiANPUEMCTB, 3MiHax YyMOB
couianbHUX KOHTPAKTIB, 3MiHaxX NpUpoan Kap'epy 3yMOB/IOKOTb HOBI LUSIXM CTBOPEHHS
Kap'epu NSl rofIoBHUX MeHemKepiB. TOMy BM3HA4YanbHMM Y Posli PO3BUTKY JIKOACLKOro
noTeHLUiany € ocobuUCTICTb rONOBHOMO MeHemXepa MiANPUEMCTBA UM MIANPUEMCTB. SIK
Hacnigok X edeKTMBHOro YnpasBfiHHA pPO3BUTKOM JIOACLKOrO MOTeHuiany, Yy
MiANPUEMCTBAX HACTyMa€E  BULLUMA piBEHb EKOHOMIYHOI eMEKTUMBHOCTI AisNbHOCTI;
BULLIMIA pPiBEHb B3AEMHOI JIOSISTbHOCTI MEPCOHasny Ta KOHKPETHOro MiANpUEMCTBA; BULLMIA
piBeHb iX B3AEMHOI 3a40BOMEHOCTI pe3yfbTataMu poboTM Yy TOMY 4UM  iHLLIOMY
MiANPUEMCTBI; BULLMA piBEHb CreuianbHOi BiANOBIAANbHOCTI NMEBHOIO NiAMNPUEMCTBA
rnepes MnepcoHasioM Ta CycCrinbCTBOM TOWO. [O OCHOBHWMX BWMOI, SIKMM MOBUHEH
BiAMOBIAATM MONOBHMI MeHemKep NiANPUEMCTBA, BiAHOCATHCA TaKi:

o pO3yMiHHA cebe sk 6i3HeCcMeHa-OAMHOYKM, KM FOTOBWIM AiSSTM aBTOHOMHO i
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He3anexHo, BU3Ha4YeHU y CBOIN cneuianisaujii Ta ovikye onnatm aue 3a Te, B YOMY
BiH € eKCnepToMm;

o MOXJMBICTb BWM3HAYMTM OCHOBHI MpobnemMmn B 6i3Heci ceBoro poboTogaBus i
3pobuTn cebe YaCTMHOI X PO3B’A3aHHS, WO NigHece MOoro «LjiHy» B o4ax HanbinbLLOoro
CroXuBaya CBOE€I npadi;

o BONOAIHHS PiI3HNMWM HaBUKaMKM Yy PpisHMX cdepax AisbHOCTI,
BMCOKOKJ1aCHUX HaBWUKIB Y T.4Y. Y YOMYCb OAHOMY;

o MOXMBICTb A06MBATMCA HaMBULLIOI SIKOCTI CBOEI OCOBMCTOI  «MpOAYKLi»,
HaMBULLIOrO piBHS 3a40BOJIEHHS CMOXMBAUIB CBOEI NpaLi, HaBiTb SIKLLO Le Moro Kosera
UM 1Oro KEepIiBHUK;

o YMiHHS NpauroBaTy B KOMaHAi, NiANopsaaAKOBYBaTH BriacHe «5» i ycnixy, CrpusaTu
npuabaHHIO KoneramMmm HOBMX HaBKIKIB;

o 3aMaTn nepenosi noswuii, BubyooByBaTM MepeXy KOHTAKTIB BCEpeAMHi CBOro
NiANPUEMCTBA UM 3a MOro Mexamu;

0 He LWKOoAyBaTU KOLWTIB Ha BRacHe 3pOCTaHHsA, 6paTv aKTMBHY y4yacTb Y
nporpamax, siki po3LUMpSOTb BAACHUIM CBITOMNAA i CpUsitoTb 3arasibHOMYy PO3BUTKY;

o TOTOBHICTb A0 3MiH [2, ¢.733]. Jluwe AeknapyBaHHS FOSIOBHUMU MeHeKepaMu
NIANPUEMCTB, WO «Kagpu — Le HaNBaXIMBILUMIA iXHIA pecypc» He € BipHUM. Takuw
NIO3yHr noBMHeH 6yTn MigKpinIeHMA iHBECTYBaHHSIM Yy PO3BUMTOK Ta HaB4YaHHS
nepcoHany, Yy npuabaHHs NEpCOHANiOM CYMiKHUX 3HaHb, BMiHb, HaBWKIB
(ropusoHTanbHe nepeMilleHHs), ¥ CTBOPEHHS KaapOBOro pe3epBy TOWO. ABTOPOM
MPOMOHYETLCHA, HAa MPUKNaA, MJaH HaBYaHHSA Ta PO3BUTKY MepcoHany TYPUCTUYHUX
nianpuemcts (Tabn. 1).

HasBHICTb

Tabnuus 1
lnaH PO3BUTKY Ta HaB4YaHHS rNePCOHasly TypUCctm4yHux I'lI;aI'I,DMEMCT B
Ne .
/n 3MicT 3aBAaHb 3acobu AOCArHEHHS
1 2 3
[Hocniantn Ta nepenam yciM npauiBHUMKaM TYPUCTUYHOMO NiANpUEMCTBa | —  HaykoBi NpaKTUyHi METOAMKM;
1. HaWlUMpLLi  3HaHHS, BMiHHS, HaBUKK nepcoHany TypuCTUYHOro | — 6aaHHs nepcoHany TYPUCTUHHOMO
nignpueMcrsa. nignpueMcrsa.
BvsiB1UTY B NepcoHany NignpueMCTBA, SIKMX caMe 3HaHb iM 6paKye. —  OnuTyBaHHs NepcoHany.
BusHauuty, sike HaBYaHHS, ki ceMiHapy HeobXigHo npoBoauTV nosa | — OnuTyBaHHS NepcoHany;
MPUMILLEHHSIM TYPUCTUYHOIO MiANPUEMCTBA | KONu came. —  pekoMeHAaLii BUK/Iagayis.
4. OTpumMat pexomMeHaaLii npo BUK/IaaYa, sIKoro 06paHo ANt HaBYaHHS | PisHi mkepena.
nepcoHasny TYPUCTMHHOTO MiANPUEMCTBaA.
5 HaBuut  yBeCb nepcoHan  TypUCTMYHOMO  MiAMpUEMCTBA  BMIO | TpeHiHm
i CNiNIKyBaTUCb MK COBO0I0 Ta CNOXXMBaYaMy TYPUCTUYHOMO NigNpUEMCTBA. |
— Knura ckapr Ta nponosuuii;
6. BMBYMTY 3anuUTW | CKapr CnoXXusadis Typrociyr, TyprpoayKTiB. A e
- YycHi ckaprv;
— _YCHi nponosuii.
Bnposaautu FOpU3OHTaslbHe Ta BepTUkasbHe MepeMillieHHa nepcorany | o (cxema) NepeMiLueHHs
7. TYPUCTUYHOIO NiANPUEMCTBA. ) MepcoHany TYPHCTMHOTO
Po3wunpntn  peneryeaHHsi 3aBfaHb Ta MOMMOUTU 3MICT  AOPYYEHMX miAnpvemMcTBa.
3aBAaHb.
8 CTBOpUTM HaniBCaMOCTiMHI rpynu, siki MaTMMyTb MpaBo opraHizoByBatv | — [naH no TYPUCTUYHOMY
) poboTy B TYPUCTUYHOMY NIANPUEMCTBI 3@ CBOIM HaYeHHSM. nignpueMCTBy.
Mepepatv yciM npauiBHVMKaM HaBUYKN (TexHonorii) Ta cgocoﬁm ~ Ceminapm;
°. BMKOHaHHS MpoLieflyp, OnepaLii, AiA, IHWNX pekoMeHaaUid, wo | TpeHiHrm"
NigBWLLYIOTb  PiBEHb SIKOCTI  Typrnociyr, SKi MPOMOHYE TypUCTUYHE ’
! — rpynosa pobora.
NiANPUEMCTBO..
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MNpoaosxeHHs Tabn. 1
3

1 2
3pobuty Mignernnx BiANOBIAANIBHMMM 33 BWKOPWUCTaHHS  OTPUMAaHWUX . .
10. 3HaHb, SKi A03BONSATb 6aUMTN NEPCNEKTVBY 3MiHN MOBEAIHKN CNIOXMBAYIB ; eMaP'IrB:Sa AbHe crh;ah;rfnprfgg:sﬂ Ta
TYprocnyr, TyprnpoAyKTiB Ha PUHKY. )
11. MpokoHTpontoBaT  eheKTVBHICTL MpoBeaeHnX 3axogis, npuabaHux | —  IHavBiAyanbHO DOCSATHYTI
3HaHb. MOKA3HMKU.
—  Cnoxwvieayi (HEBUAMMKM);
12. OUHWUTN pe3yNnbTaT HaBYaHHS Ta PO3BUTKY MepCoHany. —  3BITHICTb NiANPUEMCTBA;
— _ BiANYKM CNoXuBaviB.
13 Yknactv nnaH couianbHOro po3BMTKY MIANPUEMCTBA Ta COUjanbHOrO | — AnapaT  ynpaeiiHHA Ta  Woro
| 6anaHcy MiX KepiBHULITBOM Ta MEPCOHAIOM. nepcoHarn.

CaMe KOHKYPEHTOCMPOMOXHUIM MepcoHan TYPUCTUYHUX NIAMPUEMCTB K oAHa 3i
CK1a0BUX CUCTEM  MEHEMKMEHTY SAKOCTI B CyYaCHUX  PUHKOBUX  yMOBax
rocnoAaptoBaHHS CTBOPUTb HOBI MOXIMBOCTI 411 TYPUCTUUHUX MiANPUEMCTB. Lli HOBI
MOXUIMBOCTI MONAralTb y TOMY, O CaMe nepcoHan niAnpuUeEMCTB TyPUCTUYHOI cdhepu
Ma€ 34aTHICTb Ta MOXJIMBOCTI 3anporoHyBaTU TYPUCTUYHI NOCIYTM UM TYPnpOAYKTH,
SKi € YHIKaNbHUMMK; 3HAUTM OCOBNMBY Hilwy He3340BoOMIEHMX MOTPeb CrnoXkmBadig;
3abe3neunTy BUCOKY AiN0oBYy penyTauilo TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB; MOKPaLUTL MOro
iMigK; 3abe3neunTn Hesig'eMHy YacTuHy 6peHay AaHOro TYPUCTUYHOrO MNiANPUEMCTBA,
@ 3HauuTb MNOKpawWmTM Moro iHAHCOBI pe3ynbTaTh | CTaTu HaAiMHUM KEpesioM
ManbyTHIX NprbyTKiB.

MNpakTuyHe BNpOBaMPKEHHS NNaHy PO3BUTKY Ta HAaBYaHHSA MepcoHany nianpueMCTs
TYPUCTUYHOI chepn CTBOPUTb HOBI MOXJIMBOCTI CTpaTeriyHOro niaHyBaHHS SIKOACHKMX
pecypciB y HUX. BUkopuctaHHs ix 6yae pe3ynbTtaTtMBHMM NULIE TOoAi, KoM us yHKLUis
po3rNsaAaTUMETLCS Y TYPUCTUUHOMY MiANPUEMCTBI HapiBHI 3 iHWNMK DYHKLISMMU.

Ha Manux nianpuemcreax TypUCTUYHOI cdepu, Ae He BuaineHa QyHKUIS NH0ACBKNX
pecypciB, MeHemKepu MOBWHHI aKTMBHO pO3rNsgaTv Ui acnekTy Mnpu NpUAHSTTI
YMpaBAiHCbKMX pill€Hb; MepcoHan MiANpUEMCTB TYPUCTMYHOI cdepu MOBUHEH
OTPMMYBATU MOBHOLLIHHY iH(bOpMaLito Ta Npaso rosocy.

KoxeH npauiBHuK nignpuemctea 6yap-skoi cdepu  AisnibHOCTI, BUPOBGHUYOrO
nianpuemMcrea uyM cdepu nocayr, MOBMHEH Matu AOCTyn A0 CBOIX AaHWUX, SKi
AO03BOMSAOTb MOMY OLHWUTW BACHUM PEUTUHI 3@ BU3HAYEHUMW KpuTepiamun. OyHKUl
KOHTPONIHIY MNpW YyNpas/iHHi PO3BUTKOM JIHOACLKOrO MoTeHuiany y nignpuemMcraax
TakoX € HeobxiagHMMK. MONOBHMM MOTMBOM MpaUiBHUKIB A0 BUCOKOEdEKTUBHOI npaLj
MoXke 6yTh He nuwe 3apobiTHa NnaTa, a Kap'epHe 3pOCTaHHSl, MOXJIMBICTb OTPUMaTH 3a
paxyHOK NiANpPUEMCTBa APYry BUWLLY OCBITY, Kpalli YMOBM npaui, Kpawuin couianbHUM
rMakeT Towo. BuMip Ta ouiHKa NIOACbKOro Kanitany, sikuM BOJMOAIE MiANPUEMCTBO, €
TaKoXX HeobxiaHWM. ICHyKOTb pi3HIi METOAMKM BM3HAYEHHSI MOTEHUjany JIHOACLKOro
KaniTany Ta HeobXiaHiCTb iX y3aranbHuTW. Lle gano 6 MOXNUBICTL NiKBiAyBaTV NEBHI
Hey3ropkeHocTi, 3abe3neunTn  CniBCTABNEHICTb  BAPTICHUX Ta  HaTypasbHUX
MOKa3HMKiB, @ TaKkoX 0BYMC/IUTU MOro iHTerpasbHe 3HayeHHs. CyKynHe iHTerpasbHe
3HaYeHHs noTeHuiany AACLKOro Kanitaay y NeBHOMY XUTTEBOMY LMK MiANPUEMCTBA
€ We 1 04HOYaCHO BaroMmMM BHYTPILUHIM EKOHOMIYHWM PECYpPCOM.

Y B3aEMO3B'A3Ky Ta B3aEMO3AsIEXKHOCTI 3HAXOASTbCH  JIIOACBKUIMA PO3BUTOK i
PO3BUTOK JIIOACLKOrO MOTEHUiany B CUCTeMi HaujioHanbHoro 6aratcrea. lMigBueHwui
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piBeHb yBaru ronoBHUX MeHemKepiB NiANPUEMCTB A0 PO3BUTKY NIKOACLKOrO NoTeHujiany,
WO HEepO3pPMBHO MOB'A3aHO 3 JIIOACBKMM PO3BUTKOM, HAKOMWYEHHSIM JHOACHKOMO
Kanitany, A03BONUTb MiANPUEMCTBAM AOCAraTU BULLOMO PiBHSA €KOHOMIYHOIO PO3BUTKY,
CaMOpO3BUTKY Ta MiAMNPUEMHMLBKOI aKTMBHOCTI, WO 3YMOBUTb BULUMA piBEHb
HaKOMWYEeHHS HaLioHanbHOro 6aratcrea KpaiHu.
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OEBIAHTHA COLIANI3ALIA B YKPATHI B PENTUHIOBMX OLIIHKAX

MpoaHanizoBaHo iHAMKATOPW AeBiaHTHOI coujanizauii B YkpaiHi. BusHaueHo dakTopu, WO BMMHYN Ha iX
hopMyBaHHS1.

MpoaHanmM3npoBaHbl MHAMKATOPbl AEBUAHTHOM COLManM3aLMM Ha YkpauHe. OnpeaeneHbl hakTopbl,
NoBNUSABLLIVE Ha UX (hOPMMPOBaHME.

The indicators of Ukrainian deviant socialization are analyzed. The factors that influenced their formation
are determined.

Krroyosi crioBa: couianbHi iHaeKcn, couianilauis, AesiaHTHa coLianizauis.

CoujanbHe XWUTTA CyCrninbCTBa XapaKTepU3YETbCA PO3MaiTTAM MPOLECIB | ABuLL, B
akux 6epyTb y4yactb pi3Hi 06'ektn. Lli npouecn Ta 06'ekT MaloTb pi3Hi 03HaKW,
BNACTUMBOCTI Ta $SKOCTi, @ TOMY ANS iX XapaKTepUCTUKWU 3anyyaroTbCd UMCTIEHHI
KOHKPETHI couianbHi MOKa3HMKKM i cMCTeMM NokasHuKiB. CouianbHi iHAeKcn b6yab-aKoi
KpaiHN XapaKTepusyloTb BU3HAUEHi XapaKTepUCTUKWM i eKOHOMIKW, TaKi SIK: piBEHb
€KOHOMIYHOI Ta nonitnyHoi cesoboaun, Kopynuii, JIIOACBLKOro po3BUTKY, 6igHOCTI,
PEeBOMIOLIMHOCTI, NECUMICTUYHMX HacTpoiB Towo. Ui iHaekcn € BigobpakeHHsSM
rpoviecis couianizauii CycninbCTBa, B TOMYy Unchi i i AeBiaHTHOI CK1a40BOI.

Cnig 3ayBaxuTu, WO Y BIiTYUM3HSHIA HAyKOBIA NiTepaTypi 3'ABMNacb HM3Ka
nybnikauir, y sakmx 6e3nocepenHbo abo onocepeakoBaHO Ppo3rnsganvcs npobdnemm
coujanbHUX AedopMalin Ta puU3MKiB PO3BUTKY CyCnifibCTBa. 30KpeMa, AeMorpadiyHi
AedopmMallii po3BUTKY CyCrifibHUX CUCTEM B YKpaiHi po3rnsganvce B npausx Y.Cagosoi,
JNl.lleBuyk, npobnemMaMm couianNbHOrO  BiATOPrHEHHS  MNpUCBAYEHO  ny6nikauii
E.JlibaHOBOI, HeraTMBHI HaCIigKM MirpauinHMX MpoueciB A1 €KOHOMIKM  YKpaiHu
aHanisytoTb [1.JleoHeHko, I.MapkoB. [lpoTe BaXIMBOro 3Ha4YeHHs B YyMOBax
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