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CYYACHI TEHAEHUII PO3BUTKY IHHOBALUINHOI AISNbHOCTI
NMEPEPOBHUX NIAMNPUEMCTB BYKOBUHU

MpoaHani3oBaHO CTaH iHHOBALNHOI AisIbHOCTI  NIANPUEMCTB Xap4yoBOi MPOMUCIIOBOCTI  YepHiBeLbKol
obnacti. O6rpyHTOBaHO peasibHi Ta MOTEHLHI MOXJIMBOCTI PO3BUTKY IHHOBAUIMHOI AisNIbHOCTI MiANpUEMCTB
Xap4oBOi NPOMUCIIOBOCTI ByKOBWHU.

MpoaHann3MpoBaHO COCTOSIHWE MHHOBALMOHHON AeSTENIbHOCTU NPEAnpUSTUA NULLEBON NPOMbILLIIEHHOCTU
YepHoBuLKkon obnact. O60CHOBaHbl peasibHble W MoTeHUMasbHble MyTU  PasBUTUS  MHHOBALMOHHOM
OesTenbHOCTV NpeanpUsTU NLLEBON MPOMBbILLIIEHHOCTU ByKOBUHBI.

The state of innovation of the food industry Chernivtsi region. Proved real and potential of innovation of the
food industry Bukovina.
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HoBi eKOHOMIYHi yMOBW, WO MnonsiraloTb y ()OpMyBaHHiI i CTAHOBNEHHI PUHKOBOI
CUCTEMWU rOCNOAAPIOBaHHS, HaAaHHS rocnofapcbKOi CaMOCTIMHOCTI NiANPUEMCTBAM i
perioHaM, nNpu3BOAATb [0 YCBiAOMMEHHS O6'€KTMBHOI HeobXigHOCTI nogonaHHN
rasy3eBsoro, BigOMYOro nigxody A0 PO3BUTKY XapuyoBOi iHAYCTPil, 3YyMOBMIOIOTb
HeobxigHicTb 6inbl MMOOKOro aHanisy i BpaxyBaHHS iHHOBALMHUX MOXJ/IMBOCTEN i
iHTepeciB pO3BUTKY Xap4yoBOi MPOMUC/IOBOCTI B OKPeMUX perioHax YKpaiHu.
HesBa)katoun Ha BUHSITKOBO CMPUATAMBI FPYHTOBO-KIMATUUHI YMOBW, HaceNeHHs Le
He MOBHICTIO 3abe3neveHe BUCOKOSIKICHUMM MPOAOBONBYMMU  TOBapamu. E€AUHUM
BUXOAOM 3 [aHOi CUTyaUlii € akTMBI3aUis iHHOBaLMHOI AisiNbHOCTI NiANPUEMCTB Xap4yoBOi
NPOMUCIIOBOCTI, PO3BUTOK HOBWX (POPM rOCMOAAPHOBaHHSA, sKi yCnilHO anpoboBaHi
CBITOBOIO MPaKTMKOLO.

JocnimkeHHio nNpobneM akTmBeizauji iHHOBaUiMHOI AisiNbHOCTI NPOBIAHMX CEKTOpIB
€KOHOMiKWM, 30KpeMa MignpueEMCTB Xap4yoBOi MPOMUCIOBOCTI, MPUCBSYEHO HU3KY
HAYKOBMX Mpaub BITYM3HAHMX | 3apybiKHMX BYEHWX Ta AOCIIOHUKIB, cepen SKUX
O.KpucaHoB [3], C.OHumwko [8], I.Otoptok [5], T.MocteHcbka [6], A.Mepen [1],
L.®enynosa [7]. Li rpyHTOBHI HayKoBi po3p0obku, B AKMUX y3arasbHIOETLCS MO3UTUBHUI
OOCBi4 iIHHOBAUIMHOIMO PO3BUTKY OKPEMMX raly3ei peasibHOro CEKTopa E€KOHOMIKM,
CNYryloTb  OPIEHTUPOM Yy BWBYEHHI daHoi npobnemu. [lpoTe OKpeMi acnektu
iHHOBALIMHOI AiSSTbHOCTI MiANPUEMCTB Xap4y0OBOi MPOMUC/IOBOCTI B YMOBaX PWUHKOBOI
€KOHOMIKM 3aMLLAaTbCS e HeAOCTaTHLO AOCTIIKEHNMU.

MeTa pob0TM - aHani3 CraHy Ta BM3HAYeHHS! HaNpPsMKIB PO3BUTKY iHHOBALNHOI
AiANbHOCTI NiIANPUEMCTB Xap40BOI MPOMUCIOBOCTI BYKOBUHM.

[ns 3aKpinaieHHs1 3pOCTaHHSA EKOHOMIKM HEObXiAHO MPOAOBXMUTY MOMITUKY pedopM
Ha nianpMeEMCTBaxX Xap4yoBOi MPOMMUCNOBOCTI. XapyoBa MNPOMWUCIOBICTbL — LEe ogHa 3
MPOBIOHUX  CTPYKTYPOOPMYIOUMX TFajly3eii He Jmwe  arporpoMuc/ioBoro 1
MPOMMUCIIOBOIO KOMIMEKCIB, @ M YCbOro HapoAHOro rocnoAapcrea YKpaiHu. 3a ob6carom
npoAyKuii NpPOMUCAIOBOro BUpObHULTBA 3a BUAaMM AiNIbHOCTI XapyoBa NPOMUCIIOBICTb
3HaxoAuTbCS Ha ApYyroMy Micui nicns Metanyprii Ta 06pobneHHs meTany.

Y YepHiBeupki obnacti y 2011 p. obcar peanizoBaHoi npoAyKLuii nignpueMcTeamm 3
BMPOOHMUTBA Xap4yoBWMX MNPOAYKTIB, HAMoiB CkiadaB Maike 24% Big 3arasibHOro
0bcsry peanizoBaHoi MPOMMUCIOBOI NpoayKLUii No obnacri, Ha umx nignpuemcreax byna
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30cepemkeHa 17,4% udmncenbHOCTI npautoroumx Ta 12,7% OCHOBHOro kanitany y
NpoMUCNOBOCTI [2].

HomeHknatypa npoaykuii Ha nignpueMcTBax UbOro BWAY AiSNIbHOCTI  obnacTi
nepesuwye 100 HanMeHyBaHb. BykoBMHa Ma€ BMpPOBHMKIB Maixe 3a BCiMa BMAAMM
OiSINbHOCTI, WO BXOAATb A0 BMPOBHMUTBA Xap4yoBWMX MPOAYKTiB, HanoiB. MpoBigHMMU
BMAAMKU € BUPOBHULTBO M'Aca i M'AcCHMX NpoaykTiB, xniba Ta xnibobynouHux BMpobis,
HanoiB, NnepepobeHHs Ta KOHCEPBYBAHHSA OBOMIB Ta pyKTiB [2].

CrpaTeriyHoto METOK pO3BUTKY MiANPUEMCTB Xap4yoBOi MPOMUCIIOBOCTI YepHiBeLbKoi
pecypcHOMy Ta BWpPOBHMYOMY roOTeHuiany, a Takox 3abesneuyBana mnoTpebu
HacesieHHs perioHy B MpoAyKTax XapyyBaHHS.

Hanbinbl BaromMuii BHecoK y hopMyBaHHS 06csriB NpOMUCIOBOI NPoAYKLii BHOCUU
nianpueMcTea 3 BUPOBHMLTBA XapyoBMX MNPOAYKTIB, HAMoiB, Ae BiACOTOK obcaris
BMpobHuuTBa y 2011 p. nopiBHsAHO 3 2010 p. craHoemB 101,5% [2].

Y 2011 p. 3poc/sio BUPOOBHULITBO COKIB KOHLIEHTPOBAHMX, BKJTHOUAKOUM KyMa)KOBaHi,
KpiM TOMaTHOro CoKy, Ha 58,1%, cokiB HaTypanbHMX (BK/IHOYAOUM anenbCMHOBI) — Ha
47,7%, oBouiB, (pyKTiB, ropixis i rpubiB KOHCEPBOBaHMX 3 A0AABAHHAM OUTy abo
OUTOBOI KMCIOTU — Ha 40%, mkeMiB, Xene (pyKTOBUX, MOpe Ta NacT MPYKTOBUX UU
ropixosux — Ha 14,3%, M'Aca i cybnpoayKTiB Xap4oBMX CBIMCbKOI MTULi, CBIXXUX 4u
oXxonomxeHnx — Ha 12,1%, CBMHMHM CBIXOI (MapHOI) UM OXOonomxeHol — Ha 7,7% [2].

BogHouac, He pocsrHynmM piBHa BupobHuutBa 2010 p. nignpuemcrea 3
BMpobHMUTBaA M'sica Ta M'sicHMx npoaykTiB (96,4%), npoaykTiB 60pOLIHOMENBHO-
Kpyn'sHOI  MPOMUC/IOBOCTI, KpOXMasko Ta KpoxManbHuMx npoaykTie  (79,3%),
MiHepanbHUX BOA Ta iHWMX 6e3ankoronbHMX Hanois (68,3%) [2].

Mignpuwemcteammn 3 BUPOOHMLTBA XapyoBuX MpoaykTiB, Harmois y 2011 p.
peanizoBaHO NPOMUCIOBOI NpoAyKLii Ha cyMy 874,1 MAnH. rpH. Binble 47% Big obcary
pearnizadii nignpMeMCTB 3 BUPOBHMLTBA Xap4yoBMX MPOAYKTiB, HAMOIB Npunagano Ha
nMianpueMcTea 3 BMpOBHMLTBA M'Aca Ta M'iICHMX npoaykTiB, no 12,6% - xniba Ta
xni6obynoyHmx BMpobiB, 3 NepepobneHHs Ta KOHCEPBYBaHHSA 0BOUIB Ta GpyKTiB, 7,7%
- 3 BMpObHUUTBaA UyKpy, 7,1% - 3 BMpOOHMLTBA Onii Ta TBApUHHWUX XWpiB, 2,2% -
Hanois [2].

HeobxigHOO YMOBOIO A/151 OHOB/IEHHS Ta PO3LUMPEHHSI aCOPTUMEHTY, MOKPALLEHHS
SIKOCTi MpoAyKLUii, sika BMPOBNSIETbCS Ha NIAMNPUEMCTBAX 3 BMPOBHMUTBA Xap4yoBUX
MPOAYKTIB Ta HamnoiB, € BrPOBaIKEHHSI HOBUX TEXHOJOriA, NiABULLEHHS
TEXHOJOMYHOroO PiBHS BUPOBHMLITBA, OCBOEHHS HOBOI Ta KOHKYPEHTOCMPOMOXHOI Ha
BITYN3HAHOMY PUHKY NPOAYyKLUT.

KinbKicTb NigNpUEMCTB, WO 3aMManucs iHHOBaLIMHOKW AiSNbHICTIO B YepHiBeubKin
obnacri, 3a gaHnmMm Tabnmui 1, y 2010 p. cknana 30, a y 2011 p. - 39. O6car
BMpobsieHoi HUMK NpoayKujii ctaHoBMB 6259,5 MnH. rpH., abo 10,8% Big 3arasbHOro
06csry NnpoMnciioBoro BMpobHULTBa B perioHi Ta 3,9% Big obcsary npoaykuii XxapyoBoi
NPOMUCNOBOCTI MO YKpaiHi [2].

3 HUX iHHOBAUIMHOKW [iSNbHICTIO Yy Xap4oBit MNPOMUC/IOBOCTI 3amMManocb 9
nignpuemcts. MuWToMa Bara iX A0 3aranbHOi KiNbKOCTIi OBCTEXEHMX MPOMUCIIOBUX
nianpuemcte y 2011 p. craHosuna 14,8%, y 2010 p. — 18,2%, y 2009 p. - 17,4% [2].
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Tabnuus 1
KinbKictb rpoMucioBmx nigriprMeMCTB, LLO 3aiMasiNcs iIHHOBALIIVIHOO Aisi/IbHICTIO,
3a obnactsimu KaprnaTcbKoro eEKOHOMIYHOIo perioHy*

PerioH BCboro ognHuLb Y % [0 3aranbHoi KilbKOCTi 06CTEXEHWX NiANPUEMCTB
2010 p. 2011 p. 2010 p. 2011 p.

YKpaiHa 1461 1679 13,8 16,2

3akapnarcbka 27 2 10,8 94
obnactb

IBaHO-PpaHKiBCbKa a1 % 17,9 21,7
obnactb

JlbBiBCbKa 0611acTb 102 100 13,4 13,2

YepHiBeubka obnactb 30 39 14,2 18,6

*[xkepeno: CKIaAeHo i po3paxoBaHO 3a MaTtepianaMmu CTaTUCTUYHOI 3BITHOCTI NIAMPUEMCTB XapyoBOi MPOMWUCIOBOCTI
YepHiBewbkoi 06acTi 3a BianosigHi poku [2]

Cepen iHHOBaUIMHO aKTMBHWX NIAMPUEMCTB Xap4yoBOi MPOMWUCIIOBOCTI MPOTAroM
OCTaHHIX N'ATb POKIB C/ig BMAINWUTL Takux iHHOBaUiMHMX nigepis: MM «Konoc», MAT
«YepHiBeUbKUIA ONINHO-XMPOBUIM KOMbiIHaT», TAT «YepHiBeubkmin Xxs1i6OKOMbBIHAT»,
TOB «Manb6i-3axig» [2].

Y 2011 p. 9 nignpuemcTts BnpoBagXyBanu iHHoBauji (y 2010 p. — 7), 3 HUXx 5
BMNpOBa[XyBasio HOBI TEXHOMOMYHI Mpouecu, KinbKiCTb SAkux cknana 3 (BCi
ManoBiaxoaHi i pecypcosbepiratodi); 4 nianpuMeMcTBa BnpoBagunn 37 HalMeHyBaHb
iHHOBaUiMHMX BUAiB Npoaykuii (21 — HoBi Ansa puHKY) (puc. 1) [2].

Halbinblie HOBOI MPOAYKLii OCBOEHO NiANPUEMCTBaAMM 3 BMPODBHMLTBA M'Aca Ta
M'ICHMX npoaykTiB — 31 HalMeHyBaHHSA. [lignpyemcrea 3 BMPOBHMUTBA PUBHNX
MpOAYKTiIB, HAroiB, 3 NepepobieHHs! i KOHCEpBYBaHHSA OBOYIB Ta (pyKTiB 0CBOIn 1-4
BMAW HaiMeHyBaHb. MNignpneMcTBamMm 3 BUPOBHULITBA XapyOBUX NPOAYKTIB Ta HamnoiB y
2011 p. 6yno npuabdaHo 11 HoBUX TexHonorin [2].

p.2011 S 37
p.2010 P
p.2009 T 37 W OCBOEHO BUPOBHULTBO HOBHX
p.2008 Y 32 BMAIB NPOAYKUIT
p.2007 W7 b W OCBOEHO BUPOBHMLTBO HOBHX
p-2006 1Y 31 TEXHONOMYHMX NPOLECiB
p.2005 Y ' 51

0 10 20 30 40 50 60

Puc. 1. BripoBaf>KeHHSs iHHOBaLli¥i Ha riarnpueMCcTBax Xap4oBoi poMUC/I0BOCTI
YepHiBeLbkoi obnacti*

*[xepeno: CKIageHo i po3paxoBaHO 3a MaTtepiasiaMu CTaTUCTUYHOI 3BITHOCTI NIANPUEMCTB XapyoBOi MPOMWUCIOBOCTI
YepHiBeLbkoi 0bnacTi 3a BianosiaHi poku [2]

Y 2011 p. 3aranbHuii obcsr BUTpaT Ha iHHOBaUji ctaHoBMB 2,1 MAH. rpH. (y 2009 p.
— 2,2 MJH. TPH.), 3 Ui€i cymn 63% 6yno BUTpayeHo MianpueMCTBaMmM 3 BUPOOHULITBA
M'ica Ta M'acHMX npoaykTiB, 25,9% - 60pOoLHOMENLHO-KPYM'SHOI MPOMUCNIOBOCTI,
9,8% - pubHux NpoaykTiB, 1,3% — Kakao, LLOKOMaAy Ta LyKPUCTUX KOHAUTEPCbKUX
BMpobGiB [2].

I3 3aranbHOI  KiNbKOCTI iHHOBALAHO aKTWMBHWMX MIANPUEMCTB 3 BUPOBHWULTBA
Xap4yoBux NpoaykTie, HanoiB 12,5% npuabann HayKoBO-ZOCNiIAHI  pO3pobKu.
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HaykoBuM  opraHisauisMm 3a HaykoBO-A4OCNiAHI  po3pobkm Ui NignpueEMCTBa
nepepaxysanu 26,8 TUC. rpH., Wo ctaHoBuTb 1,3% Big 3aranbHoro obcsAry ButpaTt Ha
iHHOBALiMHY AisNbHICTb [2].

Hanbinbwy yactky (74,4%) B 06cs3i BUTpaAT Ha iHHOBALii CTAHOBUAW BUTPATU Ha
npuabaHHs MawwuH, obnagHaHHS Ta nporpaMHoro 3abesneueHHs, 63,2% AKKUX
CTaHOBWIM BUTpPaTW NiANPUEMCTB 3 BUPOBHULUTBA M'Aca Ta M'ACHUX npoaykTis, 34,8%
- 60poLLHOMENBHO-KPYN'SHOI MPOMUCIIOBOCTI [2].

Ha iHwi poboTn, noB'A3aHi 3 iHHOBAUINHOW AisSNbHICTIO, nignpueEMCTBaMM 3
BMPOBHMLUTBA XapyoBMX MNPOAYKTiIB Ta HanoiB 6yno ButpadeHo 0,5 MAH. rpH., abo
24,3% Big 3aranbHOro obcary iHHoBaUjiHMx BuTpar [2] .

Y 2011 p., sk i y 2010 p., BCi BUTpPaTM Ha iHHOBaLiNHY AisbHICTb 6ynn 34iACHeHI 3a
paxyHOK BAaCHWX KOLUTIB NiANPUEMCTB 3 BUPOOHULTBA XapyoBUX NPOAYKTIB Ta HaMoiB.
Y 2009 p. Ha iHHOBaUINHY AiSNbHICTL UMMK NigNpUEMCTBaAMM 6yno BUTpadeHo 96,1%
BNacHMX KowwTiB Ta 3,9% kpeauTis [2].

O6cr peanizoBaHoi iHHOBaLiMHOI Npoaykuii y 2011 p. ctaHoBuB 88 MAH. IpH., abo
12,2% Big 3aranbHOro ob6cAry peanizoBaHOi Mpoaykuii nignpyeMcTBamu 3
BMPOOHMUTBA Xap4yoBMX NPOAYKTIB i HamoiB Ta 45,7% Big 3aranbHoro obcary
peani3oBaHoi iHHOBaUIMHOI Npoaykuii no obnacti (y 2010 p.— 102,6 MnH. rpH., abo
12,9% Ta 46,6% BignosiaHo). Hanbinble iHHOBaUiMHOI NpoaykKuji 6yno peanizoBaHo
NiaNpMEMCTBaMM 3 BUPOBHULITBA M'Aca Ta M'ACHUX NpoaykTiB (88,2% Big 3aranbHOro
obcsAry peanizoBaHOi iHHOBAUIMHOI MpoAayKuii mignpuemMcteaMm 3  BUPO6GHMUTBA
Xap4oBUX NPOAYKTIB Ta HanoiB) Ta Hanois (11,2%) [2].

IHHOBaUjMHY MpoAyKLUilo, WO € HOBOW ANns nignpuemcrea 6yno peanizoBaHO Ha
45,3 MNH. rpH., Wo craHoBuTtb 51,5% Big obcary peanizoBaHoi iHHOBALLIMHOI NpoAyKLLi
nianpyemMcTeamm 3 BUPOOHMLUTBA Xap4yoBMX MpOAYKTIB Ta HanoiB. Yactka obcary
peanizoBaHoOi MPOAyKLUii, WO € HOBOK AN pUHKY, cTaHoBwia 48,5% Bia obcary
peari3oBaHoi HMMKM iHHOBaUiMHOI npoaykuii. Lliei npoaykuii 6yno peanizoBaHo Ha cymy
42,7 MNH. TpH. [2].

MuTaHHS IHBECTYBAHHSA HANEXUTb A0 OAHMX 3 HAMBAX/IMBILLKX, Bif SIKMX 3a5E€XUTb
(PYHKUIOHYBaHHS M pO3BUTOK MiAMNPUEMCTB 3 BMPOBHMLTBA XapyoBMX MpPOAYKTIB Ta
HanoiB B YMOBax pPUHKOBOI EKOHOMIKW.

Y 2011 p. cepen nMianpveMCTB 3 BMPOBHMUTBA Xap4yoBMX MPOAYKTiB, HaMoiB
HanbinbLi 06csarn iIHBECTULN OCBOEHO Ha MiAMPUEMCTBAX 3 BUMPOOHMLTBA MPOAYKTIB
60pOLLHOMENBHO-KPYM'AHOI MPOMUCIOBOCTI, KPOXMasito Ta KPOXManbHUX MPOAYKTIB —
24,9 MAH. rpH. (42,9% BiA 3arasbHOr0 OCBOEHHS KaniTanoBknageHb) [2].

MignpuemctBamMmM 3  BUPOBHMLTBA M'ACa Ta M'ACHUMX MNpPOAYKTIB  OCBOEHO
10,9 ™MnH. rpH. (18,8%) iHBECTUUiIN B OCHOBHWA Kanitas, 3 nepepobsieHHs Ta
KOHCepBYBaHHS 0BouiB Ta ¢pykTiB — 10,8 MnH. rpH. (18,7%) [2].

Micbka Bnaga Ha CyyacHOMy etari € HeedeKTMBHWM iHBECTOPOM, MepLll 3a BCe
yepes HeaoCTaTHICTb AOXOAHOI YacTUHK BroMKeTy Ta HeobXiAHICTb MepLioYeproBoro
BUPILLEHHA coujanbHUX | MONITUYHMX 3aBAaHb. IHO3EeMHiI iHBECTOpM TaKOoX He
BKNadaloTb KaniTaiM Yy pPO3BUTOK iHHOBaUIMHOI AiSNIbHOCTI  4epe3  HeaoCUTb
CNPUST/IMBUIA IHBECTULINHWIA KniMaT YepHiBeubkoi obnacti. B ymoBax o06MeXeHOCTi
BHYTPIWHIX iHAHCOBMX pecypciB, 0cobnuBo s peani3adii  pagvkanbHuX,
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AOBroTEPMIHOBUX IHHOBALMHUX MPOEKTiB, pO3B’'A3aHHA npobnemn 3abesnedyeHHs
AOCTaTHbOro (hiHAHCYBaHHA HAaYKOBO-TEXHIYHOI Ta iHHOBaLIMHOI AiNbHOCTI B Xap4oBoi
NPOMUCNOBOCTI, BUMAra€ noLuyKy nepcnekTMBHUX mxkepen diHaHCyBaHHSA, cepen SKnx
cnig  po3rnsiAaTtM HACTYMHi:  aKTuBI3auilo MpuBaTHMX  iHBECTOpiB  (HaceneHHs,
KOMepUiNHMX 6aHKiB, iHBECTUUINHMX (OHAIB i KOMMaHIN); 3anyyeHHs iHO3EMHUX
iHBECTUL; HAPOLLEHHS AepXXaBHMX IHBECTULIN.

AHanisylouM BULLIEHaBedeHi pAaHi, MoXHa 3pobMTU BWCHOBOK, LWO piBEHb
iHHOBaUIMHOI  AisIbHOCTI  MiANPUEMCTB  XapyoBOi MPOMUCIIOBOCTI ByKOBUHU  ayxe
HU3bKMI. [MpO uUe CBiAYUTL BIACYTHICTb AOCNIMKEHb | po3pobOK, HM3BbKUA piBEHb
MapKETUHIOBOI AiSNIbHOCTI, BMPOBAaKEHHSA HOBMX TEXHOMNOrN. AK HacIiaoK, MOXHa
BiA3HAUYNTM 3HAYHE CKOpPOYEeHHs 0bcsriB BUpPOOHMLITBA OCHOBHUX BUAIB MPOAOBObYMX
TOBApIB, 3HWXXEHHS PiBHA peHTabenbHOCTI NIANPUEMCTB Xap40BOi MPOMUCIOBOCTI Ta
nepepobnieHHs  CiflbCbKOrOCnoAaPCbKMX MPOAYKTIB, 3HOLUEHICTb OCHOBHWX 3acobis,
36UTKOBY AiSNbHICTb MiANPUEMCTB.

BusiBneHi npobnemn ceigyate Npo HEObXiAHICTb aKTMBI3aUil iIHHOBAUAHOI AistSTIbHOCTI
MiANPUEMCTB XapuyoBOi MPOMUCIIOBOCTI ByKOBMHM Ta OOCArHeHHs  piHaHCOBOI
cTabinbHOCTI.

Y paaHin cutyauii MOXIMBI TpU MiAX0AM A0 PO3B’a3aHHS AaHUX Npobnem.

Mepwuit 3 HUX, @ caMe MpuUMITMBI3aLis BUPOBHMLITBA, CTUXIMHO peanisyerbcs
cborogHi 6aratbMa MNiANPUEMCTBAMU Xap4yoBOi NPOMUCIIOBOCTI YepHiBeLbkoi obnacTi B
yMOBax BMXOAY 3 KpW3W, OCKINIbKM 1i FO/IOBHOKO METOK € 36epexeHHst 0b6csrisB
npoaaxis, NPUOYTKY, YaCTKN PUHKY TOLLO. Takuii nigxig obyMOB/OE AOBrOCTPOKOBE
MacoBe BBE3EHHS B KpaiHy 3aKOpAOHHOI NpoayKLji.

Apyrmini - MOXAMBMA  MigXiA nNONSAra€ y BWKOPWUCTAHHI CyyYacHWX TEXHOMOrin
MPOMUCIIOBO PO3BUHEHUX KpaiH, BHACNIAOK Yoro BiabyBa€eTbCs CrifibHWMA 3 iHO3EMHUMM
KOMMaHisMM BUXig Ha CBITOBUMA pUHOK. OUEBUAHUMW € i HEJOoMiKM Takoro nigxony:
3a/IEXHICTb BITUM3HSHOI Xap40BOi MPOMUCIOBOCTI Bifg 3apybiXXHWX TEXHOMOriN i siBHe
BiZICTaBaHHS Ha TPUBAMIA TEPMIH Y BIACHOMY TEXHOJI0MYHOMY PO3BUTKY.

TpeTin nigxin — uUe BW3HAYEHHS MNPIOPUTETHMUX HaMNPSAMIB  HAYKOBO-TEXHIUHUX
AOC/iMKEHb, KOHUEHTpauisd Ha HWX pecypciB i NigBULLIEHHA MOTMBALil KONEKTUBIB
BUYEHMX, PO3POBHUKIB i IHHOBALINHUX CTPYKTYP, OPIEHTOBAHWMX HA CTBOPEHHS PUHKIB
HOBMX KOHKYPEHTOCNPOMOXHUX TOBapiB i nocnyr. TpyAHOLLi peanisalii Takoro Lasxy
MoB'A3aHi, Nepw 3a BCE, 3 BUKOPUCTAHHAM iHHOBALIMHUX TEXHOJIOT MEHEMKMEHTY,
SIKi paHile He iCHyBanu i HaBiTb He 3aoxouyBanucsl. To6TO, MPUCKOPEHOrO PO3BUTKY
HAYKOEMHOI Xap4y0BOi MPOMUCNOBOCTI MOXHa A06UTUCA TiNbKM Ha iHHOBAUiAHOMY
WAAXY PO3BUTKY, SKWMA, OKpPIM IHBECTUUIN, BUMara€ CTBOPEHHS HOBWUX PUHKOBUX
IHCTUTYTIB | MeXaHi3MiB, L0 MOEAHaHI KOMMIEKCHUM MOHSATTAM  iHHOBaLiMHOI
iHpacTpyKTypL.

JocnimkeHHs CTaHy iHHOBaUMHOI AiSIbHOCTI MiAMNPUEMCTB Xap40BOi NPOMUCIOBOCTI
ByKOBMHM CBiguMTb, WO ii 3arajsbHUA piBEHb Ta MacWwTabu 3anuwaloTbCad AOCUTb
HU3bKNMU. EeKTUBHICTb (DYHKLIOHYBAHHS Xap4yoBOi MPOMUCIOBOCTI 3HAaYHOK Mipolo
3anexuTb Bi4 CTPYKTYpU pecypciB, siki BOHa cnoxusae. OCHOBHUMW CTpaTeriyHuMm
HanpsiMaMn 3MiHW CTPYKTYpU CUPOBMHHUX PECYpPCiB, LLO CMOXMBAKOTLCA XapyoBOO
MpPOMUC/IOBICTIO, MatoTb cTaTu: MOMIMNWeHHS SAKICHUX MOKa3HUKIB
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IHBECTHLII, IHHOBALI] B EKOHOMILII

CifIbCbKOroCnoAapcbKoi CUPOBMHU, SIKa BUKOPUCTOBYETLCS Y BUPOOHUUTBI MpOAYKTIB
Xap4yyBaHHS; BUKOPUCTaHHA HETPaAULINHUX BUAIB CUPOBWUHK, Xap4yoBux A06aBOK,
6apBHMKIB TOLWO; MaKCMMasibHE 3MEHLUEHHS! 3a/1eXKHOCTI Bid iMMOPTHUX CUPOBUHHUX
pecypciB (Hacamnepen, TapornakyBaJibHMX MaTtepianiB); 3abe3neyeHHsT KOMMIEKCHOI
rnepepobKmn CMpPOBUHKM Ta MiHiMi3aUii il BUTpar.

Mignpremcrea 3 BUpOBHMLITBA Xap4yoBMX NPOAYKTIB Ta HAMNOIB 06/1acTi HaMaraTbCs
CTBOPOBaTV YMOBW Ans Hiflbll €KOHOMHUX BUTPAT CiflbCbKOroCnoAapCbKoi CUPOBUHN B
pe3ynbTaTi KOMMIEKCHOI Nepepobkun Ta BUKOPUCTaHHSA BiAXoAiB Ta NobiuHMX NPOAYKTiB
ONS roayBaHHSA TBapWH i MTaxiB. IHTEHCMBHMIA PO3BUTOK NepepobHOi MpOMUCNIOBOCTI Ha
6asi HOBOI TEXHIKM Ta TEXHONOorin MoXe A03BOAUTU NIABULLMTM 3abe3nedeHicTb
HacesneHHs BITYN3HSAHUMW MPOAYKTAaMU XapyyBaHHS.

Mporpamoo eKOHOMIYHOrO i coujanibHOro po3BUTKY YepHiBeubkoi obnacti Ha 2009-
2015 p. y ciepi TEXHONOMYHOrO OHOBMIEHHS Xap4y0BOi NPOMMUCIOBOCTI MIAHYETLCH:

- BBE[EHHS A0AAaTKOBUX MOTyXHOCTen Ha TOB «YKpaiHCbka npoaososibya rpyna»
(BBEAEHHS B eKcCrlyaTauito Lexy 3 BUPOBHMLTBA KOMOIKOPMY), @ TaKOX HapOLLEHHS
06csriB BUpobHMLTBa i OCBOEHHST HOBMX BUAIB npoaykuii Ha MM «Konoc», TOB «lanc-
20002», ON «M’aco bykosuHm», Ol «Exkocnp», CBT MAT «bykoBuHanpoaykT»>, MAT
«YepHiBeLbkOMY ONIMHO-XXMPOBOMY KOMbIHaTI», 36iNblUEHHS BUPOOHMLITBA COKOBUX
KOHUeHTpaTiB Ha TOB «BykodpyT»;

- peanizauisa Ha TOB «YkpaiHCbka nMpoAoBO/ibYa rpyna» iHBECTUUIMHOIO NPoeKTy
«Po3lWIMpEHHST BUMpPOBHMLTBA Ta CTBOPEHHS BJACHOI Mnepepobkm M'Aca  iHAMKIB»
OyaiBHMLTBO LiEXyY 3 nNepepobkn mM'sca iHAVKIB;

- CrApUSIHHSA Yy NpOCyBaHHI NpoAyKuii Ha BITYM3HSHUIA Ta 3aKOPAOHHI PUHKMK
(HapoltyBaHHA 0b6cariB BUpOOHULTBA Ta PO3LUMPEHHS aCoOPTUMEHTY npoaykuii TOB
«3natorop» Ha 6a3i Aep)xaBHOro nianNpueEMCTBa «J1y>XaHCbKUIM eKCrepuMeHTanbHUn
3aBog»);

- MOAEpHi3auiss Ta OHOB/MIEHHS o0b6nagHaHHA Ha NiAMPUEMCTBAX  Xap4oBOl
MPOMMCIIOBOCTI, 30KkpeMa Yy TOB «ItanoboHidika» — BBeAEHHSI HOBOI fliHii 3 dacyBaHHS
ropixis;

- 3aXUCT perioHanbHOr0 PUHKY Bi4 HEKOHTPONbOBAHOMO BBE3EHHS iMMOPTHUX
TOBapIB, aHaNOMM AKMX BUPOBNAOTLCA B YKpaiHi;

- NiABULLEHHSA SKOCTI  MpOoAyKUil LWASXOM  3anpoBa[pKEHHSI HOBUX CUCTEM
CTanAapTu3auii, MeTposorii Ta ceptudikadii npoaykuii;

- CNPUSHHS LUMPOKOMY BMPOBaKEHHIO Y BUPOOHMUTBO HAyKOBMX pO3PO6OK,
HOBMX TEXHOMOr Ta TEXHIYHOMY Nepeo3bpoeHH0 BUpobHMUTBA Ha TOB
«BykodpykT>, Ol «JTy>kaHCbKNA eKCrepuMeHTaslbHUA 3aBOA4», 3a/TyYeHHs iIHBECTULIN
Y PO3BUTOK NMPOMUCIIOBOIO KOMIMJIEKCY;

- npoBedeHHs poboTM WOoAO0 CrpUsIHHS MNPOCYBaHHIO MPOAYKLUii  MicLeBUX
BUPOOHMKIB Ha HOBi PWHKM, MiATPUMKA MIANPUEMCTB Y pPO3BUTKY BUCTaBKOBOI
AiSINBHOCTI.

CoorogHi edekTnBHe (YHKUIOHYBaHHA Ta IHTEHCMBHUMA PO3BUTOK Xap4yOBOl
NPOMUCNOBOCTI  MOX/MBI 3@ TakMX YMOB: ICHyBaHHA cucteMu CTabinbHOro
3abe3neveHHs MpoAOBOSBYOK CUMPOBUHOK $IK BM3HAYA/IbHOMO YMHHMKA PO3BUTKY
MANPUEMCTB; HAsSIBHOCTI Cy4yaCHOi MaTepianbHO-TEXHIYHOI 6a3n  nionpueEMCTB;
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