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MANAGEMENT SYSTEM

B cmammi npoananizosano 6usHaueHHs: NOHAMb KYNPAGIIHCOKULL 0ONIK» Ma <KOHMPONIHE», 3A80aHH, SKI NOGUHHI 6U-
pliuysamucy 6Ka3aHUMU OUCYUNTITHAMU, MA 3MICT YUX OUCYUNITH 30 HABYAILHOIO IMePamyporo.

Kniouogi cnosea: nonssmmsi, ynpasaincokuii 001k, KOHMPOIIH2, 3060AHHS .

B cmamve npoananusuposansl onpedeneniis NOHAMUL <YRPAGIEHYECKUN YUem» U <KOHMPOLIUHS», 3a0ail, KOmopbsle
00JIJICHbL PEUUAMbCA YKA3AHHBIMU OUCYUNIUHAMU, U COOEPIICaHIe IMUX OUCYUNIUH NO Y4eOHOU aumepamype.

Kniouesnle cnoea: nonamus, ynpasienieckuil yuem, KOHMpOIIUH2, 3a0aUU.

The article contains the analysis of definitions of such terms as «management accounting» and «controlling», tasksthat have to
be executed by means of the pointed out subjects and the contents of those subjects according to the educational literature
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IMocTanoBka nmpo6Jjemu. Ha cydacHoMy etami peopMyBaHHs HAI[lOHATBHOT €KOHOMIKU
PIBEHBb PO3BUTKY ITIAMPUEMHHUIIBKAX CTPYKTYP 3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKUTh BiJl BUKOPHUCTAHHS
Cy4JacHUX YIPaBIIIHCBKUX TEXHOJIOTIH Ta MOOYA0BU €(PEKTUBHUX CUCTeM ymnpaBiiHHs. Edek-
TUBHE YINPaBJiHHSI TaKUMHU CHCTEMaMH BHMarae aHajlidy 3HAYHMX MAacHBIB JIaHHWX, BHOODY
HallKpalux albTepHATHB, BUIKOTO MPUUHSTTS PillIeHb, KOHTPOJIO, KOOPMHAIIII Ta CBO€Ya-
CHOT'O KOPUTYBaHHS MOKJIMBHUX BiJIXUJICHb.

V 3B’s3Ky 3 IIUM OCTaHHIMH POKaMH Yy TEOpii 1 MPaKTHILIl yIPaBIiHHS HiIIPHEMCTBOM JeAali
OUTBIIIEC YBATrW MOYAIH MPHUILIATHA TAKUM TIOHSTTSIM SIK YTIPABIIHCHKHIA OOJIIK» Ta «KOHTPOJIHT.
AHari3 BiNOBIIHUX JHKEPE CBIIYUTH MPO /1B HAYKOBHUX IMIIXOM: aHTTIO-aMEPUKAHCHKHIA 1 €B-
poneichkuii(HIMEIbKHIA).

[IpencraBHUKH HIMEIILKOT €KOHOMIYHOI IITKOJU (IZ. BeGep, I'. Krommiep, 1. Xan, B. Xopgar,
K. Iraiirre Ta iHIM) MOHATTS <KOHTPOJIHI» PO3MIIAAAIOTH K CHCTEMY KOOPIWHAII] TUIaHY-
BaHHSA 1 KOHTPOJIIO 200 iH(OpMALIIIHOT MIATPUMKN MEHEDKMEHTY, a TIOHSTTS «yIpaBlIiHCHKUN
00JTIK» Ta «yMPaBIIHCHKUN KOHTPOJIB>» 3yCTPIYAIOTHCS TOCUTH PiaKo. Lli TepMiHN BXXMBArOTHCS
NEePeBAXKHO SK CHHOHIMH TPH XapaKTEpUCTHUII Tpolecy oOmiKy i aHami3y IOXOJIB i BUTpaT.
Hayxosui amepukancekoi mkonu (P. Extoni, P. Xinton, P. Karmran, Y. XopHrpeH) onepyroTsb
31€OUTBIIOTO TOHATTSIMH «YTIPABIIHCHKUN OOMIK» Ta «yMPaBIiHCHKUI KOHTPOIb». SIK CHHOHIM
JI0 IUX TEPMiHIB 1HKOJIM B)KUBAETHCS TAKOK TMOHSTTS <KOHTPOJIIHT.

[Ipobnema monsirae B ToMy, 110, 3 OJHOTO OOKY, O/1HA i Ta caMa AediHilis JOCUTh 4acTo
OKPEMHUMH aBTOPAMHU TPAKTYEThCA MO-PI3HOMY, a 3 JPYroro — OAMH 1 Toi camuil (yHKIIiOHA-
JBHUAN THCTPYMEHTApIN XapaKTepu3yeThes pizHUMH TepMiHaMu. CripoOyeMO y3araibHUTH Pi-
3HI MOTJIAIU Ta COPMYBATH BIIacCHE OaYeHHs JaHO1 MPOOIEeMH.

AHaJIi3 OCTaHHIX J0CTiIKeHb | myOJikaniid Ta HeBUpimeHi yactTuuu npodJjaemu. [Ipo-
OseMH BU3HAYEHHSI CYTHOCTI YNPaBIiHCHKOTO OOJIIKY Ta KOHTPOJIHTY PO3IJISIHYTO B Mparisx
3apyOikHuX 1 BiTun3HsaHuX BueHuX: I1. Xopsara, [I. Xana, K. [pypi, K. Xonrpena, E. Maiie-
pa, C. Maninoukuna, M. Ilymxkaps, C. Ilerpenxo, O. Tepeuienxko, C. I'onosa, B. Conko. [oc-
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J1KEHHS BIAMOBIIHOT JIITEpaTypH CBITYUTH MPO BIACYTHICTD €HOCTI Y TPAKTyBaHHI LIUX TO-
HATH, III0 BU3HAYA€ HEOOX1HICTh OATBITUX TOCTIKEHD JIJIS iX OOIPYHTYBaHHS.

Merta cratTi. [lopiBHSHHS CYTHOCTI IOHSTH «yIPABIIHCHKHUA OOJIK» Ta «KOHTPOJIIHT> Ta
po3poOKa MPOIO3HUIIii 3 IX 3aCTOCYBaHHS.

Buxkiax ocHoBHOro Matepiaiay. 3a yMOB (DyHKIIOHYBaHHS B IMHAMIYHOMY 30BHIIIHBOMY
CEPEIOBHII, aKTYAJTbHUM JIJISl TIAIMPUEMCTBA CTA€ TOMIYK HOBUX €(PEKTUBHUX METOIIB Ta iH-
CTPYMEHTIB YIPaBIIiHH, MOKIMKAHUX IMiBUITYBATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD MiIIPUEMCTBA
Ta 3a0e3MeuyBaTh TOCATHEHHS MOr0 KOPOTKOCTPOKOBUX 1 TJOBrOCTPOKOBUX ITiiel. Taki MeToau
Ta IHCTPYMEHTH BUKJIAJICHI B HABYAJIbHIN JIITEpaTypi 3 YIPaBIiHCHKOTO OOMIKY 1 KOHTPOJIIHTY.

VY 3akoni Ykpainu «lIpo Oyxranrepchkuii 00Jik Ta (hiHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi» Ha-
BEJICHE MOHATTS BHYTPIIIHBOTOCIIONAPCHKOTO (YIPaBIiHCHKOT0) O0JIIKY SIK CHCTEMU 00pOOKH
Ta MIATOTOBKH 1H(OpMAIlii MPO MIsUTbHICTh MiAMPUEMCTBA JJII BHYTPIIIHIX KOPUCTYBAviB B
npoteci ynpasiinHs nianpuemctBoM [18]. [IutaHHsS KOHTPOIIHTY B HOpMaTHBHIN 0a3i Ykpa-
1HH BiZICYTHE.

BignoBigHO A0 iHTEpeciB KOPUCTYBAUiB yIPaBIiHCHKUN OOJIIK Mae BiJMOBIIATH TaKUM ITi-
JISIM: ICTICHTpaJTi3aIlisl KOHTPOJTIO B pO3pi3i IEHTPIB BIAMOBINAIBLHOCTI, 32 00JIIKOM BUTpAT 1 (o-
PMyBaHHAM COOIBapTOCTI MPOAYKIIii; BIOPSAKYBaHHS iH(pOpMAIil B yIpaBIiHCHKIN 3BITHOCTI,
HEOOX1THOT JIUIsl TPUHHSTTS YIPABIIHCHKUX PIMIEHB 1 PO3POOKH CTPATETIYHMX 1N i ITPHEMCT-
Ba. [Tymxap M. C. migkpeciioe, Mo 0COOIMBICTIO YIPABIIHCHKOTO OOJIKY € Te, 10 Ha Micle
YUCTO TPOLEAYPHUX OO0JIIKOBO-€KOHOMIYHHMX 3aB/IaHb BHCYBA€THCS HOBE 3aBIaHHS — 3a0e3re-
YeHHS NMoTped KOpPHUCTYBaviB y Takiil iH(opmallii, sika HOCUTh aAPECHUI XapakTep, TOMY 3po-
3yMIJI0, IO JUTS Pi3HUX TPYI KOPUCTYBauiB Tpeba 3abe3mneuntu pizHy indopmarriro [19].

Crin 3a3HaYUTH, OO0 METOIO YIPABIIHCHKOTO OOMIKY € HE TUIBKU BiIOOpa)KeHHSI €eKOHOMi-
YHUX TPOIIECIB, a i ympaBiainHa HUMU. HanmagoBcbka JI.B. 3a3Havae, mo MeTOrO ympaBiIiHCh-
KOTO OOJIIKY € JTOTIoMOra BHYTPIIIHIM KOpUCTYBayaM MpuitMatu OuTbII OOIpYHTOBaHI pillieH-
Hs1, 3a0e31eYeHHsT MEHEeDKEPIB 1H(OpMaIli€ro, ssKa Haae MOKIMBOCTI TPUMHOXKHUTH KariTam ii
BJIACHHMKAM, a MpaIliBHUKaM ITiAMPUEMCTBA — 30UIBIIUTH [IHHICTh iX MaTEpialbHOTO Ta JyXO-
BHOTO JI00pOOyTY, MiBHUIICHHS €()EKTUBHOCTI YIPABIIHHSA, a OT)KE — €(PEKTUBHOCTI TUIaHY-
BaHHS, HOPMYBaHHs, KOHTPOJIIO Ta MPUHHATTS YHNpaBIiHChKUX pimieHs [16]. B cyuacHomy
pPO3yMiHHI B TEpPMiHI «yINpaBIIHCHKUN OOJIK» BCe OUIBIIE HArojoC POOWTHCS Ha CIIOBI
«yMPaBIIHCHKHI», OCKUIbKH OpraHi3alis i METOAMKa bOTO BUIY OONIKY HampaBieHa Ha pi-
IICHHS CaMe YIPaBIiHCHKUX 33/1ad.

Tepmin «KOHTpONIHr» B YKpaiHy HpUIIIOB 3 €BPONEUCHKUX KpaiH Ha modaTky 90X pokiB
XX cr, 110 MOB'SI3aHO 3 MEPEXO0I0M KpaiHW Ha PUHKOBI BIJHOCHHH Ta HEOOXIAHICTIO 3aMiHU
BHYTPIIIHBOTO 00JIiKY Ha €PEeKTHUBHY CUCTEMY MPUNHATTS YIPaBIIHCHKHUX pilleHb. Bukopuc-
TaHHSI KOHTPOJIIHTY SIK €(EKTHBHOTO IHCTPYMEHTY BIOCKOHAJCHHS Ta 1HTErpallii cucTeMu
00JIiKyY, TUTAHYBaHHA Ta MPUHHATTS pillieHb 3a0e3Meuye KepiBHUKIB HEOOX1THOIO YIPaBIiHCh-
Kot iHpopMaliero. O0'eKTHBHA TTOBHOTA 1 BUCOKUM CTYMIHB AeTaiizalii iHdopmarlii B moe-
HaHHI 3 aBTOMAaTH3AIIi€l0 11 300pYy 1 MOJANBIIOI0 KOMITIOTEPHOIO 00POOKOI0 HAJJAI0Th MOXKIIU-
BICTh THYYKOTO YINPaBIIHHS MIAMPUEMCTBOM.

Po3yMmiHHS KOHTpOJIIHTY sIK€ HAal4acTillle BUKOPUCTOBYETHCS B SKOCTI OCHOBU HAayKOBHX
JOCTIPKEeHb, 00'€THY€E MBI CKIaM0BI: 11e Gimocodis un crocid MHUCIEHHS KePIBHUKIB, OPIEHTO-
BaHUi1 Ha e(h)eKTHBHE BUKOPHCTAHHS PECYPCIB 1 pO3BUTOK MiINpHEMCTBA (OpraHi3ailii) B JOBIro-
CTPOKOBIY MEPCIEKTHUBI a00 OpIEHTOBaHA HA JTOCSATHEHHS IIUICH 1HTErpoBaHa cuctema iHdop-
ManifHO-aHAIITUYHOI 1 METOIMYHOI MIATPUMKHU KEPIBHUKIB B IPOLIEC] MIIAaHYBaHHS, KOHTPOJIIO,
aHaTI3y 1 IPUWHATTS YIPABIIHCHKHUX PIIIEHb MO BCIM (YHKITIOHATLHUM cdepam AiSUTbHOCTI TTi-
nnpuemctsa [10].

Ha croroani MoxHa BUAUIMTH JACKITbKA HAYKOBUX IMIXO/MIB 10 BU3HAYCHHSI €KOHOMIYHOI
CYTHOCTI TOHSATTS KOHTPONIHT. 3rifHO 3 mnepmor koHuemnmieo (P. Mann, E. Maiiep,
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X. ®onemyt, J. llIHaiinep), KOHTPOIIHT PO3IIIAIA€THCS SIK IHCTPYMEHT BJIOCKOHAJICHHS CHC-
TEMH JOKYMEHTOOOOPOTY, OPIEHTOBAaHUM HA YNPABIIIHHSI BUTPAaTaMH 3 BUKOPHUCTAHHAM 1H(]O-
pMariiftHuX TexHosorii [12]. @yHaaropamu iHIIOT KOHIEIIIT (3 aKIIEHTOM Ha TUIaHyBaHHS Ta
KOHTPONb) BBaXkaroTh J. Xana i I1. Xopsara. Ix mornsan 6a3yroThes Ha 3acafax IIKOJIM HAy-
KOBOTO YIPABIiHHS, 10 PO3IJISIAE MPOLECHUN MiIX1J 10 YIPaBIiHHS Y MOCIIIOBHOCTI ITHK-
JIiB IJIaHYBaHHS, OpraHizailii, KOHTPOJII0, MoTHBaIlii [23].

Crin 3a3HaYUTH, 10 METOIO KOHTPOJIIHTY € OTPUMaHHA JTaHUX, 00poOKa 1 TpaHchopmartis
B iH(OpMaIlito A ypaBiHH Ta MPUAHATTS pimeHb. 3 orsaay Ha e C.M. Ilerpenko cTBe-
pIKye, 110 KOHTPOJIHT, Oynydd OONIKOBO-aHATITUYHOIO MiJCUCTEMOIO B iH(OpMaIiiiHO-
AQHATITUYHIN CUCTEMI YIPaBJIiHHS MMAMPUEMCTBOM, CIY>KUTh OCHOBOIO JIJIsl Horo pobotu. [1pu
[IbOMY KOHTPOJIHT MOXe OyTH CUCTEMAaTUYHHUM, TaKUM, [II0 PO3BUBAE BUKOPUCTOBYBAaHI HUM
TpaauIliiiHI OyXraaTepchKi, aHATITHYHI Ta 1HII TPUHOMH ¥ CIIOCOOH, 1 MPOOJIEMHHM, IO /A€
3MOT'Y BUPOOHTH J1i€Bi YIPABIIHCHKI PIlIEHHS SK ONEPATUBHOTO, TaK 1 CTPATEriyHOrO Xapak-
tepy [17]. OcHOoBHa MeTa KOHTPOJiHTY, K 3a3Hadae H.I'. JlaHWIOYKMHA — I Opi€HTAIlis
YIPaBJIIHCHKOTO MPOIIeCy Ha JOCSATHEHHS BCIiX IIUICH, SIKI CTOATH mepes mianpueMctsom [12].
JlaBuIOBHY CTBEPIDKYE, IO METO KOHTPOJIHTY € TaKOX M JiarHOCTyBaHHS (PaKTHYHOTO Te-
XHIKO-€KOHOMIYHOTO 1 (piHaHCOBOTO CTaHy, MOPIBHSAHHS MOTO 3 MPOTHO30BAaHUM, BHUSBICHHS
TEHJICHIIIH 1 3aKOHOMIPHOCTEH PO3BUTKY €KOHOMIKH MiAMPHUEMCTB Y BIAMOBIIHOCTI 10 TOJIOB-
HOI METH Ta MONEPEePKEHHS] HEraTUBHOTO BIIMBY BHYTPILIHIX 1 30BHIIIHIX (hakTopiB Ha }i-
HAHCOBHI pe3y/IbTaT Ta CTAHOBHUIIA Ha PUHKY [5].

AHauni3 JiTepaTypHUX JKepel CBIIYUTH, 1[0 METa YIPaBIiHCHKOTO OO0JIIKY Ta KOHTPOJIiH-
Ty CITIBIIAJA€E 1 HANIpaBJeHa Ha MMiBUINCHHS ¢(EKTUBHOCTI yIPaBIIHHS 3a JOTIOMOTOO TIJIaHy-
BaHH, KOHTPOJIIO Ta MPUNHHATTS YIPaBIiHCHKUX PIIIeHb IS 3a0€3MeUeHHs CTajJoro i TpuBa-
JIOTO PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA.

V 3B’513Ky 3 THM, IO OJ[HI ¥ Ti K METOAM 1 IHCTPYMEHTH PO3IJIAIal0Th B PI3HUX JUCIMIUTIHAX
HaMH TIPOBEJICHE CITIBCTABJICHHS 3a JITEPAaTYpPHUMH JHKEpeslaMi BU3HAYCHD YITPABIIIHCHKOTO 00-
JIKY Ta KOHTPOJIHTY. BH3HaueHHs MOHATTS YIPaBIiHCHKOTo 00JIiKY HaBeseHi y Tadmmi 1.

Taomumsa 1
Busnauenns nonsmms ynpagnincoko2o 00Ky
IIpi3BuIIIA aBTOpPIB Bu3zHaueHHsI <ynpaBJIiHCHLKHUIi 00JTiK»
1 2

1. 3akon Ykpainu «Ipo Oyx- | BHyTpinHborocnoaapchkuii (ynpasmiHCbKHiT) 00K — cicTeMa 00poOKH Ta Miaro-
rajnTepcbkuii 00K Ta (iHaH- | TOBKHM iH(opMamil Mpo isUIbHICTH MiANPHEMCTBA Ul BHYTDIIIHIX KOPHUCTYBayiB B
COBY 3BITHICTb B YKpaiHi» [18] | mpotieci yrpaBiiHHs ITiAIpHEMCTBOM

2.JIens B.C. [14] YpaBniHCEKUH 00K — I1€ CyKYITHICTh METOZIB OTPUMAaHHS Ta HaJaHHs iHpopmMail
JUISL TUTaHYBaHHsI, KOHTPOJIIO 1 IPUIHSATTS pillieHb Ha Pi3HUX PIBHSX YIPABIIHHA
3.Tomnor C.@. [3] YnpaBniHCEKHI 00K — [Ie MPOIEC BUSBICHHS, BUMIPIOBAHHS, HAKOITMYCHHS, aHA-

T3y, MArOTOBKH, IHTEPIIPETAIlil 1 mepenaBaHHs iHpopMallii, Mo BUKOPHUCTOBYETh-
Csl YIPaBIiHCHKOIO JIAHKOIO JIJIS TUIAaHYBaHHSI, OIIHKA W KOHTPOJIIO BCEPETUHI Op-
raHizamii i 3a0e31e4eHHs BiIMOBITHOTO ITiA3BITHOTO BUKOPUCTAHHS PECYpPCiB

4. byrunens ©.0. [2] YnpaBmiHCEKUH 00JIIK — I1e TIPOIIeC BUSBIICHHS, BUMIPIOBaHHS, HAKOTTMUCHHSI, aHAJTi3Y,
TTiIrOTOBKY, IHTEpHpeTarii Ta nepenadi indopmariii, o BUKOPHUCTOBYETLCS YIIPABITiH-
CBHKOIO JIAHKOIO TSI TUTAHYBaHHS, OIIIHKY i KOHTPOJTIO BCEPEINHI ITiIMPHUEMCTBA

5. Hanagosceka JI.B. [16] | Ymopasiincekuit o6lik — 1e iHTErpoBaHa CHCTEMA IATOTOBKU U 3a0e3ledeHHs
PI3HUX PiBHIB yNPaBIiHHS IHTEPIPETOBAHOIO BiMOBIIHIUM YUHOM iH(POPMAITIEIO
Juisi epEKTHBHOTO IJIaHYyBaHHsI, KOHTPOJIIO Ta NPUHHATTS YIPaBIiHCHKHX PillICHb
6. Conko B.B. [20] BHyTpimaporocrnogapcbkuii 00mik (Tak 3BaHHH YNpPaBIiHCHKUHA, BHUPOOHHYHIL
KOHTPOJIIHT) HE € CAMOCTIHHUM OyxrantepchbkuM obmikoM. Lle € mpomopxkeHHs, a
TOYHILIE IOJaJbIe IMOMIUOJICHHS, IeTani3alis JaHHX OyXrajirepchbKoro (iHaH-
COBOr0 OOJIKY B YacTHHI BHUTpPAT Ta JOXOJIIB HiSJBHOCTI, KOJIM PO3KPHUBAETHCS
BCSl €(peKTHUBHICTh NMpHUAOaHHs pecypciB, X mepepoOKH, TEXHOJIOTIYHUX Ta Opra-
Hi3aI[ifHUX pillleHb, MOTHBAIIIT TOIIO
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3akiHueHHs Taoi. 1

1

2

7. lepemer A.J1.[22]

YnpaBiiHCEKHIA 00K — MiICKHCTEMA, SIKa B MEXaX OJIHIET opraHizaiii 3ade3neuye
ii ynpaBimiHCHKHH anapat iHOpMaLi€lo, 110 BUKOPUCTOBYETHCS JUIS TUIAHYBaHHS,
BJIaCHE YIIPaBJIiHH i KOHTPOJIIO 33 AisUIbHICTIO OpraHizamii

8. Atamac I1.1. [1]

YrpaBiiHCEKHI OOJIK — 1€ TPOLEC BUSIBICHHS, BUMIPIOBaHHs, 30MpaHHs, Harpoma-
JOKCHHSI, aHaJIi3y, MiITOTOBKY, iHTEepIpeTamii Ta mepenadi oOMikoBoi iH(popMalri, ska
BUKOPHCTOBYETBCS YIIPABIIHCHKIAM TIEPCOHAIOM BCEPEIHHI ITiIMPUEMCTBA TIPA TIPHIH-
SITTI YNPABJIIHCHKUX PIllIeHb Ta TS 3a0€31eueH s €()eKTHBHOIO BUKOPHUCTAHHS PECYPCiB

9. Kapnosa T.II. [9]

YnpaBmiHCEKUH OOJIK - IHTErpoBaHa cUcTeMa OOJIKY BUTpAT 1 IOXOIIiB, HOPMYBaHHS,
TUTAaHyBaHHS, KOHTPOJIIO Ta aHaJl3y, CUcTeMaru3ye iH(OpMAIlio Uil OIepaTUBHUX
YIPaBJIIHCHKUX PIllIeHb 1 KOOpAWHAITT PoOIeM MaiOyTHHOTO PO3BHUTKY IMiNIPUEMCTBA

tep JIk. [24]

10. Xopurpena Y.T. i ®oc-

YrpaBmiHCEKUH 001K - e ineHTHdiKaIis, BUMIp, 30ip, cHcTeMaTH3allis, aHai3,
PO3KJIaIaHHs, iHTEepIpeTalis Ta rmepeaada iHpopmarlii, HeoOXiqHOl IS yrIpas-
JHHA OYIb-IKUMH 00'€KTaMH

I3 ycix BU3HaY€Hb MOKHA BUAUIMTH CHJIBHE - YIPABTIHCHKHA OOJIK € MACUCTEMOIO OyX-
TaJITepChbKOT0 00Ky, sika 3a0e3nedye 1HTepIpeToBaHOI0 iH(pOpMaIlie€lo, HEOOXITHOW s
NPUAHATTS €(PEKTUBHHUX PIIIEHB, CIPIMOBAHUX Ha JOCSITHEHHS CTPATETIYHOT METH IMiANPUEM-
CTBa, a BIIMIHHE JIMILIE B CTYIEHI JAeTai3alii BU3HAUYCHHsS HAaBEJACHOTO B 3aKOHI YKpaiHU —
OIIiHIII, KOHTPOJIi, IJIaHyBaHHI, TOOTO 3aBIaHb YIPABIIHCHKOTO 00diKy. KpiM TOro TuIBKH
Kapnosa T.I1 3 po3risiHyTHX BU3HAYeHb YTOYHIOE, 1[0 YIPABIIHCHKUI OOJMIK - 1€ iHTerpoBa-
Ha CHUCTEMa JJIsI ONEPaATUBHOTO Ta CTPATETIYHOTO YIPABIIIHHS MATPUEMCTBOM.

Bu3HaueHHs NOHATTS KOHTPOJIIHTY Pi3HUMH aBTOpaMU HaBEJeH1 y TabmuIll 2.

Taomumsa 2
Busnauenns nousamms KOHMpoiney

[IpizBuima aBTopis

Bu3HaueHHsI KKOHTPOJIHI»

1. Maiiep 3. [15]

KoHTpomniHr — 1ie HOBITHS KOHLENMLis e(eKTUBHOTO yNpaBiiHHS (ipMoro aist 3a-
OesrieueHHs 11 JOBrOCTPOKOBOI'O iCHYBaHHsI HA PUHKY

2. laiine A. [6]

KoHTpomniHr — 1ie KOHLeNLisl yIpaBliHHS HiJIPHEMCTBOM, OPI€EHTOBaHA Ha CHCTeE-
My 00JIiKy Ta iHpopMauiiHy CHCTEMY HiIIPUEMCTBA

3. Xan 1. [23]

KoHTpomiHr — 11e eJeMeHT yNpaBiiHHS COLIAJILHOIO CHCTEMOIO, 1 BUKOHYE CBOIO
TOJIOBHY (YHKIIIIO TIATPUMKH KEPiBHUIITBA B MPOIIECI BUPIIICHHS HUM CIIUILHOTO
3aBJaHHs KOOPIMHALT CUCTEMH YIIPaBJIiHHS 3 YIIOPOM IIepIll 32 BCE HA 3aBIAHHS
IJTAaHYBaHHs, KOHTPOJIIO Ta iHQOpMYBaHHS

4. Xopsar B. [13]

KoHTposmiHr — 11e koMIuiekcHa Mixk(yHKITIOHATIbHA KOHIICTIIIIS YITPABITIHHSI, METOIO SIKOI €
KOOPIMHAIIISI CHICTEM TUIaHYBAaHHSI, KOHTPOJTIO Ta iH(opMariiiiHoro 3abe3neyeH st

5. Ilerpenko C.H. [17]

KoHTpomiHr — 1e cuctemMa ynpaBIliHHS TPOIECOM JOCATHEHHS KiHIIEBHX IIJIeH 1
PE3YNBTATIB AiSUTBHOCTI M IMTPUEMCTBA

6. 3aropoxniit A.I. [7]

KoHTpomiHr — 11e PyHKITIOHATEHO BiOKPEMIICHHH HAaNpsIM €KOHOMIYHOI POOOTH Ha TIiII-
PMEMCTBI, 1110 10B’ 13aHUH 3 peatizawiero (HiHaHCOBO-eKOHOMIYHOT IHPOPMATHBHOT (hyHKLT
B MEHE/DKMEHTI ISl IPHHHSITTS ONIEPATUBHUX Ta CTPATEriYHUX YIPABIHCHKHX pilllcHb

7. Haninoukuua H. T'. [12]

KoHTpoutiHr — ne cKiiajiHa KOHCTPYKLIs, sika 00'eaHye B coOl Taki pi3Hi €IEeMEHTH, SIK
BCTaHOBJICHHSI LIUJICH, IUIaHYBaHHS, OOJIK, KOHTPOJIb, aHai3, YIpaBiliHHA iH(popMaLlii-
HHMMH IOTOKaMH i BUPOOJICHHsI pEKOMEHIALIIH [Tl NPUIHSITTS YIPABJIiHCHKUX PillleHb

8. Tepeurenko O. O. [21]

KoHTponinr — 1ie crieriaiabHa cUcTeMa METO/IB Ta IHCTPYMEHTIB, sika CIpsIMOBaHa
Ha GYHKUIOHANBHY MiATPUMKY MEHEDKMEHTY MianpueMcTBa (30kpeMa (iHaHCOBO-
ro MEHEDKMEHTY), L0 OXOIUIE iH(opMariiiHe 3a0e3neycHHs, IaHyBaHHs, KO-
OpJIWHAIII0, KOHTPOJIb 1 BHYTPIIIHI KOHCAJTHHT; CHCTEMa, OpPi€HTOBaHA Ha Mak-
OyTHI{ PO3BHUTOK ITiIPUEMCTBA

9. dxosies F0.I1. [27]

KonTpominr — ne ¢yHKIIOHAIBHO BiJOCOOJEHHMA HANMpsiM €KOHOMIYHOI POOOTH Ha
T MPUEMCTBI, TIOB' I3aHUH 3 peaizamiero (piHaHCOBO-eKOHOMIYHOT (DYHKITT y MeHe-
JUKMEHT] TS IPUHHSATTSI OTIEPATHBHUX 1 CTPATETIYHUX YIIPABIiHCHKUX PIllICHb

10. ITymkap M.C. [19]

KoHTpomiHr — e KoHIernIis eQeKTHBHOTO YIPaBIiHHSA €KOHOMIYHAM 00’ €KTOM 3
METOI0 3a0e3IeUeHHsT HOro CTajoro i TPUBAJOro iCHyBaHHS B IMOCTIHO 3MiHIOBA-
HOMY CEpEeIOBHIII

148



BICHUK YEPHII'IBCBKOI'O IEPXKABHOI'O TEXHOJIOTTYHOTI'O VHIBEPCUTETY Ne 3 (68), 2013
JOURNAL OF CHERNIHIV STATE TECHNOLOGICAL UNIVERSITY

Po3rnsHyBIIM BU3HAYEHHS KOHTPOJIHTY MOKHA 3a3HAUUTH, IO 11€ KOHLEHI[iS YIpaBiIiH-
HsI, HalpaBJieHa Ha KOOPJWHAIIII0 CHCTEM TUIaHYBaHHsI, KOHTPOJIIO Ta iH(opMaIiiiHoro 3ades-
NEYEHHS JUTSL IPUUHATTS OMEPAaTUBHUX 1 CTPATETIYHUX YIPABIIHCHKHUX PILICHb.

[To cyTi BU3HaUEHHS 1 3MICTY, SIK€ BKJIQJAOTh Pi3HI aBTOPH y BU3HAYCHHS KOHTPOJIIHTY, BO-
HO CITIBIIAa€ 3 BU3HAYECHHSM BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO (YIpaBIiHCHKOr0) OOJIIKY, HaBe/e-
HOro B 3akoH1 Ykpaiau «IIpo Oyxranrepchkuid 001K Ta piHAHCOBY 3BITHICTh B YKpaiHi».

VY tabmunsx 3 Ta 4 HABOAATHCS 3aBIAHHS AUCLUIUIIH «yIPaBIIHCHKUN OOJIK» Ta «KOHT-
POJIIHT», SIKI HABOJSATHCS PI3HUMHU BUCHHUMH.

Tabmums 3
3asoanns ynpasnincbkoeo 00Ky
o | £
<
2l L | 8| a| 8| & 3
s ) o o Q T [=a)
No . . El=|l & °| 5| BE| &
3aBgaHHA YIPaBIiHCEKOTO OOTIKY < | S =2 »| B
3/m < @) .'Ed o X | A E
p) : N
- = T I ST e
= = T lag | A
=
1 |306ip, 06poOka, 30epekeHHs Ta nepenada ingopmarii + |+ + ]+ +] +]| O+
2 | BusHauyeHHs MmiICYMKIB Ta OIIHKA €PEKTUBHOCTI MisiibHOCTI | + | + | + | + | + | + | +
3 | KoHTpoJb i perynoBaHHs + |+ +| +| + +
4 | OnepaTrBHE TIaHYBAHHS + | + | + | + +
5 |Crpareriune rmiaHyBaHHs + | + | + | + +
6 | CkyagaHHs BHYTPILIHBOI 3BITHOCTI + + | +] +
7 | [TpuitHATTS yIpaBIiHCHKHUX PIIICHD + | + | + +
8 | ABromatm3ariist 00Ky +
9 |IlepeBipka 3aKOHHOCTI Ta JAOIIIBHOCTI +
Taomuus 4
3asoanns konmponiney
< =
o = E| ¢ =
S| s | E| 2] 2 4
A =" - I = R =0 >
— o = o=
No S E| 25| 5| & ¢
- 3aBIaHHA KOHTPOIIHTY El=SlEl 252 Z
3/m : s | S < | 8
p= =W b
= | = :
<
1 |3abe3neuenns HeoOXigHOM iHQoOpMalLli€lo amapaty ynpasininas |+ |+ |+ |+ |+ |+ | +
2 |BHyTpimHil KOHTPOJIb + |+ |+ |+ |+ |+ |+
3 | KoopauHaliis ynpaBiIiHCHKOI JisUIBHOCTI + [+ |+ |+ |+ +
4 | OnepatuBHE IUIAHYBaHHS + |+ |+ |+ |+ |+
5 |Po3po0ka cTpareriyaux IiaHiB + |+ + |+
6 |CknananHs BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI + + |+
7 | MOHITOPHHT 3MiH Y 30BHINTHROMY CEPEIOBHUIIT + +
8 | CTBOpeHHs HOPMATHBHOI 0a3u +
9 |MortuBalis epcoHany +

[opiBHsiHHS HaHuX TaObMUIb 3 Ta 4 TOBOAUTS, 10 KOHTPOJIIHT HANpaBJIeHU Ha BUKOHAH-
HsI TUX CaMUX 3aBJIaHb, K1 TIOCTABIICHI i Mepe] YIPaBIiHCHKUM O00JIIKOM.

[TopiBHSHHS CTPYKTYpH Ta 3MICTy HaBYaJIbHUX MOCIOHMKIB TaKUX HAyKOBLIB, sk C.®D. ['onos
«YmpaBmincekuii o6mik», ILW. Atamac «Ympasiincskuit 06mik», U.T. Xoprpen, ®octep JIx.
«byxranrepcbkuii 00MiK: ynpaBmiHChKHIA acrekT», B.C. JleHb «YmpaBmiHCHKUN OOIIK»,
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JI.B. HanayioBcbka «YTIpaBIiHCHKHMIA OOJNIK» 3 HaBYaIbHUMH TMociOHMKamu aBtopiB 1. Xopsar
«KoHuentisi KOHTPOJIHTY: YTpaBmiHChKUN 007iK. Cucrema 3BITHOCTI. bromkeTyBaHHS»,
H.I'. Janinoukinoi «KOHTpOJIHT SK IHCTPYMEHT yrpasiiHHS mignpemctBom», C.H. Ilerpeko
«Kontpominr», 1.€. JlaBunosuu «Konrpomiar», FO.I1. AxosneB «Kontpominr Ha 6a3i iHpopma-
[IMHUX TEXHOJIOTIH» CBIAUMTS, 110 B HABUYAJIbHIHN JiTEpaTypi 3 YNpaBIiHCHKOTO OOJIKY Ta KOHT-
POJIHTY pO3IIISAAIOTHCS OZHI 1 Ti %K caMi MATaHHS — KiIacudikallii BUTpaT, CHCTEMH TUTaHyBaHHS
Ta OFO/KETYBaHHS, LEHTPU BIIMOBINAIBHOCTI, CTpaTeriyHe YIpaBJIiHHS, TEXHOJOTIS Ta METOIH
MPUKAHATTS YIPABIIHCHKUX PIMICHb 1 1X 3MICT BIAPI3HAETHCS JIMIIE JETATI3AINEI0 PO3KPUTTS
oKkpeMux muTaHb. Okpemi aBTopH, Hanpukiaax ['o10B C. MOHATTA «yNpaBIiHCHKUN OOMIK» Ta
«KOHTPOJIIHT» BBKAIOThH 1IEHTHUYHUMH. 30KpEeMa BiH MHIIE «TPAAUIIAHO y BEIUKUX KOMIIAHISIX
YIPaBIHCHKUI 00K (KOHTPOJIHT) — L€ ACIeHTpaTli3oBaHa GyHKIisS» [5].

Cnin 3a3HaunTH, 110 B ["amy3eBoMy cTaHmapTi BHIOi ocBiTH «OCBITHRO-TIpOdeEciitHa mpo-
rpama MiJroTOBKH 0akajlaBpa 3a CHeliaJbHOCTAMH HanpsiMKy «EKOHOMIKA 1 MiJNpUEMHHIIT-
BO», SIK 00OB’ SI3KOBa 3a3HA4YCHA JUCIMILTIHA <yMPABIIHCHKUN OOJIK», a TUCIUIIIIHA «KOHT-
POJIIHT» HE 3raJ[yeThCS.

BucHoBku i npono3uii. 3a pe3yibraraMu IPOBEICHOTO TOCTIKEHHSI MOKHA 3pOOUTH
HACTYITHI BUCHOBKH 1 IPOTIO3UIII:

— 10 CBO{H CYTI TOHATTS «YMPABIIHCHKUN OOJIIK» Ta «KOHTPOJIHT» € 1JICHTUYHUMH,

— MeTa Ta OCHOBHI 3aBJJaHHsI «yIPaBIIIHCHKOTO OOJIIKY» Ta «KOHTPOJIHTY», sIKi HABOJSATh-
Csl PI3HMMH aBTOPAMH CITIBIAJAIOTh;

— «YMPaBIIHCHKHUIA OOJIK» 1 «KOHTPOJIHT» yCiMa aBTOpaMH PO3TIISIAIOTHCS SK 1HCTPY-
MEHT OTIEPAaTHUBHOTO Ta CTPATET1YHOTO YIPaBIIHHS ITiAMPUEMCTBOM,

— HaBYaJbHA JIiTEpaTypa 3 <«yNpPaBIiHCHKOIO OOJIKY» Ta <«KOHTPOJIHTY» Ma€ MoAiOHY
CTPYKTYPY, B HI PO3TIIAIAIOTHCS OJHI M T1 K MUTaHHS, ajie 1X CTYIiHb PO3KPHUTTS 3aJICKHUTh
OunbIe BiJ ynoao0aHb aBTOPIB HIXK BiJl HA3BU AUCIUILIIHY,

— MIPOTIOHYETHCS 3aCTOCOBYBATH JIUIIE MOHATTS «yMPABIIHCHKHI 00Jik». Buminutu auc-
UIUTIHY, SIKa BUPILIyE ONEpaTHUBHI 3aBJaHHSA — YTpaBmiHCbKUH 00mik I, a cTpaTeriuni —
VYnpasnincekuii 06ik 11
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