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 1. Âñòóï

Ó ïðàêòèö³ ìåíåäæìåíòó çóñòð³÷àþòüñÿ çàäà÷³, ÿê³
â³äíîñÿòüñÿ äî êëàñó çàäà÷ äèíàì³÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ.
¯õ ñóòü çâîäèòüñÿ äî ïðèéíÿòòÿ êîìïëåêñíîãî ð³øåííÿ,
ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ê³ëüêîõ ïðîì³æíèõ. Îñîáëèâ³ñòþ òàêèõ
çàäà÷ º çàëåæí³ñòü ðåçóëüòàòó ïðîì³æíîãî ð³øåííÿ â³ä
ïîïåðåäí³õ ä³é. Ïðèêëàäàìè òàêèõ çàäà÷ º:

1. Ðîçïîä³ë êîøò³â ì³æ ïðîåêòàìè [1] àáî ì³æ
       ï³äïðèºìñòâàìè [2];
2. Çàì³íà ñòàðîãî îáëàäíàííÿ íîâèì [3];
3. Ï³äá³ð ïåðñîíàëó [4].
Àëãîðèòìè ðîçâ�ÿçêó ïåðåðàõîâàíèõ çàäà÷ îõîïëþþòü

äîñèòü ñêëàäí³ ðîçðàõóíêè ó âèãëÿä³ òàáëèöü àáî ñõåì.
Ïðîöåäóðà ðîçâ�ÿçêó äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî âèäó çàäà÷
âèìàãàº ðóòèííî¿ îá÷èñëþâàëüíî¿ ðîáîòè òà óâàæíîñò³.

2. Ïîñòàíîâà çàäà÷è ïîøóêó îïòèìàëüíèõ ð³øåíü òà
àëãîðèòì ïåðåáîðó ð³øåíü.

Ïðîïîíóºòüñÿ âåäåííÿ ïîøóêó îïòèìàëüíèõ ð³øåíü,
âèêîðèñòîâóþ÷è ïåðåá³ð ïîºäíàíü çíà÷åíü òèõ çì³ííèõ,
äî ÿêèõ ó êîíêðåòíîìó âèïàäêó ìîæíà çâåñòè êîìïëåêñíå
ð³øåííÿ. Ïîçíà÷èìî ÷åðåç N ê³ëüê³ñòü òàêèõ çì³ííèõ.
ßêùî äëÿ êîæíî¿ ³-¿ çì³ííî¿ â³äîìî êðîê çì³íè ¿¿ çíà÷åíü
d
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, ïî÷àòêîâå S
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 òà êðàéíº F

i
 çíà÷åííÿ, òî ìîæíà ââàæàòè,

ùî â³äîìî ìîæëèâ³ àëüòåðíàòèâè äëÿ óñ³õ N ïðîì³æíèõ
ð³øåíü. Îïòèìàëüíå êîìïëåêñíå ð³øåííÿ º ðÿäîì ç N
÷èñåë, êîìá³íàö³ÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº ïîòð³áíèé ðåçóëüòàò
ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ Z.

Çíà÷åííÿ Z ðîçðàõîâóþòü äëÿ êîæíîãî ïîºäíàííÿ
ïðîì³æíèõ ð³øåíü. Ôîðìóëà ðîçðàõóíêó Z çàëåæèòü â³ä
çì³ñòó êîíêðåòíî¿ çàäà÷³. Â çàãàëüíîìó

 äå õ
1
,...,õ

N
 � êîíêðåòí³ çíà÷åííÿ ç ìàñèâó, âçÿò³ â

ïîòî÷íîìó ïîºäíàíí³. Ê³ëüê³ñòü ìîæëèâèõ ïîºäíàíü
ðîçðàõîâóþòü, ïåðåìíîæèâøè ê³ëüêîñò³ ìîæëèâèõ çíà÷åíü
óñ³õ ïðîì³æíèõ ð³øåíü:

Ê³ëüê³ñòü ìîæëèâèõ çíà÷åíü ðîçðàõîâóþòü äëÿ ³-òîãî
ïðîì³æíîãî ð³øåííÿ çà ôîðìóëîþ (3):

Îïèñ çàïðîïîíîâàíîãî àëãîðèòìó ïåðåáîðó êîìá³íàö³é
ïðîì³æíèõ ð³øåíü íàâåäåíî ó âèãëÿä³ áëîê-ñõåìè (ðèñ.1).

Â àëãîðèòì³ ïðîì³æí³ ð³øåííÿ ìîæóòü íàáóâàòè

ÓÄÊ 35.007: 33.142.211: 658

Âèñâ³òëåíî ï³äõ³ä äî ðîçâ�ÿ-
çóâàííÿ äåÿêèõ çàäà÷, ùî ñòî-
ñóþòüñÿ äèíàì³÷íîãî ïðîãðàìó-
âàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî àëãîðèòì
ïåðåáîðó óñ³õ àëüòåðíàòèâ äëÿ
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ. Ñòàòòÿ
ì³ñòèòü ïðèêëàä çàñòîñóâàííÿ
àëãîðèòìó äî ðîçâ�ÿçóâàííÿ çà-
äà÷³ ïðî ðîçïîä³ë êîøò³â ì³æ
ïðîåêòàìè àáî ì³æ ï³äïðèºì-
ñòâàìè.
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Òàáëèöÿ 1
Çàëåæí³ñòü â³ääà÷³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â â³ä îáñÿãó

êîøò³â, âèä³ëåíèõ íà ¿õ ðåàë³çàö³þ

Ïðîåêòè (àëüòåðíàòèâè) Íîìåð 
ïîðö³¿ 

Îáñÿã 
êîøò³â, 
ãð.îä. 1 2 3 4 5 6 7 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 

2 5 0 12 7 0 0 8 15 

3 15 20 14 7 30 25 8 21 

4 20 20 24 22 30 25 8 32 

5 25 20 29 22 30 35 30 39 

6 30 20 32 22 30 35 30 42 
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Àëãîðèòì ïåðåáîðó ïîºäíàíü ïðîì³æíèõ ð³øåíü íà-
ãàäóº ðîáîòó ë³÷èëüíèê³â, ÿê³ ô³êñóþòü ê³ëîìåòðàæ àâòî-
ìîá³ëÿ, àáî ê³ëüê³ñòü ñïîæèòî¿ åëåêòðîåíåðã³¿ ÷è âîäè. Ó
öèõ �ô³çè÷íèõ ìîäåëÿõ� çíà÷åííÿ ðîçðÿä³â çì³íþþòüñÿ
â³ä 0 äî 9. Ïîºäíàííÿ öèôð (0...9) äëÿ îäèíèöü, äåñÿòê³â,
ñîòåíü äàþòü êîìá³íàö³þ, ùî ïîêàçóº ðåçóëüòàò (ê³ëîìåò-
ðè, ñïîæèò³ êÂò-ãîä. ÷è ì3).

3. Ðåçóëüòàòè çàñòîñóâàíÿÿ àëãîðèòìó äî ðîçâ�ÿçóâàí-
íÿ çàäà÷³ ïðî ðîçïîä³ë êîøò³â ì³æ ïðîåêòàìè àáî ì³æ

ï³äïðèºìñòâàìè.

Çì³ñò çàäà÷³ ïîëÿãàº ó çíàõîäæåíí³ òàêîãî ðîçïîä³ëó
íàÿâíèõ êîøò³â ì³æ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè, ïðè ÿêîìó
ñóìàðíà â³ääà÷à ïðîåêò³â áóëà á ìàêñèìàëüíîþ. Çà
óìîâîþ � â³ääà÷à êîæíîãî ç ïðîåêò³â çàëåæèòü â³ä òîãî,
ñê³ëüêè êîøò³â áóäå âèä³ëåíî íà éîãî ðåàë³çàö³þ (òàáë.1).
Çàãàëüíà ñóìà ïîðö³é, ùî áóäóòü âèä³ëåí³, íå ïîâèííà
ïåðåâèùóâàòè íàÿâíèõ êîøò³â.

Ó ö³é çàäà÷³ ïðîì³æíå ð³øåííÿ ïîëÿãàº ó âèä³ëåíí³
îäíîìó ïðîåêòó ïåâíî¿ ïîðö³¿ êîøò³â. Âàð³àíòè ïðîì³æíèõ
ð³øåíü â³äïîâ³äàþòü ÷èñëàì ç ïåðøî¿ êîëîíêè òàáë.1, à
ðîçì³ðè ïîðö³é êîøò³â � ÷èñëàì ç äðóãî¿ êîëîíêè.

Ðåçóëüòàò ðîáîòè àëãîðèòìó ïîäàíî ó òàáë.2. Ó í³é
íàâåäåíî ò³ëüêè ò³ êîìá³íàö³¿ ïîºäíàííÿ ð³øåíü, çà ÿêèõ
çðîñòàº ôóíêö³ÿ ìåòè òà çà ÿêèõ ñóìà êîøò³â, ùî ìîæóòü
áóòè ñêåðîâàí³ íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêò³â, íå ïåðåâèùóº
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ âèä³ëåíèõ êîøò³â. Ïåðåâàãîþ
çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî àëãîðèòìó º äîïóñòèì³ñòü
ðîçãëÿäó íåð³âíîì³ðíèõ îáñÿã³â ïîðö³é, ùî âèä³ëÿþòüñÿ
äëÿ îêðåìèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Ñó÷àñí³ êîìï�þòåðè
äîçâîëÿþòü çíàéòè îïòèìàëüíå ð³øåííÿ òàêî¿ çàäà÷³ çà
ë³÷åí³ ñåêóíäè.

4. Âèñíîâêè

Çàïðîïîíîâàíèé àëãîðèòì äîçâîëÿº íå ëèøå âèÿâèòè
îïòèìàëüíó êîìá³íàö³þ, àëå é ïîáà÷èòè ³íø³ áëèçüê³ äî
îïòèìàëüíèõ àëüòåðíàòèâí³ ïîºäíàííÿ ïðîì³æíèõ ð³øåíü.
Éîãî çàñòîñóâàííÿ ñïðèÿòèìå åôåêòèâíîìó ðîçïîä³ëó
êîøò³â çàâäÿêè ïðèéíÿòòþ îïòèìàëüíèõ ð³øåíü.

Ë³òåðàòóðà.
1.     Ìàòâ³¿øèí ª.Ã. Îïòèì³çàö³ÿ ïîðòôåëÿ

³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â // Åôåêòèâí³ñòü
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â êîíòåêñò³ ñòàíîâëåííÿ
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà: Ìàòåð³àëè
ùîð³÷íî¿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿ 22
ñ³÷íÿ 2002ð. � Ëüâ³â: ËÐ²ÄÓ ÓÀÄÓ, 2002. �
Ñ.289,290.

2.        Èññëåäîâàíèå îïåðàöèé â ýêîíîìèêå
/ Ïîä.ðåä. Í.Ø.Êðåìåðà. � Ì.: Áàíêè è
áèðæè, 1997. � 408ñ.

3.   Êîôìàí À. Ìåòîäû è ìîäåëè
èññëåäîâàíèÿ îïåðàöèé. � Ì.: Ìèð, 1966. �
524ñ.

4.  Êîíþõîâñêèé Ï.Â. Ìàòåìàòè÷åñêèå
ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ îïåðàöèé â ýêîíîìèêå.
� Ñïá.: Èçäàòåëüñòâî «Ïèòåð», 2000. � 208ñ.

Íîìåðè ïîðö³é, ùî âèä³ëÿþòüñÿ 
ïðîåêòó 

Â³ääà÷à ïðîåêòó Ïîºä-
íàííÿ 

Îáñÿã 
êîøò³â 

1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 6 7 
Çàãàëüíà 

â³ääà÷à, ãðí. 

1 15 3 1 1 1 1 1 1 20 0 0 0 0 0 0 20 

2 20 4 1 1 1 1 1 1 20 0 0 0 0 0 0 20 

3 25 5 1 1 1 1 1 1 20 0 0 0 0 0 0 20 

4 30 6 1 1 1 1 1 1 20 0 0 0 0 0 0 20 

5 20 3 2 1 1 1 1 1 20 12 0 0 0 0 0 32 

6 25 4 2 1 1 1 1 1 20 12 0 0 0 0 0 32 

7 30 5 2 1 1 1 1 1 20 12 0 0 0 0 0 32 

8 30 3 3 1 1 1 1 1 20 14 0 0 0 0 0 34 

9 25 3 2 2 1 1 1 1 20 12 7 0 0 0 0 39 

10 30 4 2 2 1 1 1 1 20 12 7 0 0 0 0 39 

11 30 3 2 2 2 1 1 1 20 12 7 0 0 0 0 39 

12 30 3 1 1 3 1 1 1 20 0 0 30 0 0 0 50 

13 30 1 1 1 3 3 1 1 0 0 0 30 25 0 0 55 

14 30 1 2 2 3 1 2 1 0 12 7 30 0 8 0 57 

15 25 1 2 1 3 1 1 2 0 12 0 30 0 0 15 57 

16 30 2 2 1 3 1 1 2 0 12 0 30 0 0 15 57 

17 30 1 2 2 3 1 1 2 0 12 7 30 0 0 15 64 

18 30 1 2 1 3 1 2 2 0 12 0 30 0 8 15 65 
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Ðèñóíîê1. Áëîê-ñõåìà àëãîðèòìó
ïðÿìîãî ïåðåáîðó çì³ííèõ

Òàáëèöÿ 2
Ðåçóëüòàòè ïîøóêó îïòèìàëüíîãî ð³øåííÿ

çíà÷åíü â³ä S
³
 äî F

i. 
 Äëÿ êîæíîãî ïðîì³æíîãî ð³øåííÿ ö³

ìåæ³ ìîæóòü áóòè ð³çíèìè, íà â³äì³íó â³ä âçÿòèõ çà
ïðèêëàä ô³çè÷íèõ ìîäåëåé (ë³÷èëüíèê³â), äå âîíè
çì³íþþòüñÿ â³ä 0 äî 9.




