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місяці поточного року залізниці перевезли 67,5% 

вантажів від обсягів даного  періоду за 2008 рік. 

На зниження об'ємів перевезень більш всього 

вплинуло зниження попиту на продукцію 

будівельної, хімічної і металургійної та ін. 

галузей. 

Перегляд цінової політики, на сьогоднішній 

день, являється необхідною умовою для 

подальшого існування перевізних компаній, а, 

можливо, і галузі в цілому.  

Починаючи з кінця минулого року значно 

знизилась покупна здатність населення, 

очікується, що економічне зростання України у 

2009 році скоритися приблизно на 20%. Це не 

зумовлено зниженням попиту як такого, а 

скоріше цей процес має ланцюгову реакцію 

економічних процесів країни. На фоні обвалу 

національної валюти відбулося здешевлення 

вартості праці, а тому виникають проблеми 

платоздатності населення, і звідси, як наслідок, 

деяка апатія до здійснення закупівель. Тому 

зниження вартості послуг - захід необхідний для 

залученні клієнтів.  

Варто також відмітини, що на ринку 

транспортних послуг значно зросла конкуренція 

за існуючі вантажопотоки. І лише ті компанії, які 

зможуть надати на ринку якісні послуги та дешеві 

тарифи, зможуть хоч якось компенсувати витрати 

пов’язані зі зменшенням об'ємів перевезень. 

У цих умовах залізничний транспорт повинен 

скласти конкуренцію автоперевізникам, адже 

залізниця має переваги за швидкістю доставки. 

Для цього варто запропонувати нові умови 

роботи для вантажовідправників. До них варто 

віднести: дотримання графіку руху незалежно від 

погодних умов, охорона вантажів, котрі 

транспортуються. Також можливість значних 

об'ємів перевезень при гнучких графіках 

навантаження та використання спеціальних 

вагонів. Необхідно переходити на індивідуальну 

роботу з клієнтами, використання електронного 

документообігу, нові логістичні умови 

обслуговування. 
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Сучасні вимоги ринкової економіки 

потребують подальшого розвитку та врахування 

специфічних особливостей функціонування й 

розвитку залізнично-автомобільного сполучення. 

До таких особливостей слід віднести: 

– економічно вигідна мінімальна дальність 

(відстань) перевезень 400-500 км; 

– можливість автоматизації транспортного 

процесу завдяки вибору місцерозташування і 

організації роботи терміналів, застосування 

потягів оптимальних типів, використання 

спеціалізованого рухомого складу, 

високопродуктивного підйомно-транспортного 

обладнання і орієнтованих на конкретний ринок 

вантажопотоків; 

– можливість обслуговування великих 

територій за площею, гнучкість та 

індивідуальність завдяки перевагам 

автомобільного транспорту (в разі перевезення 

малих вантажних місць); 

– порівняно дешеві і найменш шкідливі для 

навколишнього середовища перевезення через 

використання переваг залізничного транспорту; 

– порівняно великий термін служби 

залізничних основних виробничих фондів і низькі 

питомі величини амортизаційних відрахувань; 

– можливість використання наявних 

залізничних трас і маршрутів без освоєння нових 

капітальних вкладень на безпосереднє 

будівництво; 

– недостатнє обґрунтування довготривалих 

прогнозів розвитку економіки України й 

відповідно промислового виробництва, що 

важливо при визначенні зростання перевезень 

експортоорієнтованих товарів й попиту на 

залізнично-автомобільні перевезення; 

– високий ступінь невизначеності при 

врахуванні інфляційних процесів, яка зростає по 

мірі віддалення розрахункового року від базового; 

– недостатня визначеність у процесі 

прогнозування темпів розвитку зовнішніх зв’язків 

України, в тому числі перевезеннях експортних і 

транзитних вантажів. 

Під рівнем комплексності обслуговування 

клієнтури розуміється здатність залізничного 

транспорту своїми діями та засобами здійснювати 

необхідний комплекс послуг. При виконанні 

транспортних заходів залізниця бере на себе всю 

відповідальність за перевезення, внаслідок чого 

скорочується терміни доставки, покращується 

збереженість вантажів тощо. 

Найзручніше перевозити вантажі за схемою 

“від дверей до дверей” між підприємствами, які 

мають свої під’їзні колії, що сприяє комплексному 

обслуговуванню клієнтів. Але ряд 

вантажовласників не мають під’їзних колій, підвіз-

вивіз вантажів здійснюється автотранспортом, 

тому їм приходиться обирати нетрадиційну схему 

перевезень, наприклад, „автомобільний-

залізничний-автомобільний”; „автомобільний-

залізничний-під’їзна колія” тощо. Іноді клієнти для 

перевезень вантажів обирають тільки 
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автотранспорт у зв’язку з тим, що зручно мати 

одного перевізника; підвіз-вивіз автомобільним 

транспортом веде до скорочення перевантажень та 

втрат вантажу, часу та коштів. Тому підприємства 

залізничного транспорту закуповують вантажний 

автотранспорт з метою підвезення та вивезення 

вантажів до (від) станції відправлення чи складу 

клієнта.  

Основними перевагами змішаних 

перевезень, на основі єдиного договору, що 

матимуть клієнти, будуть наступні: 

- відповідальність у разі втрати та псування 

вантажу несе оператор; 

- регулярне інформування про 

місцезнаходження вантажу; 

- скорочення часу перевезення за рахунок 

зменшення (відсутності) часу на перевалку. 

Залізниця також отримує ефект за 

рахунок комісії, яку отримує як відправник 

вантажу.  

У той же час необхідною виявляється 

побудова і обгрунтування методики 

комплексної оцінки ефективності залізнично-

автомобільних перевезень вантажів на 

сегментному ринку транспортних послуг. Для 

цієї мети, на нашу думку, необхідно розробити 

методику комплексної оцінки ефективності 

залізнично-автомобільних перевезень вантажів 

на сегментному ринку транспортних послуг, 

яка може включати такі блоки: 

- методи формування тарифів на змішані 

перевезення вантажів; 

- оцінка можливостей регіону, країни щодо 

обсягів перевезення вантажів; 

- економічна оцінка можливих маршрутів 

перевезення в даному напрямку; 

- методи аналізу завантажувально-

розвантажувальних потужностей в регіоні і аналіз 

вибору місця і побудови терміналу при 

необхідності. 

Методика комплексного аналізу зовнішніх 

економічних зв'язків регіонів включає: 

- визначення співвідношень вивозу-ввозу й 

аналіз галузевих пропорцій; 

- виявлення економічної взаємозалежності з 

іншими учасниками торгових операцій; 

- розрахунок показників, що характеризують 

взаємодію власної і ввезеної продукції; 

- аналіз структури вивозу і ввозу; 

- вивчення ресурсних показників діяльності 

продуктообміну; 

- визначення ефективності економічних 

зв'язків. 
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Зміни ринкової ситуації у сфері ремонту 

вантажних вагонів можуть викликати 

необхідність коригування корпоративної і 

маркетингової стратегій в області ремонту 

вантажних вагонів, що буде особливо характерно 

після формування повноцінного конкурентного 

середовища.  

Зміна уподобань власників вантажних 

вагонів щодо географії та умов ремонту може 

торкнутися як окремий вагоноремонтному 

підприємство, так і цілі ринкові сегменти. 

Прогнозування характеру, масштабів і строків 

подібних змін-непроста, але виключно важлива 

задача. Знання ринку є одним з основних 

відправним моментів при оцінці тенденцій до 

зміни споживчих уподобань.  

Перший крок у процесі осмислення ринку 

ремонту вантажних вагонів це визначення  його 

кордонів і аналіз ємності.  

Географічні межі ринку ремонту вантажних 

вагонів в основному охоплюють територію всієї 

України в межах залізничних шляхів загального 

та не загального користування. Продуктові межі 

співпадають з географічними. В 2008 році ємність 

географічного та продуктового ринків України 

склала 11923 вагона. 

Наступним кроком до визначення ринку 

ремонту вантажних вагонів є аналіз структури і 

рівня конкуренції на ринку. Згідно індексу 

Херфіндаля (0.212938) та індексу Холла—

Тайдмана (0.302506) ринок вагоноремонтних 

послуг є низько концентрованим. 

Якість аналізу конкурентного ринкового 

середовища залежить від точності визначення 

ключових об’єктів і обґрунтованості методичних 

прийомів дослідження. Однією з основних 

предметних сфер вивчення конкурентного 

середовища є характер конкуренції на цільовому 

ринку. Кількісні, а отже й придатні для 

практичного застосування, характеристики 

конкуренції виявляються через дослідження 

показників інтенсивності конкуренції. 

Незважаючи на досить велику 

різноманітність показників інтенсивності 

конкуренції, усі вони навряд чи можуть бути 

застосовані в прикладному аналізі, оскільки не 

враховують якісні особливості конкурентних 

ринків та передбачають аналіз ринкових часток 

визначеної кількості основних конкурентів. 


