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на конкурентній основі, використовуючи 

конкурентні переваги, забезпечити їх розвиток, 

конкурентоспроможність та конкурентостійкість. 

Сформований потенціал соціально-економічних 

систем, який відповідає місії і обраним 

стратегіям, може забезпечити високий 

конкурентний статус та розвиток. Актуальним є 

створення дієвого механізму управління 

інноваційною діяльністю на підприємстві, 

системи інноваційного менеджменту організації. 

Пропонують в таку систему об’єднати: 

підсистему наукового супроводу, цільову 

підсистему, забезпечуючу підсистему, керовану 

підсистему, керуючу підсистема. Для створення 

гнучких організаційних механізмів 

використовуються концепції маркетингу 

нововведень. 

Стратегію інновацій розглядають як 

виробничо-господарську, на корпоративному 

рівні вона ще не отримала пріоритетного 

значення. Єдиної стратегії для всіх організацій не 

існує. Розрізняють конкурентні стратегії 

лідирування і підтримки.  

Виділяють дві основні групи інноваційних 

стратегій: наступальні (активно і помірно 

наступальні) та оборонні. До наступальних  

стратегій належать стратегії «кидання виклику», 

цінового лідерства, диференціації продукції, 

раціоналізації, освоєння і заповнення «ринкової 

ніші», злиття та придбання, орієнтація на малі 

наукомісткі фірми. До оборонних належать 

стратегії імітації, захисту, оперативного 

реагування, очікування. В інноваційній стратегії 

виділяють складові: технологічне прогнозування 

й планування, визначення структури НДДКР, 

управління НДДКР. 

В залежності від технологічної і 

конкурентної позиції  можуть бути вибрані типи 

стратегій нововведень: інтенсивні НДДКР, 

технологічне лідерство; стратегія слідування за 

лідером; придбання іншої фірми; пошук вигідних 

сфер застосування технологій, раціоналізація, 

організація венчурного підприємства, ліквідація 

бізнесу. Далі здійснюється вибір інновацій, що 

забезпечать досягнення ринкових цілей та 

конкурентних позицій підприємства. Рівень 

ризику залежатиме від стану інноваційного 

потенціалу. Вибір інноваційної стратегії, 

забезпечення її узгодженості з бізнес-стратегією 

та створення збалансованого інноваційного 

портфеля є головним завдання менеджменту. 

Суть стратегічного управління інноваціями 

в своєчасній концентрації управлінських зусиль 

на освоєнні і забезпеченні ресурсами інновацій 

для досягнення цілей підприємства, 

довгострокової ефективності діяльності та 

підвищення вартості підприємства. 

Організаційно-економічний механізм 

підприємства повинен забезпечити реалізацію 

ринкових можливостей інноваційного розвитку, 

взаємодію з ринковим і регулюючими 

механізмами. 
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Разнообразные информационные потоки, 

циркулирующие внутри и между элементами 

логистической системы, логистической системой 

и внешней средой, образуют своеобразную 

логистическую информационную систему, 

которая может быть определена как 

интерактивная структура, состоящая из 

персонала, оборудования и процедур 

(технологий), объединенных связанной 

информацией, используемой логистическим 

менеджментом для планирования, регулирования, 

контроля и анализа функционирования 

логистической системы.  

При реализации функций логистики на 

предприятии составляют основные направления 

программы работ: определяются технические 

средства для выполнения программного задания; 

составляются требования к качественным 

характеристикам и определяется необходимый 

объем финансовых и трудовых ресурсов; 

определение базовых методов формирования 

программных заданий; выбор организационной 

формы осуществления программных заданий; 

составление сетевой модели выполнения этапов и 

работ; разработка системы критериев оценки и 

мотиваций действий; организация контроля, учета 

и оценки хода работ.  

Логическая система на производстве 

эффективна только тогда, когда создаются 

условия для ее интеграции в текущие 

производственные и коммерческие процессы. Эта 

проблема решается путем создания 

информационного базиса соответствующего 

данному виду производства и его объему и 

прочим характеристикам производственной 

структуры предприятий.  

Электронный обмен данными — процесс, 

который позволяет с помощью компьютеров 

наладить связь между компаниями, заключить 

сделку с помощью глобальных и локальных 

вычислительных сетей, которые непосредственно 

организуют взаимодействие между 

компьютерами различных компаний. Чтобы 

реализовать эти возможности, компании 

заключают стандартные протоколы обмена и 

заключают между собой договора.  
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Цель информационного обеспечения 

заключается в том, чтобы получить возможность 

эффективного управления, контроля и 

комплексного планирования движения 

транспортно-материального потока. 

Информационное обеспечение 

интегрированной логистики должно 

соответствовать следующим основным 

требованиям:  

а) системности обслуживания с учетом 

характера деятельности потребителей, решаемых 

ими задач при управлении транспортно-

логистическими процессами, качественном 

удовлетворении информационных потребностей;  

б)надежности обслуживания, что 

предполагает обеспечение информацией 

логистических менеджеров и участников 

транспортно-логистических цепочек в нужные 

сроки и в наиболее удобном для них виде;  

в) полноты информационного 

обслуживания выполняемых процессов 

(операций) и доведения необходимой 

информации до конкретного потребителя;  

г) дифференцированного подхода, 

состоящего в том, что каждый потребитель 

индивидуально обеспечивается информацией, 

которая способствует решению поставленных 

задач. 

Информационное обеспечение достигает 

требуемого уровня функционирования при 

автоматизации логистических информационных 

процессов. Это предусматривает своевременное 

обслуживание потребителей достоверной, полной 

и точной информацией в удобной для восприятия 

и переработки форме. Автоматизация 

информационных потоков, обеспечивающая 

грузовые перевозки в ходе поставки продукции - 

один из наиболее эффективных компонентов 

информационного обеспечения логистики. 
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У стратегічній перспективі розвитку 

ринкової інфраструктури України значну роль у 

перерозподілі грошових коштів отримають 

страхові компанії та організації, що належать до 

впливових інституціональних інвесторів.  

На 01.01.2010 р. загальний обсяг активів 

українського ринку страхових послуг становив 

близько 4,5% ВВП. Динаміка основних 

параметрів ринку за останні роки засвідчує 

стійке його зростання. Разом з тим інституційні 

та функціональні якості страхового ринку 

України в цілому не відповідають сучасним 

потребам держави та європейським стандартам. 

Відставання рівня страхування від 

світових стандартів перешкоджає активному 

залученню в економіку регіонів іноземних 

інвестицій, які могли б бути дуже вигідними для 

інвестиційно-привабливих регіонів. Тому 

необхідним є вирішення проблеми збільшення 

місткості регіонального страхового ринку, 

об’єднання розрізнених страхових фондів 

компаній. Ця проблема може бути розв’язана 

завдяки розвитку такої його складової, як 

перестрахування.  

Аналізуючи ситуацію, яка склалася на 

страховому ринку можна відзначає, що на ньому 

відсутня інфраструктура страхового 

посередницького ринку. Проблемою на шляху 

становлення інститутів цього сегмента слід 

вважати відсутність державної концепції та 

програми створення інституту страхових 

посередників; ігнорування ролі страхового 

посередника в підвищенні якості страхових 

послуг; відсутність страхової культури як у 

населення, так і у керівників підприємств і фірм; 

негативне ставлення суспільства до 

посередництва в цілому і до страхування 

безпосередньо. В основі створення 

інфраструктури страхового посередницького 

ринку повинні лежати наступні принципи: 

самофінансування, професіоналізм, 

демократичність, аполітичність, толерантність, 

порядність. 

Інфраструктура страхового ринку повинна 

перетворитися з сукупності підприємницьких 

структур, які сприяють фактично односторонній 

реалізації інтересів постачальників страхових 

послуг, що спонтанно склалася і багато в чому 

стихійно функціонує, в ефективний механізм 

оптимального поєднання інтересів 

страхувальників і страхових компаній. 

Таким чином за реальних умов сучасного 

страхового ринку України всі елементи 

інфраструктури повинні бути системно 

доповнені механізмами і процедурами, 

першочергово спрямованими на реалізацію 

інтересів вітчизняних страхувальників та 

орієнтацію бізнесу на концепцію холістичного 

маркетингу. Тільки така модернізована 

інфраструктура зможе стати реальним 

інструментом вирішення завдань активізації 

ринкової ролі споживачів і за рахунок цього – 

засобом досягнення потрібної для справжнього 

розвитку вітчизняного страхування зміни 

балансу інтересів споживачів і постачальників 

страхових послуг. 

 

 

 


