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Постановка проблеми та її зв’язка з 

науковими чи практичними завданнями. Без 
гнучкого управління інноваціями, які є рушійною 
силою його розвитку, неможлива тривала 
стабільність ефективного виробництва. У цьому 
зв'язку особливо гострою є проблема своєчасного 
просування інноваційних можливостей, 
концентрації ресурсів, оперативного управління 
інноваційним процесом при мінімальному ризику 
від неправильного вибору інноваційного напрямку. 
Стратегія управління інноваціями є частиною 
загальної стратегії управління розвитком 
підприємства, а питання вибору й оцінки 
інноваційних стратегій є центральним у проблемі 
довготривалого розвитку підприємства, що й 
обумовлює важливість  проблеми, яка 
розглядається. 

Центральною проблемою управління 
інноваціями стає вибір інноваційної стратегії 
підприємства. Тому якщо керівники підприємства 
формують його цілі, те цей процес відбувається 
нерозривно з розробкою стратегії їхнього 
досягнення. 

Аналіз останніх досліджень  і публікацій. 
Різним аспектам даної проблеми присвячено 
роботи багатьох вітчизняних і зарубіжних вчених, : 
Бузько І.Р., Ілляшенка С.М., Краснокутьскої Н.В., 
Румянцевої З.Л., Саломатіна М.О., Чухрай Н., 
Базелла Р.Д. [1 - 6] і ін. 

Виділення невирішених раніше частин  
загальної проблеми. Проте  ряд питань цієї 
складної проблеми потребує подальшого 
теоретичного і практичного обґрунтування. 

У наукових дослідженнях управління 
інноваціями недостатньо розробленими є питання 
розробки інноваційної стратегії. 

Ціль статті. Тому метою даної статті є 
обґрунтування порядку розробки та реалізації  
інноваційної стратегії з урахуванням інноваційного 
потенціалу підприємства. У процесі дослідження 
був використаний системний підхід. 

Виклад основного матеріалу. Формування 
досить ефективної інноваційної стратегії є 
складною творчою роботою, що вимагає розуміння 
її особливостей, методів, знань і специфічних 

підходів, оскільки стратегія є цілісною системою 
взаємозалежних напрямків і рішень, які 
представляють органічний комплекс погоджених 
дій. 

Інноваційні стратегії, тобто стратегії  
розробки  принципово нових продуктів і послуг, 
вимагають більших  витрат  і  дуже ризиковані,  у 
середньому тільки одна із семи інновацій має  
ринковий успіх. Інші шість перетворюються в 
невідшкодовувані для  фірми  витрати. Тому  
більше  популярними  є  імітаційні стратегії,  які 
широко застосовуються навіть у сучасних 
високотехнологічних галузях, наприклад,  у 
комп'ютерній галузі [1]. 

Інноваційними стратегіями можуть бути: 
інноваційна діяльність організацій, що спрямована 
на одержання нових продуктів, технологій і 
послуг;використання нових методів НДДКР, 
виробництва, маркетингу й керування, перехід до 
нових організаційних структур, використання 
нових видів ресурсів і нових підходів до 
використання традиційних ресурсів. 

З одному боку інноваційні стратегії [4]: 
- прискорюють постійний розвиток 

підприємства в сучасних умовах; 
- забезпечують переваги в конкуренції на 

основі лідерства в технології, якості продукції; 
- визначають позицію на ринку; 
- сприяють лідерству в цінах ; 
- створюють основу для суспільного 

визнання підприємства. 
Однак  з іншого боку, інноваційна стратегія 

створює  для інноваційного управління складні 
умови, а саме: 

- підвищений  рівень невизначеності 
кінцевих результатів за термінами, витратами, 
якістю та ефективністю; 

- підвищення інвестиційних ризиків проектів 
і особливо довгострокових, що потребує  пошуку 
інвесторів, готових на більший ризик; 

- реалізація  інноваційної стратегії пов'язана 
з неминучістю перебудови  організації. 

На розробку  інноваційної стратегії 
впливають такі фактори: 

- ставлення управління до НДДКР; 
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- система керування НДДКР; 
- система фундаментальних і прикладних 

розробок; 
 - інноваційний потенціал фірми (відкриття, 

патенти, інвестиції). 
За своїм призначенням інноваційна стратегія 

є функціональною й вона доповнює інші 
функціональні стратегії, особливо виробничу, 
фінансову, кадрову, а також стратегію збуту.  
Інноваційна стратегія визначає, а також  координує 
заходи, спрямовані на створення нового товару, 
технології виробництва, що є одним з 
найважливіших компонентів конкурентної 
боротьби. 

У числі головних особливостей інноваційної 
стратегії можна відзначити: 

1. Відновлення й удосконалювання техніки й 
технології.  

В основі інноваційної стратегії всіх успішно 
працюючих фірм і підприємств лежить 
безперервне відновлення техніки й технології 
виробництва за рахунок використання новітніх 
досягнень науки й техніки. Інновації розуміються 
тут у самому широкому змісті. Вони включають не 
тільки нові технології, устаткування, але й нові 
форми організації. 

2. Комплексний характер стратегії. 
Активний взаємообмін з постачальниками й 

споживачами - невід'ємна складова частина й 
важлива умова ефективності інноваційної стратегії 
й підтримування конкурентоспроможності. 

3. Удосконалення організації виробництва. 
В основі інноваційної стратегії лежить 

постійне вдосконалення технології, форм і методів 
організації виробництва, післяпродажного 
обслуговування клієнтів. 

4.Тісне узгодження цілей, етапів і  термінів 
реалізації стратегії з  прогнозованими  
параметрами  фаз життєвого циклу продукту. 

5.Оцінка інноваційного потенціалу. 
Потенціал підприємства має дві складові: 
готовність його до стабільної виробничої 
діяльності й готовність до інновацій. Тому  від 
стану інноваційного потенціалу залежить вибір 
інноваційної стратегії. 

5.Поетапне фінансування інноваційної 
стратегії та ретельний добір джерел фінансування. 

 Поетапне фінансування  дозволяє не 
ризикувати всіма коштами відразу, а дає певну 
гнучкість у формуванні структури джерел 
фінансування інновацій [3]. У випадку змін 
інноваційна стратегія повинна передбачити 
можливість модифікації структури джерел 
інвестування 

 6. Оцінка інноваційної  стратегії за 
комплексом різних критеріїв. 

 7. Детальний аналіз факторів ризику й 
оцінка ступеню їхнього впливу. 

Таким чином, врахування відзначених 
особливостей інноваційної стратегії дозволить 
підвищити ефективність розробки інноваційної 
стратегії підприємства, сформулювати моделі 
їхнього інноваційного розвитку, ефективно 
управляти інноваційними процесами на рівні 
підприємства.  

 Формування інноваційної стратегії включає: 
формулювання цілей, аналіз зовнішнього й 
внутрішнього середовища підприємства, 
вироблення стратегії (розробка, аналіз і оцінка 
альтернатив, вибір стратегії).         

Першим і відповідальним етапом розробки 
інноваційної стратегії є формулювання цілей.  

Цілі інноваційної діяльності повинні  
відповідати цілям інвестора, його схильності до 
ризику, вимогам щодо прибутковості й періоду 
окупності інвестицій. Вони також повинні 
відповідати перспективним  напрямкам діяльності 
інвестора   [2]. 

Етапи формулювання цілей полягають: 
1) у виборі місії організацій, які 

орієнтуються на інноваційну діяльність; 
2) у формулюванні цілей інноваційної 

діяльності. 
Одним із найважливіших моментів у процесі 

розробки стратегії є комплексний аналіз факторів 
зовнішнього середовища, а також тенденцій 
їхнього розвитку на короткострокову й 
довгострокову перспективу. 

Він дозволяє організації діяти більш 
ефективно, заздалегідь готуючись до можливих 
негативних змін (поява загроз) і прагнучи 
максимально використати позитивні тенденції 
розвитку навколишнього середовища.  

Аналіз зовнішнього середовища при 
формуванні стратегії інноваційної діяльності 
насамперед передбачає вивчення й прогноз потреб 
в інноваціях. 

Для оцінки привабливості ринку нового 
продукту необхідно проаналізувати такі чинники  
[4]: 

-  розмір ринку; 
- темпи зростання розмірів ринку; 
- масштаби конкуренції; 
- стадія життєвого циклу, на якій перебуває 

ринок; 
- кількість конкурентів; 
- кількість покупців та їх фінансові 

можливості; 
- темпи  технологічних змін, впровадження 

інновацій; 
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- легкість входження на ринок та виходу з 
нього; 

- можливість економії на масштабах 
виробництва нового продукту; 

- прибутковість ринку. 
Для того, щоб адаптувати свою пропозицію 

попиту, наявному на ринку, підприємства, що 
займаються інноваціями, повинні сегментувати 
свої ринки збуту. Сегментація ринку інновацій 
здійснюється з метою максимального задоволення 
запитів споживачів у різних товарах і 
раціоналізації витрат.  

Аналіз внутрішнього середовища включає 
оцінку сприйнятливості підприємства до інновацій 
(аналіз інноваційного потенціалу).  

Інноваційний розвиток передбачає 
безперервну розробку, освоєння виробництва й 
виведення на ринок різних нововведень. 
Інноваційний процес передбачає єдність 
технологічних, організаційних і соціальних 
нововведень, формування нових моделей 
використання людських ресурсів. 

Після того, як визначено бажаний напрямок 
інноваційного розвитку підприємства, необхідно 
проаналізувати, наскільки можливості 
інноваційного потенціалу підприємства 
відповідають обраному стратегічному напрямку. 
Це недасть можливість оцінити здатність 
підприємства до інноваційного розвитку, а також 
особливості його сприйнятливості до інновацій. 

Аналіз здатності підприємства до 
інноваційного розвитку визначається шляхом 
порівняння його інноваційного потенціалу з 
оптимальним набором характеристик 
підприємства, сприйнятливості до інновацій. 
Основне завдання цього етапу полягає в тому, щоб 
визначити фактори, що перешкоджають 
інноваційному розвитку, а також особливості його 
сприйнятливості до інновацій. Основне завдання 
цього етапу полягає в тому, щоб  визначити 
фактори, нейтралізувати їх і використати чинники, 
що сприяють цьому розвитку. 

Важливими характеристиками підприємства, 
що є сприйнятливим до інновацій , є: 

1) наявність умов для проведення 
самостійних фундаментальних і прикладних 
наукових досліджень; 

2) можливість впровадження у виробництво 
та масовий випуск розробленого продукту; 

3) організаційне, кадрове й фінансове 
забезпечення інноваційної діяльності; 

4) наявність збутових можливостей для 
просування нового продукту на ринок і подальше 
закріплення на ньому; 

5) доступ до науково - технічної інформації 
й можливості її використання в інноваційному 
процесі. 

Із цього виходить, що підприємство, яке 
обирає інноваційний шлях розвитку, повинно мати 
певний потенціал, достатній для його реалізації.  
Інноваційний потенціал підприємства - це міра 
готовності виконати завдання, що забезпечують 
досягнення поставленої інноваційної цілі, тобто 
міра готовності до реалізації проекту  [5]. 

Здатність підприємства до інноваційного 
розвитку визначається інноваційним потенціалом 
підприємства, тобто його здатність реалізовувати 
інновації в рамках обраного стратегічного 
напрямку. 

 У ринкових умовах до інноваційного 
потенціалу можуть бути віднесені всі ресурси, які 
забезпечують  досягнення конкурентних переваг 
підприємства шляхом розробки й запровадження 
інновацій [6]. Інноваційний потенціал організації 
представляє собою рівень готовності організації до 
реалізації чи проекту програми інноваційних 
стратегічних змін [3].  Елементами інноваційного 
потенціалу підприємства є його матеріальні, 
маркетингові, трудові й фінансові ресурси. 
Основним  фактором при виборі стратегії 
інноваційної діяльності підприємства є  його 
фінансове забезпечення. Оцінка здатності 
підприємства до інноваційного розвитку 
здійснюється  шляхом порівняння його 
інноваційного потенціалу з оптимальним набором  
характеристик підприємства, сприйнятливістю до 
інновацій. Основне завдання  цього етапу полягає 
у визначенні факторів, які перешкоджають 
інноваційному розвитку.    Як критерії оцінки 
інноваційного потенціалу можна виділити таке [3]: 

-  гнучке керівництво, здатне йти на ризик; 
- прогресивна організаційна структура 

керування, орієнтована на роботу в ринкових 
умовах; 

- наявність інформації про тенденції зміни 
потреб і запитів споживачів, уміння виявляти й 
прогнозувати приховані (майбутні) потреби й 
запити; 

- добре знання можливостей і потенціалу 
конкурентів; 

- наявність досвіду в розробці новацій і 
їхньому просуванні на ринку, в тому числі досвіду 
формування  мережі збуту; 

- наявність патентів на технічні рішення й 
технології в обраній галузі діяльності; 

- доступ до останніх досягнень науки й 
техніки в обраній галузі діяльності; 

- кадровий потенціал (науковий, інженерний 
і робочий); 

- конкурентоспроможні технології й 
прогресивне устаткування; 

- висока якість продукції й висока культура 
виробництва; 

- резерви виробничих площ і потужностей. 
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При високому інноваційному потенціалі 
підприємство має можливість швидко реагувати на 
зміни зовнішнього середовища. При низькому 
потенціалі на підприємстві інновації практично не 
впроваджуються. 

Оцінка інноваційного потенціалу 
виконується за схемою ресурс (Р) - функція (Ф) - 
програма, продукт (проект) (П). Під програмою  
або проектом розуміється випуск і реалізація 
нового продукту (послуги). Завдання оцінки 
інноваційного потенціалу підприємства 
складаються із двох етапів, а саме: 

1) приватної оцінки готовності підприємства 
до реалізації одного нового продукту; 

2) інтегральної оцінки поточного стану 
підприємства щодо всіх або групи вже 
реалізованого продукту (проекту). 

 Стан інтегрального інноваційного 
потенціалу підприємства (П ) визначається 
положенням сукупності потенційних продуктів : П 
= (П1, П2,…...Пn). Стан  потенціалу кожного 
продукту залежить від виконання за обсягом, 
якістю, своєчасністю й  економічністю всіх 
виробничих і управлінських функцій: П = (Ф1, 
Ф2,…...,Фm  ), а кожна функція залежить від стану 
всіх необхідних ресурсів: Ф = ( Р1, Р2,… Рk ). Крім 
фінансових, матеріально - технічних, трудових  та 
інформаційних ресурсів, як ресурси приймаються 
також  організаційна структура, технологія 
процесів  виконання функцій [5].  

Одним із способів оцінки інноваційного  
потенціалу підприємства є  SWOT  - аналіз. За його 
допомогою проводиться   оцінка можливості 
підприємства реалізовувати інновації. 

  Після аналізу зовнішнього й внутрішнього 
середовища визначається інноваційна позиція 
підприємства. 

Етап вироблення інноваційної  стратегії 
включає розробку, аналіз і оцінку альтернатив, а 
також вибір і обґрунтування інноваційної стратегії, 
якій надається перевага. 

Висновки. Таким чином, можливість  
розвитку інноваційної стратегії визначається  
наявністю потенційної здатності підприємства 
(інноваційним потенціалом) до її здійснення й 
сукупністю умов, що сприяють або,навпроти, що 
перешкоджає реалізації інновацій. Необхідно далі 
ще глибше розкрити такий фактори розробки 
інноваційної стратегії,як інноваційний потенціал 
підприємства. 
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Аннотация. В статье обобщены элементы инновационного потенциала и критерии его оценки. 

Предлагается методический подход к формированию инновационной стратегии с учетом  
инновационного потенциала. 

Ключевые слова: инновационный потенциал, инновационная стратегия, факторы внешней среды, 
оценка инновационного потенциала, инновационное развитие. 

 
Summary.. The paper summarizes the elements of the innovation potential and the criteria for its 

evaluation. It is proposed methodical approach to the formation of innovation strategies with innovative 
potential. 

Keywords: Innovative potential, innovative strategy, environment factors, estimation of innovative 
potential, innovative development. 
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