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YV cmammi oocniooceno memoou OYiHKU KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI NIONPUEMCIEA HA OCHOBI

CUCTEMHO020 00CTIONCEHHSL 11020 KOHKYPEHMHUX NO3UYTH.

Kniouogi cnoea: Koukypenuisn, KOHKypPeHmMOCHPOMONCHICHb, KOHKYPEHMHI NO3UUii, MEmoou ouinKu
KOHKYPEHMOCHPOMOIHCHOCHE RIONPUEMCIEA, NOMEHUIIIHA KOHKYDEHMOCNPOMOIHCHICHLb,

IHlocmanoexa npoonemu ma iV 36’°430K 3
HAyKosuMU YU NPAKMUYHUMU 3060aHHAMU. B
YMOBax pPHHKOBOI E€KOHOMIKM MiANPUEMCTBO, IO
MoCTayae CBOIO MPOJYKIIIO Ha PUHOK, HE MOXeE
TPUBAIMH Yac 3aiiMaTH, CTIHKY MTO3MIIIIO0, CTUPAIOYNCH
y  CBOii  cTpaTerii  TIIBKM HA  TOKAa3HHUKH
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ MpOAYyKmHii, TOOTO He
BpaxoBYBaTH BJACHI CYKYyIHI BUTpaTH IIOB’s3aHi i3
CTBOpEHHSIM Ta peaiizamieto 1€l npoxykuii. [Ipu
BXO/DKEHHI Ha HOBUH pHHOK, THpPH IOSBI HOBHUX
KOHKYpPEHTIB, TNpH  NPUHHATTI  pilleHb  IIpo
pO3LIMPEHHsT BUPOOHUITBA ab0 IIHOTO CKOPOYEHHS,

Npu  3JIMCHEHHI IHBECTHIIH y  MOJEpHi3allifo
TEXHOJIOTIYHOro  oOsagHaHHsg  ab0  OHOBJIEHHS
MPOAYKINi, IO BHUIYCKAETHCSA, HEOOXigHA OIiHKA
BCHOIO TMIANPHEMCTBA a HE OKPEMOrO IbOTO BHIY
MIPOAYKIIii.

BusHaueHHs piBHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI i IPHUEMCTBA €

MOYaTKOBUM MOMEHTOM IUIAaHYBAaHHS [isUTBHOCTI Ta
PO3pOOKHU cTpaterii = KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
mianpuemcTBa. s GyHKIIOHYBaHHS OpraHi3auiiHo-
€KOHOMIYHOTO MeXaHi3My 3a0e3neyeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiJIIPUEMCTBA HEoOXiqHa
cucreMa OLIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI
MANIPUEMCTBA, sika O BpaxyBajia iHTEPECH 1HBECTOPIB,
MAIIPUEMCTB, CIIOKUBAYiB, epkaBu. i1 BU3SHAUCHHS
TOJIOXKEHHST IMANPUEMCTBA Ha PHHKY HeoOXigHa

ormepaTBHA Ta O0’€KTUBHA METONWKA  OILIHKH
MTOTEHITIHHOT KOHKYPEHTOCTIPOM O3KHOCTI
MiNPUEMCTBA Ta  S(PEKTHBHOCTI  BUKOPHCTAHHS
MTOTEHITIHHOT KOHKYPEHTOCTIPOM O3KHOCTI
MATIPUEMCTBA.

Ananiz  ocmammix  Oocnioycenv  ma
nyonikauin. ICHYIOTH pi3HI METOAM Ta CIOCOOH

OLIHKM Ta BUMIPIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MATIPUEMCTBA.

OkpeMOI0 TPYNMOK B METOAAX  OLIHKU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IIAIIPUEMCTBA € MaTPUYHI
Metoau. J[o HUX BiTHOCATHCS HacTymHi [ 1, ¢. 25-38].

1. Matpuus  «3pOCTaHHS/HONS», IO
po3po0iieHa BeIy4YOH0 KOHCAJITHHIOBOK KOMIIAHIEIO
Boston  Consaiting Croup (BKI). HaiiGinbm
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHI  OyayTh Ti, IO 3aiiMaloTh

© Jluxans B.JI.

3HAYHY YaCTKY Ha IIBUJIKO 3pPOCTAIOUOMY PUHKY.

2. Marpuns «puBaOIMBICTh TaTy3i/TIO3HILSL
B KOHKYpEHIii», Mo cTBopeHa kommaHieo General
Electric. HaiiOinbir KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHI  3TiHO
i€l MOJIENI € MiANMPUEMCTBA, SIKI MAIOTh OUIBII CHJIBbHI
MO3WIii B KOHKYPEHINI Ta MpAaIOTh B OUIBII
MPUBaOIMBUX TATY3SIX.

Hacrynamit miaxin bi(o) OLIIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  BUKOPHUCTOBYE CHUCTEMY
MOKa3HWKIB, IO  BiloOpakaloTh  e(eKTUBHICTH
BUKOPHUCTAHHS M ATTPUEMCTBOM pecypciB.
KoHIenTyanbHOI0 OCHOBOIO J@HOTO MiAXOJY MOXHA
BBXKATH  TBEPKCHHS M. [oprepa, 110
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh BijoOpakae
MPOAYKTUBHICTh BHUKOPUCTAHHS PECYpCiB TOMY, MI00
MiATPUMYBaATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Ha
BHCOKOMY DiBHi, HiJINPUEMCTBO MOBHHHO J0ATH IIPO
HAKiOIIBII TOBHE Ta e(pEeKTUBHE BUKOPUCTAHHS BCIX
pecypciB, siKi B HBOIO € Yy PpO3IOPSKEHHI, Ta
3100yBalOThCSl  JJIsI  MalOYTHHOIO BUKOPHUCTAHHSL.
Buxonsuu 3 1bOro KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MOYKHA
BUMIPSTH 32 JOIOMOTOI0 BU3HAYEHHSI ITPOITYKTUBHOCTI
BUKODHCTaHHS PECYpCiB, sKa IpPEACTaBIs€ COOOI0
HAKWOINBIIY Bigmavy, HaWOUTBIIMHA pe3yJabTaT, MO0
MIPUXOJUTHCS Ha OAWHUIIIO BUTPAYESHUX pecypcis [7, c.
291-296].

Bukopucroyroun 3anpononoBany [Toprepom

METOJIOJIOTi(0, TPONOHYETHCS BUKOPHUCTOBYBAaTH B
SIKOCTI OIIIHKH MIPOIYKTUBHOCTI MTOKa3HUK
peHTabenTbHOCTI BUPOOHUIITBA.

Binbm MIOBHY OLIIHKY
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ JIO3BOJISIIOTH ~ OTPUMATH
MeTroay, 1o Oa3yloThcsi Ha Teopil e(peKTUBHOI

KOHKYpEHIIii, 3TiJHO $KOi KOHKYPEHTOCIIPOMOXHI €
MANIPUEMCTBA [I€ HAKWKpamM YHHOM OpraHi30BaHO
BUPOOHMLTBO, 30yT mpoxykmii Ta e(deKTHBHIIIe
yIIpaBJIiHHS QiHAHCAMH .

[IpuknagoM 1BOro MIXOAYy MOXe OyTH
METOJIKa KOHCYJIbTAIliiHOI aMEepUKaHChKOi (ipMu
«[dan enn bpenactpur», MmO MICTHTh TpU TpPyNH
MOKa3HHUKIB [8, ¢. 65-83].

B mepmry rpymy BXOIATh  MOKAa3HHKH,
e(peKTHBHOCTI BUPOOHMYO0-30yTOBOT  MisUTLHOCTI
i IIPUEMCTRA. VY Apyry — NoKa3HUKH, o
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XapaKTepu3yoTh CTaH BUPOOHHYOI chepu
JisuTbHOCTI mianpueMctBa. Tpetio Tpyny (opmyroTh
MOKa3HUKH, 110 MOB’si3aHi 3 (iHAHCOBOIO JISUTBHICTIO

MATIPUEMCTBA.
[lo3uTHBHOIO SIKICTIO [AHOTO METOAY €
BUKODHCTaHHS  IIOKa3HWKIB, IO  JIO3BOJSIOTH

MPOBOJITH aHaNi3 POOOTH MiANPUEMCTBA B IIJIOMY.
Pa3oM 3 THM € psifi HEJOMIKIB.

[lo-mepuie BiH He BpaxoBYE MOXIHUBICTh
OKpEMHUX TIpyH TMOKa3HHKIB Ui IiJCYMKOBOI OIIIHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

[Mo-nmpyre nesiki MOKa3HUKU AYOIIOIOTH OAWH
OJTHOTO.

[o-Tpere nmaHuii MeToJ HE BpaxoBYE MpsMi
MOKa3HUKH KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI TMPOAYKIi —
SIKICTh Ta IiHY. 3aCTOCYBaHHS HE NMPSIMUX MOKa3HHKIB

(HampuKkiaa, BiTHOIICHHS YHUCTOrO TNPHUOYTKY IO
YUCTHX  MpojAax, abo 0 4YHCTOI  BapTOCTi
MaTepiaJbHUX  aKTUBIB)  XapakTepu3ye  Oiiblie
epekTuBHICTH  opraHizamii Ta  (YHKI[IOHYBaHHS

cucreMr 30yTy Ta NpOCYBaHHS MPOAYKLii, HDK Ti
peanbHy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb.

IcHYIOTh TaKOXX KOMIUICKCHI MiIXOMH, SKi
MOXKHa K1ach(]iKyBaTH 3a JBOMa HAIPSIMaMH.

1. Ti, mo 6a3yl0ThCS HA OKPEMHUX MOKa3HUKAX
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCT!I.

2. Ti, mro nependavaroTh po3poOKY 3BEIECHOTO
MOKa3HUKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

Posrnsamatoun  mepmivii  HampsSMOK  MO)KHA
BHIUTUTH KOHIICTIII1, 10 0a3yroThC Ha
HECHCTEMAaTHU30BaHOMY Ta CUCTEMAaTH30BaHOMY HaOOpi
nokasHukiB. [lepmia KoHUeNmis MpeAcTaBieHa B
pospobkax I. H. I'epunkoBoi, Hozaprosoi P. b. Ta JI.
1. Iuruaxo.

Tax 1. H. T'epumxoBa Bupinse HACTYIHI
MIOKa3HUKH [2, c. 249-254]:

- KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TPOAYKIIi Ta
eeKT Bix 1i peaizarii;

- BIJHOUIEHHS BapTOCTI  peayi30BaHOI
MIPOAYKIIT A0 T1 KIIBKOCTI 3a IOTOYHHUH Tepiof;

- BIIHOImEHHS NOPUOYTKY JO 3arajbHOl
BapTOCTI MPOJIAXK;

- Bi/IHOIIEHHS 3arajibHOi BApTOCTI MPOJaXK 10
BapTOCTI MaTepiaTbHO-BUPOOHUYHX 3aIIaciB;

- Bi/IHOILIEHHS 3arajibHOI BaApTOCTI MPOJaXK 10
BapTOCTi HEpeasi30BaHOl MPOAYKIIii;

- BIIHOIIICHHS CyMH Je0ITOpChKOT
3a00prOBaHOCTI JI0 3arajJbHOTO 00CATY MPOJIAXKY;

- 3aBaHTA)XCHHS BUPOOHUYMX MOTYKHOCTEH;

- mopT¢ens 3aMOBIICHB;

- 00CAT KaIliTaJIOBKJIaCHb.

HemonikoM AaHOro MigXomy € peKOMEHIAIlis
OOMEXHTHCh  IOKa3HHKaMH  BHPOOHUYO0-30YTOBOI
iSUTBHOCTI  MIATNPHEMCTBA, HE PO3IJIANAI0YM  HOTO
(iHaHCOBMI CTaH.

Hoszaprosa P. b. ta Huruuko JI. L. [6, c. 166-
168] mNpONOHYIOTH BHBYATH KOHKYPCHTHI MO3MIIIT
M ATIPUEMCTBA 3a JIOTTOMOT OF0 MOPIBHAHHS

MANIPUEMCTBA ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh  SIKOTO
aHaJTI3yeThCS, 3 MiIPUEMCTBAMH-KOHKYpeHTaMu. [Ipu
OMY O00’€KTaMH OIlIHKH €: O00CST BHUPOOHHIITBA;
obcar 30yTy, 4YacTka B  3arajpbHoMy  00cCs3i
BUPOOHHUIITBA JAHOI MPOAYKIIi; Miclle B EKCIOPTI;
aKTHBH M ATIPUEMCTBA; YUCTHH pUOYTOK;
aMopTHU3alliiHI BiJJpaxyBaHHS; JIOBFOCTPOKOBA
3a00pPTrOBaHiCTh; obcsr KaIliTaJIOBKJIa ICHb;
BiJpaxyBaHHs y ()OH/I; TOKa3HUK HOPMH NMPUOYTKY Ha
KaIliTaJOBKIAJCHHS; CEpPeHI BUTPATH BUPOOHMIITBA;
po3Mipu 00OpOTHHX 3ac00iB; YHCTHH MPHOYTOK 3a
KO)KHUM BHJIOM TIPOIYKIIii; OIliHKA TEXHIYHOTO PiBHS
KOXKHOTO BUIY MIPOTYKIIi; piBeHBb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KOXXHOT'O BU/TY MPOJYKIIii.

Jannit migxig cuig Oyno © JIONMOBHUTH
iHpopMamiero WO  abCONIOTHMM  (hiHAHCOBHM
pe3ynbrataM (YUCTHI TPUOYTOK) XapaKTEPUCTUKOIO
BIHOCHOI JTOXOMHOCTI (pEeHTaOENbHOCTI) MPOMAYKIIIT
BUPOOHMYHX (POHIIB BCHOrO MaliHa ITiANPUEMCTBA.

OTKe, TO3UTUBHOK  SIKICTIO  IepuIol
KOHILIENIIi € OIliHKa KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI Ha
KOHKPETHOMY PHHKY Ha OCHOBI JI€TAJIbHOI'O BUBYEHHS
BUPOOHMYMX, 30yTOBHX, (DIHAHCOBHUX MOMJIMBOCTEU
MiANIPUEMCTBA, OpraHizamii yIpaBIiHHS, a TaKOX
npuBaOIMBOCTI TpomayKmii st crokuBaya. OmHak
BIJICYTHICTh HaJIEKHOT cucreMaTu3arii
3alpONOHOBAaHUX  TOKA3HHWKIB  JUISl  JTOCHIKEHHS
ISUTPHOCTI  MIAMPUEMCTBO  YCKIIAIHIOE TIPOBEICHHS
aHaizYy.

Hpyra KOHIIETIist 0azyeThcs Ha
CHCTEMAaTH30BaHiH OLIHIII KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

Tak, A. Onusne, A. [aisH, P. ¥Ypce [1, c.
512-514] npomoHyIOTh BHUBYATH CWJIBHI Ta CIIA0Ki
CTOPOHHU MiJIPUEMCTBA 32 JIOTIOMOT'0I0 0araToKyTHHKa
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  BUKOPHCTOBYIOUHM  BiCiM
OCHOBHHX KPHTEpIiB: SKiCTb, LiHa, PiHAHCH, TOPTiBII,
micns  mpojakHe — OOCIYroBYBaHHS, — 30BHILIHS
TONITUKA, MiArOTOBKA Mepel MpOJakeM, KOHIIETIIis
TOBapy Ha sKoMy Oa3yerbcs HisutbHIiCTB. Lle
JIOTIOMArae MpH CIiBCTaBIICHHI CXeMH “0araToOKyTHHKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI” Uit 00’€KTiB, IO
JIOCITI/PKYIOTHCS. BU3HAUUTH CHIIBHI Ta CJIaOKi CTOPOHH
MAIIPUEMCTBA 110 BiHOIIECHHIO 10 KOHKYPEHTA.

Excnieptu AMepuKaHChKOI acowiamii
ynpasmians M. Kacrenc, H. Ianeit [10, c. 23-24; 12,
c. 52-53; 13, c. 81-82] B sKOCTI JETaNi30BaHOTO
BapiaHTy JOCHIDKCHHS KOHKYPECHTHHUX  ITO3HINH
MiANIPUEMCTBA ~ PEKOMEHIYIOTh  BHKOPUCTOBYBATH
KOHTPOJIbHI apKylri B (OpMi CHCTEMAaTH30BaHUX
TaOJIHIIb.

I[Ipy 1BOMY BHUKOPUCTOBYIOTH HACTYIIHI
TpyIH [TOKA3HUKIB IS KOHTPOJIBHOI OIIHKH: (hiHAHCH;
BUPOOHMYMIA IOTEHI[A); CKIang po0oYoi  CHIIH;
TEXHOJOTISI Ta  HAYKOBO-AOCHIJHMHA  IOTEHMia;
oprasi3ailis Ta yIpaBJIiHHs; MapKETHHT.

TakuM 4YMHOM, 4iTKE PO3MEXYBaHHS BCIX
CKJIJIOBUX  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  IUISIXOM
BUIIJICHHS OCHOBHHX KpHTEpIiB, T IBHIILYE
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€(pEeKTUBHICTh aHANITHYHOI POOOTH, Ta € TOJOBHOIO
MEPEBAror METOMAUYHHUX IMiIXO/IB APYroi KOHIICIIIIIT.

Buoinennsa nesupiwienux uwacmun 3a2ansvHoi
npoonemu. OnHAaK, Ha Hally IYMKY, BHABJICHHA
KOHKYPEHTHHX IlepeBar IMiANPUEMCTBA B JIAHOMY
BUIIAJIKY € HE IOCUTh €PEKTUBHUM, OCKIJIbKM HaBeeHI
KpHTepii BU3HAYAIOTHCS 33 JOMOMOrOK EKCHEPTHUX
OIiHOK. barato B YoMy Taka CHUTyallii OOYMOBJICHA
TUM, IO OKpeMi KpuTepii BKIIOYalOTh B cebe
elIEMEHTH, SKI HE MaloTh KUIBKICHOI  OLIHKH.
[TopiBHSIHHS MiIIPUEMCTB 32 OKPEMHUMU MOKa3HUKAMH
He MOKe OyTH JTIOCTaTHHOIO OCHOBOIO ISl 00 €KTUBHOI
OIIIHKM KOHKYPCHTHUX TIepeBar.

Dopmyeanna uyineii cmammi. Tomy 'y
NOJAJIBIIOMY  IIOCTa€  IpobiaeMa  JOCITIIKEHHS
METOJIHK OLIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI

MANPUEMCTBA HAa OCHOBI CHCTEMHOTO JIOCIHIKEHHS
KOHKYPEHTHHX ITO3HLIH ITiAPUEMCTBA.

Buxnao OCHOGHO20 Mmamepiany
00Ci0NHCeHHA. AXTyaJbHICTb BUKOPUCTAHHSA
KOMIUIEKCHUX METOAMYHUX IMiAXOMAIB, HAIJICHUX Ha
PO3pOOKyY 3BEJICHOTO MOKa3HUKa piBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OOYMOBJIEHA 3aJIEXKHICTIO
ICHYIOUHX METO/IiB OLIIHKU piBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IiJIIIPHEMCTBA 32 METOIOM
eKCIIEpTHUX OI[IHOK. ToMmy, Ha Hamy JAyMKy, Y
HAIPSIMKY BU3HAYCHHS piBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTI ~ MIANPUEMCTBA ~ MOXKHA
BUIUIMTH [BI KOHIICMIIi, IO TIPYHTYIOThCSI Ha
HECHCTEMAaTHU30BaHI Ta CHCTEMAaTH30BaHi IOKa3HHKU
JUIS KOXKHOTO KpHTEPito OLIIHKU
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

[pencraBauku mnepmoi konnernmii B. 1.
€depin Ta B. B. Morim [5, c. 43-53] nponoHyroTh
OLIIHIOBATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD 3a JOIOMOTOI0
I’STH BIHOCHHUX TOKa3HHKIB (0OCIT mpoJax, 4acTKa
PHHKY, NpUOYTOK, peHTaOeNbHICTh BUPOOHMITBA Ta
YHUCEIbHICTh TIepCOoHAIy). i MTOKa3HUKH
BU3HAYAIOTHCS JUICHHSM IOKa3HUKIB KOHKPETHOTO
MAIIPUEMCTBA HA Kpallli iX 3HaYeHHS B rayy3i 4d rpyri

MiANPUEMCTB, IO aHAJI3YIOThCSA. 3a JIOMOMOTOI0
BiJTHOCHUX  IOKa3HUKIB aBTOPU PEKOMEHAYIOTh
po3paxyBaTu 3BEJCHUM MOKa3HUK
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, o BU3HAYAETHCS

aJIUTHBHUM YU MYJIBTUILTIKATUBHEM METOOM. SIKIo
BaroMiCTh ~ JaHWX  IIOKAa3HWKIB  pi3Ha,  BOHH
MEPEMHOXKYIOTBCSI Ha KOC(II[IEHTH BaroMoCTi, sKi
BU3HAYAIOTHCS €KCIIEPTHUM METOJIOM.

HemonikoM 1bOro miaxoay € 00OMexeHe Koo,
NepeBaYKHO aOCONIIOTHHUX IOKa3HUKIB. Tak, moTpiOHO
Oyno 0, iHpOpMAII0 NMPO YHCEIBHICTH MEPCOHATY
JIOTIOBHUTH MIOKa3HUKOM e eKTUBHOCTI
(mponmyktuBHOCTI Tpamni). [Toka3HUKM 00CATY ITpomaxk
Ta TpUOYTKY AyOJIIOIOTH BIAMOBIAHO IMOKA3HUKH
YaCTKM PUHKY Ta PEHTA0EIbHOCTI BUPOOHHIITBA, IIO
BU3HAYAIOTHCS HA TX OCHOBI.

[le omHMM MNPUKIAIOM JAAHOI KOHUEMNIIl €
PO3IIIsT KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ha OCHOBI JIBOX

CKJIaJIOBHX: KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MPOAYKIii Ta
epeKTUBHOCTI ~ BUPOOHHWIITBA B  IOPIBHSHHI 3
KoHKypeHTamu [4, c. 239-240; 13, c. 13-15].
[Toka3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BUPOOHHIITBA

(K, ) pospaxoByetbcsi 3a popmMyInoro
K,=K,*K,, (1.1)

mne K

CHPOMOXHOCTI TPOYKIIii,

3arajbHHM  TOKa3HUK KOHKYPCHTO-

n
K ., — IHIEKC BiTHOCHOI €(EKTUBHOCTI.

Ha BigMiny Bin meprmioi B apyriii KOHIeNii
3IHCHIOETHCS CHUCTEMAaTH30BaHe JIOCITi PKEHHS
KOHKYPEHTHHX ITO3HLIH i APUEMCTBA.

B gocmimkyBaHux ~ po0oTax — OMLIHIOIOTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh IO TPHOM  KPHUTEPIsIM:
TEXHIKO-EKOHOMIYHUI CTaH i IPUEMCTRA,
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTh MPOIYKIii Ta (hiHaHCOBHIA
cTaH mignpuemcrsa [5 c. 14-17].

B po3risgHyTOMY MiIXOJ1 YiTKO HE BU3HAYCHI
MTOKA3HUKH TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO CTaHny
mignpueMctBa. Clig  BIAMITUTH, 10 BH3HAYCHHS
(iHaHCOBOTO CTaHy IIANPUEMCTBA 32 JOIOMOTOI0
JIBOX TIOKA3HUKIB, IO BiAOOpakalOTh BITHOIICHHS
Je0ITOPChKOiI Ta KPEIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI Ta
IUIATOCIIPOMOXKHOCTI €  HEIOCTaTHHO KOPEKTHUM,
OCKIJIbKM HE BPaxoOBYETbCs (hiHAHCOBA CTIHKICTb,

JMOXOJHICTh, JIUJIOBA Ta PUHKOBA  AKTHUBHICTH
MATIPUEMCTBA.
Y  CBITOBMH  IpakTHIi  3aCTOCOBYIOTh

IHIWKATOPHUM TMiAXiA, W10 BHSBIAE KOHKYPEHTHI

MepeBarn  MiIIPUEMCTBA 3@  JOIOMOIOI  JIBOX
KpHUTEPIIB: €KOHOMIYHOT Ta coliaabHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI [9, c. 136-149].

Jns OIIIHKH €KOHOMIYHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  BUKOPHUCTOBYIOTH IT’SITh
1HJMKATOPIB:

- inzukarop edexrusrocti 6isnecy (KPP, );

- iHmuKarop e(pEeKTHBHOCTI BUKOPHCTAHHS
exonomiuroro npocropy (KT, );

- iHAMKaToOp IIONUTY CIIOKUBAa4yiB  Ha
npoxykuito mignpuemcrsa ( KE ) );

- IHOMKaTOp PpIBHA JIOXONy pPOOITHHKIB
nignpuemcrsa ( K/ );

- iHmuKarop e(pEeKTHBHOCTI BUKOPHCTAHHS
qacy (K4 ).

B pesynbTati 3aranbHuil (akTUUHHUIA piBEHb
(PEK,)

€KOHOMIYHOI  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

Ma€ BUTTIA
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KP,+ KT, +KE, +KJ/[, + K4

n

PEK =

KP, +KT ,+KE +KJ 6 +KY,

ne KP,,KT, ,KE, ,K/J, K4, — Ganbui ouinku
3HAYCHb IHIMKATOPIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, IO
AHATI3YIOTHCS,

KPy,KTy,KEy,KZZy,KQy — QambHi OLIHKK
3HAYCHb  IHOUKATOPIB  0a30BOr0

JIOCITIJPKEHHS] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.
B sxocrti 6a30BuX pIBHIB JJIsl JOCIHIPKEHHS

piBHA A

KOHKYPEHTHHX TIO3UIIIH HiAPUEMCTBA
PO3IIIAAAIOTHCS:

- CBITOBI, HalllOHAIBHI Ta  ramy3eBi
HOPMAaTHBH;

- TOKa3sHUKW TPOBIAHUX  MIiANPUEMCTB
(smimepiB);

- KPWUTHYHI piBHI IHAMKATOPIB, TNPH SIKHX
MIAIIPUEMCTBO CTa€ KOHKYPEHTOCIIPOM OXKHUM.

Takuii miAXig TO3BOJISIE BUSIBUTH peE3epBU
MOKPAIIEHHs] KOHKYPEHTHHX ITO3MIIM MiIIpUEMCTBA
32 JOMOMOTOK BH3HAYEHHS PI3HHII MK BHCOKHM

MOKAa3HUKOM TOTO 4YHM IHIIOTO IHAWKaTOpa Ta
TOKA3HUKOM ITiJIIPHEMCTBA.

CouianbHa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
CKIaJa€ThCcsi 3 TPbOX IHAWKATOPIB  MisUIBHOCTI
MATIPUEMCTBA:

- OI[iHKAa CIIO)XMBAaYaMU Ta CYCIiJIBCTBOM
(cniosxuBunii peiitunr — CP )5

- OlliHKa KOHKYPEHTaMH (IiJIOBUI PEUTHHT —
AP,);

- CaMOOI[iHKa MpAaliBHUKAMHU Ta BIACHHUKAMHU
(mpectiknuii peiituar — MP ).

Tomi  3aranbHui

(dakTH4YHUI ~ piBEHb

coujanbHoi  Konkypentocnpomoxnoeti  (PCK )

PO3PaxOBYETHCSI

CP + /[P +MP
PCK, = o+ AP, ~ — max, (1.3)
CP'+ JIP' + MP)

H H H . .
ne CP!,JIP),MP — auanoriusi HOpMaTuBu 4u
(baxTH4HI PiBHI Y KOHKYPEHTIB B Oajax.

B pesynbTati 3aranbHuil (akTUUHHIA piBEHb

(3PK ) mae Burmsin

spx. = PEK, +PCK,
PEK" + PCK"

(1.4)

— max,

(1.2)

ne PEK),PCK] - ananoriuni HOpMaTWBHI uu

(bakTH4HI 3arayibHi PiBHI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Yy
KOHKYPEHTIB, B OaJax.

[lizBomsum  mifCyMOK  aHamizy METOMIB
OIIHKK  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  MIANPHEMCTBA,
BBQ)XAEMO, TPIOPUTETHE MTOJIOKCHHS MAIOTh METOAUKH
OIIIHKKM 3BEJICHOTO PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI,

OCHOBOI0O  SIKOTO €  CHUCTEMaTW30BaHWKA  HaOip
MOKa3HUKIB, TPH YMOBI BHUKOPHCTaHHS HaIiiHUX
€KCIIEPTHHX OLIHOK.

JlocToBipHICTB OIIIHKH

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MEpII 32 BCE 3aJICKUTh Bij
iX MOXIIMBOCTI TIOCTIHHOTO CKaHyBaHHS pUHKY, B
TOMY YHCII 3a MeXaMH KpaiHu. BincyTHicTh um
MepPEeKpyUCHHS iH(opMarrii po TSUTBHICTh
KOHKYPEHTIB ~ MOXE€ CTBOPUTH Yy  KEpIBHHKIB
MAIIPUEMCTBa HEOOTPYHTOBAaHY AYMKY PO II€peBaru
HaJl KOHKYpPEHTaMH, IIPUBECTH JI0 CAMO3aCIIOKOEHHS Ta
nocnabiaeHHsT 3yCHilb, IO TOB’S3aHi 3 IiATPHUMKOIO
HEOOXiTHOrO piBHS KOHKYPEHTHHX IiepeBar. Tomy,
JUIE OTPUMaHHS KOPEKTHUX pe3yNbTaTiB HEOoOXiIHO
IICUJICHHS CTPATET1YHOr0 MOTEHIIaTy MiANMPUEMCTBA,
3JIATHOCTI 10 MAaKPOEKOHOMIYHOTO aHajli3y CHUTYyallii B
KpaiHi Ta 3a 1i Mexamu, 3/JaTHOCTI A0 aHali3y
€KOHOMIYHOI KOH IOHKTYPH PUHKIB TOBapiB Ta MOCIYT.
3aranpHa METOAMKA OLIIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HaBeJieHa Ha puc. 1.

Bucnosxu 0amnozo 00Ci0ICeHHA i
nepcnekmugu  nROOANBLWMUX  podim Yy  UboMy
Hanpamky. Buxomsuu 3 BHIIE  CKa3aHOIO

c(hOPMYITFOEMO OCHOBHI TIOJIOKEHHsI, SIKI HEOOXiTHO
BpaxOBYBaTH IPH OIHII KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MATIPUEMCTBA.

Meroauka KOMIUIEKCHOL OLIIHKU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MANIPUEMCTBA NPU3HAYEHA
JUI BWSBJICHHS HAasBHUX pECYpCiB IiIPHEMCTBA,
OLIHKK e(QeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS MOTEHIIAY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 1 BU3HAYEHHs PIiBHS HOro
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ BITHOCHO  ITiAIIPUEMCTB,
SIKi (DYHKIIIOHYIOTh B OJIHIHM Tajy3i Ta HaJeKaThb ONHIH
MIPOIYKTOBIN TPYIIi.

KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh MiANPUEMCTBA —
e peaJlbHa Ta  IOTEHIIHHAa  CIPOMOXXHICTh
MAIIPUEMCTBA TPOEKTYBATH, BUTOTOBIISITH Ta 30yBaTH,
B TUX Y IHIIUX KOHKPETHHX YMOBaX, MPOIYKIiI0, sKa
KOPHCTYETBCSI OUIBII MPIOPUTETHUM  TOMUTOM Y
CHOXXKMBa4iB TPH yYMOBI €(EeKTUBHOI TOCIIONApCHKOI
JUSUTBHOCTI Ta 11 MPakTU4HOI NpUOYTKOBOI peasizarii B
YMOBaxX KOHKYPEHTHOT'O PHUHKY.
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Pucynox 1 - Memoouxa komniekcHoi OYiHKy KOHKYPEHIMOCHPOMONCHOCTNI NiONpUEMCcmed

[Moka3HUK piBHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Orinka KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MiANIpUEMCTBA  BifoOpaka€  BINHOCHUIM  piBeHb MIJIPHEMCTBA 3IHCHIOETHCS y BIAMNOBIAHOCTI /10
BEJNYNHA Ta e(eKTHBHOCTI BUKOPHCTaHHS YOTHPHOX OCHOBHHX €TaIliB!
MOTCHINIHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI B TIOPIBHSIHHI - OIliHKa BEJTUYMHU MTOTEHINHHOT
3 IHIIUMH  OiAOpUEMCTBaMHU  (IANPUEMCTBAMU-  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAIIPUEMCTBA;
KOHKYpEHTaMH), 1110 MPEACTaBJIeHI Ha IaHOMY PUHKY 1 - ouiHKa e(pEeKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS
(YHKIIIOHYIOTH B OJHIH rayry3i Ta MPOJYKTOBIN IPyNU.  MOTEHIIHOL KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI

3acrocyBaHHS JaHOI METOAWKH Ha MPAKTHIN  IiAMPUEMCTBA;
JIO3BOJIUTH OL[IHUTH: - PO3paxyHOK iHEKCY

- BEITMYUHY ITOTEHIIHHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI;

- e(eKTHBHICT, BHUKOPHCTAHHS IMOTCHIHHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI;

- BIJIHOCHHI piBEeHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI i IPUEMCTBA B

MOPIBHAHHI 3 MiIPHUEMCTBAMH KOHKYPCHTaMH.

KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI i IIIPUEMCTBA;
- OIiHKa pIiBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
MATIPUEMCTBA.
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Auuomauuﬂ. B cratbe HUCCIICAOBAaHbI METOABI OLCHKH KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I NpeAnpruATHd Ha
OCHOBC CUCTEMHOI'O MCCIICA0BAHUA €T0 KOHKYPCHTHBIX HpeI[JIO)KeHPlﬁ.

Knwuesvie cnoea: KOHKYpPCHIIUA, KOHKypeHTOCHOCO6HOCTL, KOHKYPCEHTHBIC TO3UIINHU, MECTOAbI OLICHKHU
KOHKypeHTOCHOCOGHOCTI/I peaAnpuATHs, MOTCHIUAIbHAA KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTB.

Summary. In the article the methods of estimation of competitiveness of enterprise are investigational
on the basis of system research him competition positions.
Keywords: competition, competitiveness, competition positions, methods of estimation of competitiveness

of enterprise, potential competitiveness.

Excnepm peoakuitinoi xonezii x.e.n., ooyenm Ykp/{A3T HAxumenko H.B.

YK 336.64

OLIHKA TA BIOJUKETYBAHHSA KAHIITAJIY HIATIPUEMCTBA 3A
JOITOMOI'OIO MEXAHI3ZMY ®IHAHCOBOI'O JIEBEPUJIKY

Aobpamosa L. M., k.e.n., ooyenm (XI® Y IYDPMT)

Pozensnymo nousmms  0100dcemysanns Ha NIONPUEMCMGI, A MAKOJC NPeOCmasieHi yMo8u o2
ehermu6H020 3aCMOCY8AHHS HA CYUACHOMY emani po3euUmKy nionpuemMHuymea 8 Ykpaii.
Knwouosi cnosa: 6woicemysannsa kanimaniy, egeKmueHicmb 6UKOPUCMAHHA Kanimany, hinancosuit

Jeeepuooic, eghekm (hinancoeozo nesepuoicy.

Bcmyn. B nepion hopMyBaHHS IUBLII30BAaHUX
PUHKOBUX  BIIHOCHH,  SKi CYIIPOBODKYIOThCS

© A6pamona ILM.

3aKpUTICTIO KOMEpPLINHHOI MisIBHOCTI, aKTyaJIbHUM
MUTAHHAM € OIiHKAa pPH3HWKIB IiINPUEMHHIBKOI

BicHuK eKOHOMIKH TpaHcHopTy i mpomucaoBocti Ne 36, 2011

105



