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AHAJII3 KOHKYPEHTHOI'O CEPEJOBHUIIA TPAHCIIOPTHOI'O
HIIIPUEMCTBA: TEOPETUKO-METOJOJOTTYHAM X

babuna O.€., k.e.n., oouenm (K/JABT im. II. Konawesuua-Cazaiioaunozo)

Y cmammi eusnaueno 6az06i npunyunu (yHKyionyeanHs puHKy SK MemoOoA02iUHOI OCHO8U AHANI3ZY
KOHKYPEHMHO20 Cepedosuyd; 3anponoHO8AHO CXeMy AHAaNi3y KOHKYPEHMHO20 Cepedosuud mpanHCROPmHUX
NIONPUEMCIMG; HABEOEHO NOPSIOOK PO3PAXYHKY NOKA3HUKIG, 5K XAPAKMepusyloms CMYHiHb KOHKYpeHYyii Ha

DUHKY.

Kniouogi cnosa: konkypenmne cepeoosuuie, 4acmka puHKy, iHmMeHCUSHICMb KOHKYPEeHUil.

Ilocmanoexa npooaemu ma it 36’a3ku 3

HAYKOGUMU YU  NPAKMUYHUMU  3A60AHHAMU.
dopmyBaHHs CHPHSTINBOTO KOHKYPEHTHOTO
cepefoBUIla €  OOOB’S3KOBOIO  HEPEIYMOBOIO
epekTUBHOro  (yHKIIOHYBaHHS  IIANPUEMCTB B
PUHKOBHX yMoOBaX, (akTopoM 30UIBIIEHHS iX
KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI. Jus Pe3yIbTaTUBHOTIO

YIPaBIiHHS KOHKYPEHTO3/ATHICTIO MiANPUEMCTBAM
HEOoOXiTHO MaTH JOCTOBIpHY iH(opMmalio mpo cTaH
PUHKY, TOMY OOIDYHTYBaHHS METOJUKHA OI[IHKH
KOHKYPEHTHOT'O CepeIOBHUINA, BU3HAYCHHSI 11 eTamiB Ta
(GhOopMyBaHHS CHCTEMH IHIUKATOPIB € aKTyaJIbHUM
MTUTaHHSM.

3a OLIHKaMH eKCIIEpTIB Ha TPaHCHOPTI
CKJIaJIOCh HEOJHOPi/IHE KOHKYPEHTHE cepenouie [1].
Ie yckmamgHioe mporec GOpMyBaHHS METOIOIOTIYHUX
NPUHLMUIIB  aHaNi3y KOHKYPEHTHOIO CepellOBHUINA
TPaHCIIOPTHUX M ATIPUEMCTB Ta aKTyaJizye
HEOOXIHICTh PO3POOKU KOHKPETHHX METOIMK HOro
OILIIHKH.

Ananiz ocmannix oocnioxcensy i nyonikayii.
TeopernuHi Ta TPaKTHYHI AaCHEKTH JOCIIIKEHHS

KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI ~ MiANPHEMCTB, (OpMYyBaHHS
KOHKYPEHTHOT'O  CEpelNoBHIAa  3HAWIUTM  CBOE
BiIOOpaKCHHS B MpaIlIX BITYU3HAHUX 1 3aKOPJIOHHUX
yuenux: AsoeBalJl, UYenenkoBa Al [2],
TotbeBa K.1O. [3], Maxkpymuna C.B. [4],
3emsoepra C.1. [6], CaerynbkoBa C.I'. [7],
darxyrainosa P.A. [8], Cripina I.B. [10],

Ioptepa M. [11], CimioHoBa H.€. [12],
Cemecbko B.M., Koou O.B. [13]. CyuacHi BueHi
i IKPECITIOI0Th aKTYaJbHICTh MPOOJIEM JTOCIIIKEHHS
KOHKYPEHTO3JaTHOCTI Ha PI3HUX PIBHAX, 30KpeMa, Ha

piBHI  KpaiHM, Kjactepa Ta Taily3i, peTioHY,
MiMPUEMCTBA 1 HArOJONIYIOTh, IO  PIiBEHb
KOHKYPEHTO3JaTHOCTI  Cy0’€KTa  TOCIOJapIOBAHHS

3aJICKUTH BiJI CTAHY KOHKYPEHTHOT'O CEpPEIOBUIIA.
Heegupiwiena uacmuna 3azanvHoi npoonemu.
HeBupimeHuMy 3aMINAIOTECA TUTAHHS (OPMYBaHHS

CHCTEMH  TIOKa3HHWKIB  OMIHKM  KOHKYPEHTHOI'O
CepeloBUINAa, METOAUKU IX PO3PaXyHKY, CTBOPEHHS
eeKkTUBHOT CHUCTEMHU MOHITOPUHTY CTaHy

KOHKYPEHTHOI'O CCpCaOBHUIIIA.

© PBabuna O.€.

Mema  cmammi. Meroro CTaTTi €
00IpyHTYBaHHS TIPUHITHUITIB JIOCIIIDKEHHS
KOHKYPEHTHOT'O CepeIoBHUIIa TPaHCIIOPTHOT'O
MiMPHUEMCTBA Ta METOUKH HOT0 aHai3y.

Buxnao OCHOGHO20 Mmamepiany

docnioxycennn. Y 3B’SI3Ky 3 NEPEXOAOM Ha PHHKOBI

BIIHOCMHM  Taka CKOHOMIYHa  Kareropis sk
«KOHKYPEHTO3IaTHICTh) crajia HEBiJ’ €MHOIO
YACTUHOIO  IOHATIHHOIO  amapary  BITYU3HIHOI

€KOHOMIYHOI HayKH. 3a3HaueHa eKOHOMIYHa KaTeropis
Oe3rocepeHbO ITOB’A3aHa 3 TIOHATTSAM «KOHKYPEHIII1,
sKa y BITYM3HSAHIH  JIiTepaTypi  BH3HAYAETHCS
TIEPEBAYKHO SIK 3MarajibHICTh Ha PUHKY.

3akon VYkpainu «IIpo 3axucT eKOHOMIYHOI
KOHKypeHLiD» [2] Bu3Haya€ KOHKYPEHIIO SK
«3MaraHHs MiX Cy0’€KTaMH  TOCHOAApIOBAaHHS 3
METOI0 3[00YTTS 3aBASKUA BIACHUM JOCSATHEHHSM
nepeBar Haj IHIIUMH CYO'€KTaMH TOCIOJAapIOBAaHHS,
BHACIIII0K 40ro CTO)KUBaui, cy0’ekTn
TOCIIOJIAPIOBAHHSI MAalOTh MOXJIMBICTh BUOUMpPATH MiX
KiJIbKOMa TPOJAABIIMH,  IMOKYIISIMH, a OKpEMHH
Cy0’€KT TOCTIOIAPIOBAHHS HE MOXKE BH3HAYATH YMOBHU
000pOTY TOBapiB HA PHHKYY.

Jlyisi mocsiTHeHHs! TiepeBar Haj KOHKYPEHTaMHU
Ta (opmyBaHHS e(EKTHBHUX CTpaTErii PpPO3BUTKY
Cy0’€KTH TOCIIOJapIOBaHHS MOBUHHI 3HATH PUHKOBY
CHUTYaIlil0, OLIHIOBATH PiBEHb KOHKYpEHIIi Ta piBEHb

BJIACHOI ~KOHKYPEHTO3JAaTHOCTI 3a 00 €KTUBHUMH
METOMKAMH.
TpancnopTHi  miampueMcTBa B mpoIieci

BUBYEHHSI KOHKYPEHTHOT'O CEPEAOBHIIA CTHKAIOTHCA 3
TPYIHOIIAMH METOOJIOTIYHOTO XapaKTepy, OCKUIbKH
HEe 3Ba)KaAI0YM HA JOCTaTHIO KUIBKICTH JITEpaTypu
LIOJI0 aHaNi3y JisUTbHOCTI KOHKYPEHTIB, (aKTHYHO
BIJICYTHI KOHKPETHI METONWYHI PEKOMEHAAIi, sKi
MOJKHa Oy710 O 3aCTOCYBAaTH HA MPAKTHUII.

Sk 3a3HavyarTh aBTOopM podotm [3] «Ha
NpPaKTHLi, TPH  BIIACYTHOCTI  CHCTEMaTH30BaHUX
pEeKOMEeHAalH, aHalli3 JisTIbHOCTI KOHKYPEHTIB 4acTo
MIPOBOJINTHCSL 338 AHAJOTIEI0 3 aHANi30M BUPOOHUYO-
TOCIIOIAPCHKOI JiSUTBHOCTI BIACHOTO MiJNPHEMCTBA ...
Pazom 3 TUM aHami3 JisUTBHOCTI KOHKYPEHTIB Mae i
cBOi crieuudiyHi pUcH 1 3aBAaHHs, BUPIIICHHS SKUX
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Ma€ JaBaTW BiQOBiNb HAa Taki KIIOYOBI ITUTaHHS
aHaJi3y, sIK, HaIPHUKJIA

- B 4oMy mossraroTh I i
KOHKYpEHTiB?

- SIka cTymiHb IX JOMiHYBaHHS Ha PUHKY?

- Sk nepenbavaT 3MiHM B aCOPTHMEHTHIH
TIOMNITHUII KOHKYPEHTIB?

- Yum BIJIPi3HAETHCS ISUIBHICTE
KOHKYPEHTIB Y CTUMYJIIOBaHHI peanizamii NpoayKIii,
oprasisariii poOOTH KaHaJIiB PO3IOALTY TOIIO.

OueBuanHo, mo Oe3 BiAmoBiged Ha IOmiOHI
MMUTaHHS HEMOXJIUBO OLIHHUTH CTYIiHb arpeCUBHOCTI
KOHKYpEHTa 1 HOro peasibHi MOXJINBOCTI B O0OpOTHOI 32
301IBIIIEHHST PUHKOBOI YaCTKH ).

Merogomnorisi  AOCHiIKEHHS] KOHKYPEHTHOTO
cepeloBUINlA ITOBUHHA TIPYHTYBaTHCS Ha 0a30BUX
NpUHOUIAX (YHKIIOHYBaHHS PHHKY: ITUHAMIYHOCTI,
KOHKYpEeHIIii, EKOHOMIYHOi CBOOOAM CYO'€KTiB PHHKY,
€KOHOMIYHOI €peKTHBHOCTI 1 CBOOO/IN 1IHOYTBOPEHHSI.

[puHITUT JUHAMIYHOCTI nepenoavae
BU3HAYEHHS TEHEHIIH PO3BUTKY PUHKY, ITPOBEIICHHS
IIMOOKOr0  aHali3y JUHAMIKH Ta 1HTEHCUBHOCTI
PO3BUTKY PUHKY.

OcHOBOIO NPUHOMIY ~ KOHKYpeHIil €
TBEP/DPKEHHS NP0 Te, M0 KOHKYPEHIs € pPYLIHHO0
CHJIOI0 PUHKY. 3MarajibHICTh Ha PUHKY HE JO3BOJISIE
OKpEMOMY CYy0’€KTy MiANPHUEMHUIIBKOI isTIbHOCTI
BIUIMBATH Ha PUHKOBY CHUTYAIIIF0 OJJHOOCIOHO.

[IpuHIM eKOHOMIYHOT CBOOOMU CYO'€KTIiB
PUHKY O3HAaua€e, II0 KOXXEH YYacHHK pHHKY €
HE3aJICKHUM BiJ IHIIUX 1 BUIBHAM IIOAO BHOOPY
3aKOHHUX 1 JoOpocoBicHMX ¢opM 1 MeToniB
KOHKYPEHTHO1 00poTHOU. Bognouac, JUTSt
3a0e3MeueHHs] eKOHOMIYHOI CBOOOIM yciX cy0'eKTiB
PHHKY, KOXXEH YYaCHWUK IOBHHEH 3JIIHICHIOBATH CBOIO
TsUTBHICTH B MEXKaX JIFOUUX HOPM 1 TIPaBHIL.

HaMipH

[Tpunmun
O3Hayae, MO
YIIpaBJIiHHS
3a0e3MneueHHs
ISTIBHOCTI.

[MpuHOMn cBOOOAM IIHOYTBOPEHHS - IIHU HA
PUHKY CKIQIalOThCA IIiJ] BIUIMBOM IOMHUTY Ta
MPOITO3HIIT, 3aBASKA YOMY BIJIOYBA€ThCSI PHUHKOBE
peryaroBaHHS I[iH 1, SK HACIIAOK, JOXOJIB
ITi IIPUEMCTR.

OCHOBHOIO METOI0 JIOCITIPKEHHST
KOHKYPEHTHOT'O CepeIoBHUIIa TPaHCIIOPTHOT'O
MiMPUEMCTBA € BU3HAYCHHS CTaHy PUHKY Ha MEBHHMA
MOMEHT 1  MpPOTHO3YBaHHSI  TCHICHINH  Horo
MOJANIBIIIOr0 PO3BUTKY. J[Is1 MOCATHEHHS 3a3HAYEHOI
METU HeOOXiIHO:

- JOCIITUTH 1 OLIHUTH 3arajibHy €KOHOMIUHY
CUTYaIlil0 Ha KOHKPETHOMY DPUHKY, BHU3HAYUTH HOTO
THII,

€KOHOMIYHOI e EeKTUBHOCTI
TOJIOBHOIO ~ 3aa4yeto  (hiHAHCOBOTO
JUIE  KOXKHOTO cy0'eKTa pHHKY €
€KOHOMIYHOI ~ e()eKTHBHOCTI  HOro

- BUSBUTH KIIOYOBI (haKTOPH, IO BU3HAYAIOTH
XapakTep B3aEMOBITHOCHH Ha PUHKY, HOTrO CTPYKTYpY
Ta TCHJCHIIIT PO3BUTKY;

- BU3HAYHUTH
XapaKTEePUCTUKU
MIPOITO3HILiT;

- CIIPOTHO3YBATH TECHICHIIIT PO3BUTKY PUHKY.

Ha puc.l HaBemeHO aBTOPCHKUI MiAXif IIOIO
MTOCJTIIOBHOCTI TIPOBEICHHS aHaJi3y KOHKYPEHTHOI'O
CepeIOBHINA IMiAPUEMCTBA. 3BUYANHO, MiAMPUEMCTBA
pI3HUX Traiy3eil €KOHOMIKM TMpAaIIoITh Ha PIi3HUX
PHHKaxX 1 B IIpOIieci aHami3zy iXx 0coOIMBOCTI HEOOX1AHO
BpaxoByBaTH. | xo4a aBTOp (hopMyBaB IOCIIIOBHICTH
MPOBENCHHS  BIAMOBIMHUX  €TAIliB  AHAIITUYHOTO
MOCTI/DKCHHS JJIsI TPAaHCIOPTHOTO  IiAIPHEMCTBRA,
BOHa MOXE OYTH BHUKOPHCTAaHA 1 JUIA IiIIPUEMCTBA
OyIb-sKOT 1HIIIOT Tay3i.

KiJIbKIiCHI Ta  SKIiCHI
CHiBBiJIHOIIEHHS  TOMHUTY 1

1.3aranibHa XapakTepuCTUKa PUHKY

1

2. O6rpyHTyBaHH: (hakTOpiB (POPMYBAHHS KOHKYPSHTHOTO CePEIOBHIIA

Il

3.AHaJTi3 iIHTCHCHBHOCTI KOHKYPEHIII1 32 JUHAMIKOIO PHHKY

i

4.BusHayeHHS KPUTEPIiB CETMEHTALli] PUHKY

[l

5.BusHa4YeHHs] pHHKOBHX YaCTOK Cy0’€KTiB PHHKY 3a OOpaHUMH KPHUTEPIsIMH

i

6.Po3nonin cy0’ekTiB pUHKY Ha CTPATEridHi IPYITH KOHKYPEHTIB

7.Bu3Ha4YeHHsI CTYIICHs] MOHOIIOJI3allil pHHKY 1 CHUIM KOHKYPEHTHOL
0opoThOH

Pucynok 1 - Emanu ananizy KouKypeHmHo20 cepedosuua
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3a HaBelEHOIO TOCIIJOBHICTIO Ha TEPUIOMY
eTari aHaIi3y KOHKYPEHTHOT'O cepenoBuIIa
JIOCITIJKYETBCS 3arajibHa iHpopMallist Ipo CTaH PUHKY:
HABOAUTHCS XapaKTEPUCTHKa OCHOBHUX YYaCHHKIB,
JlaHi TPO OCHOBHI TOBapH (IIOCIYI'W), BHBYAIOTHCS
3arajbHi TEHAEHIIi PO3BUTKY BiIIOBITHOTO PHHKY.

Ha npyromy erami Bu3HAauyaeTbCcs MeEpeENiK
¢dakTopiB, SKi  BIUIMBAIOTb Ha  (hOpPMYyBaHHS
KOHKYPEHTHOro cepeioBuiia. Halibinbiie npakTuyHe
3HAQYEHHs IS MiJIPUEMCTBA Ma€ JIOCHiPKEHHs
(axTopiB, 110 BILTUBAIOTH HA KOH IOHKTYPY PUHKY.

[epeBaxkHa OUIBIIICTD YIEHUX-EKOHOMICTIB, 3
SIKUMHU TIOTOJDKYETHCS aBTOpP, 3a3HAYalOTh, IO IIiJ
(dakTopaMu KOH'IOHKTYPH PpHUHKY CIiJ PO3YyMITH
aKTHBHO Jil0Yi pPUHKOBI CHIIM, IO BHUKIHKAIOTh
MO3UTHBHI a00 HeraTWBHI 3MiHHM B CTaHi 00’ €KTy
JIOCII1UKEHHSL.

[lpakTiyHO BCi aBTOpPH, SIKi TPOBOASATH
JIOCITIJPKEHHS] KOH IOHKTYpPH, PO3MIISAaloTh (pakropu y
B3a€MO3B’SI3Ky 3 IPOIIECOM BiATBOPEHHS. 3a Ii€l0
O03HAKOIO iX MOAUISAIOTH Ha UKJIIYHI Ta HEIMKIIIYHI.

ABTopu pobit [4,5] knacudikyoTs (akTopu
KOH'IOHKTYpH 32 OOCSTOM OXOIUIEHHS pHUHKY 1
BUAUISAIOT Taki 3 TpyIu: 3araibHi, pPerioHajbHI Ta
crietudivHi. B  pobGori [6] KOH IOHKTYypa
PO3TIISIAETHCS K YacTHHA TMPOLIECY BiATBOPEHHS, IO

BHUKOHYE POJIb y3arajJbHEHHs BCIX HOro MOKa3HUKIB Ha
MEBHUA MOMEHT 4Yacy Ta IHAWKATOpa pPO3BUTKY
€KOHOMIKH 1 3alpPOIIOHOBAHO MOCTIKYBATH BA BHUIU
(dakTopiB, IO MPHU3BOIATH IO 3MIiHM KOH IOHKTYPU:
(hakTOpH 30BHIIIHLOIO CBITY, BHKIHUKAIOTh €K30I'CHHI
3MiHH KOH IOHKTYpH, Ta (akropu IIpoLeCy
BIITBOPCHHS, 1[0 BUKJIMKAIOTH CHIOTCHHI 3MiHH.

Haii0inp mTOBHA, 3 TOYKH 30py aBTOpa,
knacudikaiiss  ¢akTopiB, IO  BIUIMBAIOTH  HA
KOH'IOHKTYpY pPHHKY, IIpeicTaBieHa B poOoti [7].
ABTOp poboTH [7] 3a3Hayae, 110 Pi3HI KIacudikaIliiui
O3HaKl MAalOTh HE OJHAKOBE 3HAUEHHS IS Pi3HUX
E€KOHOMIYHUX CyO0'ekTiB. Tak, a1 opraHizaTopa
i MPHUEMHUIIBKOI TSUTBHOCTI BaXKJIMBY POJb Biirpae
O3HaKa  «IPHHAISKHOCTI /O  JOCITIHKYBaHOTO
00'exTay, UII MapKeToJIora - 03HAKU «KEPOBAHOCTI» 1
«CHpSIMOBAHOCTI BIUIMBY». A Ui cremiaiicra 3
MIPOTHO3YBAaHHS BaXJIMBE 3HAUCHHA MAalOTh TaKi
O3HaKu sIK: «cdepa TOXOMKEHHS», «3BSBOK 3
C€KOHOMIYHUM IIMKJIOM BiITBOPEHHS», «TPHUBAJICTh
nii». L[i o3HaKM MO3BOJNSIOTH BigiOpaTd i OOMEXHUTH
HAWOUIBII MPUHAHATHI MPOTHO3HI MOJENI, BHU3HAYHTH
Mepiol MPOrHO3Y, BHOpATH METOA 1 MaTeMAaTUUHUIMA
amapar MOJENOBaHHA. B Tabnwmi 1 HaBemeHo,
knacudikaiiro GpakTopiB 3a 03HAKAMHU, BUSHAYCHUMH a
pobori [7].

Tabnuys 1
Knacugixayis paxmopis, wjo eniueaioms Ha KOH 1OHKIMYPY PUHKY
Kaacungikaniiina Kaacungikaniiina
b dakTopn (ircan dakTopn
03HaKa 03HaKa
3B's130K 3 oo - 3arajpHi
. - IIMKJIIYHI . .
€KOHOMIYHUM IHKJIOM S O0rnacTb MOMMPEHHS - perioHambHi
BiITBOPCHHS - crenudivHi
- IpuUpoIHO-reorpadivHi
- HAYKOBO-TEXHIYHI
- Oprasi3amiiHi
- €KOHOMIYHI . - eKCTEHCUBHI
[Ipupona BUHUKHEHHS . . Crioci0 BIUTUBY . .
- couiasbHO-IieMorpadivHi - IHTEHCHBHI
- MXKHapOJHO-NIPaBOBI
- BIHICHKOBO-TIOJII THYHI
- KyJAbTYpHO-1CTOPUYHI
- TOBI'OCTPOKOBI . - KUTBKICHI
. . MOXTUBICTh
TpuBaunicrts aii - CEepeTHbOCTPOKOBI . - YMOBHO
. BUMIipIOBaHHS ) .
- KOPOTKOCTPOKOBI BUMIpIOBAJIBHI
. . - TIOCTiWHI .
[epiognunicTh C . - IPOTHO30BaHi
- 3MiHHI [ependauyBaHicTh .
BILUIUBY . - HE MMPOTHO30BaHI
- BHIIAJIKOBI
. - €HJIOTeHHI
Hanexnicts 10 A . .
. (BHYTpIIIIHI) . - peryapoBaHi
JIOCITI/PKYBaHOT O . Keposanictp .
. - €K30reHHI - HeperynbOoBaHi
o0'ekta L
(30BHIIIHI)
CripssMOBaHICTh - CTHMYJIIOIOYi
BIUIUBY - CTpUMYIOUi
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BimoMo, 110 IHTEHCHBHICTh KOHKYPEHIIIT
30UIBIIYETBCS TP 3MEHIICHHI TEMITIB 3POCTaHHs
pueky [8]. Ha Tperbomy erami JOCITIIKEHHS
KOHKYPEHTHOT'O cepeioBHIIa PO3paxoBYETHCS
MOKA3HUK JTUHAMIKH PHHKY 32 (POPMYIIOI0:

T, = (Var V) V) *t/12 )+1)*100 (1)
ne V,, — oOcsir pUHKY B aHaJIi30BaHOMY IIEpiofi;

Vs - obcar puHKy B 0a30oBOMY mepioi; ¢ — mepion
qacy, 3a SIKUil BU3HAYAETHCS TIOKA3HHK.

3a MTOKa3HUKOM JIMHAMIKH PHUHKY
PO3PaXOBYETHCS MOKa3HUK IHTEHCUBHOCTI
koHKypeHmii (I;), SKuil XapakTepusye TOCTPOTY

KOHKYpEHIIii Ha PUHKY 1 3MIHIOEThCSI B MeKax Bif 0 10
1. Sxmio I, = 0, To KOHKYpEeHIIis MiHIMaJbHa, a SKIIO I
= 1, To MaKCHUMaJIbHa.

®dakTuuyHe 3HauYeHHS [,  BU3HAYa€THCS 3a
TaKUMH  CIIBBIIHOMICHHAMHU:  SKIIO  IOKa3HHUK
guHamikn T, > 140%, 1o I, = 0; axmo 70% <T,<
140%, To I po3paxoByeTbes 3a dopmynoro I, = (140-
T,)/70, axmo T,<70%, o I, = 1.

3a po3MOALSIOM PUHKOBHUX YacTOK HaiOiibIa
KOHKYPCHTHA AaKTHUBHICTh ICHYE TIpH MPUOIU3HO
OJTHAKOBHX YaCTKaX KOHKYPYIOUHMX KOMITaHiM.

Ha werBepromy erami aHaii3y KOHKYPEHTHOI'O
Cepe/IoBUINla BU3HAYAIOTHCS KPHUTEpii cerMeHTamii
punky. Ilpu JOCHiPKEHHI PHHKY TpPAaHCHOPTHHUX
MOCIIYT TOCTa€ BAaXKJIMBE IMUTaHHSA NPO (opMyBaHHS
MEX PHUHKY. AHTUMOHOIIOJBHHM KOMITETOM YKpalHH
po3pobieHo «MeToAnKy BH3HAYEHHS MOHOIIOJIBHOTO
(ToMiHyrOUOT0) CTaHOBHUIIA Cy0'exTIiB
rocriofaproBaHiss  Ha  puHKy» (N 49-p  Bin
05.03.2002p.) [9]. IluM mOKYMEHTOM BH3HAYECHI
TIOHSITTS] TOBAPHHUX 1 TeorpaiyHuX MEX pUHKY.

Pe3ynbpraTi  mOCHiMKEHHs, TPOBEACHOIO B
po6oti [10], BimoOpakaroTh BaKIMBY OCOOJIUBICTH
PUHKY TpaHCHOPTHUX TMOCIYT: <JUIi IOCIYr 3
nepeBe3eHb BiIOYBA€ETHCS 3JIUTTS MOHSTh
MIPOAYKTOBHUX 1 reorpadiuHuX MEX TOBAPHOTO PHHKYY.
Jam B maniii poOOTi BKa3yeThCs Ha T€, SIKY MOCIYTY
MOYXKHa BBa)KaTW 3aMiHHHKOM IOCITYTH 3 TIepEBE3CHHSL:

- Taka camMa TOCIyra, W0 HaJaEThCs
IHIIUM NEPEBI3ZHIUKOM;

- aHAJIOTIYHA 332 TEXHOJIOTIYHHM 3MICTOM 1
Tapudom, 10 3aCTOCOBYETHCS;

- iHIIA TIOCTyTa, SIKa HAaJa€ThCd B TOMY K
MicCIIi, B TOM e Yac.

TakuM YHMHOM, PUHOK TPAHCIOPTHHUX IOCITYT
MOXKHa CErMEHTYBATH 33 TEPUTOPiaIbHOIO O3HAKOIO.

Ha m’sitoMy erami Ha OCHOBI CTaTMCTUYHUX
JAaHUX  TpO  OOCATHM  MisIBHOCTI  CYO’€KTiB
MiMPUEMHUIBKOI  AisUTBHOCTI, IO MPAIOIOTh Ha
OTHOMY pPHHKY, BH3HAYAIOTh PHHKOBI YaCTKU
KOHKYPCHTIB. Ines PHHKOBOT YaCTKH €
METOJI0JIOTIYHOI0 OCHOBOKO aHaJli3y KOHKYPEHTHOI'O
cepeoBuINa, il po3Mip BH3HAYAE MOXKIIMBICTH BIUIUBY
KOMITaHii Ha PHHOK 1 Ha KOHKYPEHTIB.

B mpoueci BuIiNIEHHS CTpaTeriyHux TIpym
KOHKYpEHTIB (IIOCTUH eTarr) CJiJl CIIUpaTHCs Ha ieto
M.Iloprepa mpo BHIUIEHHS CTpaTEriYHUX TPyl
KOHKYPEHTIiB SIK MHOXWHH (ipM, 10 BeayTh
CYMEPHHUIITBO Y Tally3l 1 MarOTh 3arajibHi PUCH: CXOXi
TOBapH 1 MOCIYTH, CEpBiCHE 0OCIyroByBaHHS, 30yTOBI
cucremu [11]. I mificHo, BUIINIEHHS CTpATEriyHUX TPyl
KOHKYPEHTIB JI03BOJISIE OUIBIII SICHO 1 YiTKO BU3HAYUTH
XapaxkTep KOHKYpeHTHOI OOpOTHOM B raiysi, TOMY IO
¢bipMu  omHi€i  crpaTteriuHoi rpymd € OUIBII
OYEBHIHUMH KOHKypeHTamH. lle oOyMoBII€HO TuM,
II0 BOHM MalOTh 3HAa4YHY B3a€MO3AJICKHICTh, MAIOTh
CXO01 KOHKYPEHTHI NepeBary, a 3MiHa PUHKOBUX YMOB
MOXe Matu pi3HHH edeKT s pi3Hux rpym. Tak,
OinbIl  SBHUMH  KOHKYPEHTAMH  HA  PHUHKY
TPAaHCIIOPTHUX  HOCHyr  Oyayte  ¢ipmu, ki
CHeLiali3yloThC Ha 00CITyroByBaHHI BAHTa)KOIIOTOKIB
MEBHOTO POMY BaHTaXy Ta HANalOTh NPHOINU3HO
OJTHAKOBHM CIEKTP IOCIYT.

Hacrynauit (ceoMmmii) eran aHayizy
KOHKYPEHTHOI'O Cepe/IOBHIIA Nependadae BU3HAYCHHS
CTYIEHs] MOHOIOJI3alil PUHKY 1 CHJIM KOHKYPEHTHOI
60poTh0u. {111 IbOrO BUKOPHCTOBYIOTHCS MTOKa3HUKH:
IHAEKC  KOHIIEHTpallii, ingexc  Xepdunnans-
XipuiMaHa, MOKa3HUK IHTEHCHBHOCTI KOHKYpeHIii 3a
PO3IIOAIIOM PUHKOBHX yacTok [8,10].

[Hnexc KoHIEHTpalii BU3HAYAETHCS SIK CyMa
PHHKOBHX YaCTOK JIiepiB pUHKY. J{JIs OLIHKHK CTyTeHs
MOHOIOMI3anii pPUHKY MOXHa BHKOPUCTOBYBATH
TPUIOJIBHUNA  TOKA3HWUK KOHIEeHTpamii [8], 1m0
XapaKkTepu3ye CyMy PUHKOBHX YaCTOK IOCIIOAPCHKUX
cy0’€KTiB, 110 3aMAIOTh JIAUPYIOYl MTO3UIIT:

CR3 = z Qi ’ (2)

ze CR3 - 1HJIEKC KOHLEHTpamii Maas TpbOX

TOCIOJAPIOIOYHMX CYO €KTIB, II0 MArOTh HAHOUIBIIY
YaCTKy PUHKY;
Qi - PUHKOBA YacTKa JaHOTo Cy0’€KTa 3 HOMEPOM i y
3araJbHOMY  00Cs3i TPOIYKIT
KOHKPETHOT'O pUHKY, %o.

Sxmio inpexc KoHueHTpauii meHmuid 45%, To
PHUHOK  BBQ)XKA€ETbCS ~ HEKOHIIEHTPOBAHMM,  TOOTO
BiJICYTHI KOMIaHii, SIKi MalOTh 3Ha4YHy MOHOIIOJIBHY
PHHKOBY 4YacTKy. SIKIio iHaekc KOHIeHTpamii Oinblie
45%, ane menmie 70%, pUHOK BBa)KA€THCS MOMIPHO
KOHLIEHTPOBaHUM.  SIKIIO  iHAEKC  KOHIIEHTpalii
Oimpmmic 32 70%, TO PpHUHOK KBaJiiKylOTh SIK
BHCOKOKOHIICHTPOBaHHUH, TOOTO TaKHi, IO MOTpeOye
0CO0JIMBOI yBard 3 00Ky aHTUMOHOITOJILHIX OPTaHiB.

[Iupoxo BXKMBaHUM MTOKa3HUKOM
KOHLIEHTpalii puUHKY € iHgekc XephuHians-
XipuiMaHa, KUl po3paxoBYETHCS SIK CyMa KBaJparTiB
PUHKOBHMX YacCTOK KOMIIAHIH, MPUCYTHIX Ha PUHKY.
PuHOK BBa)kaeTbCsi HU3BKO KOHIIEHTPOBAHMM IIpH
3HaveHHi iHgexcy MeHme 1000, kpuTHYHE 3HAYEHHS
inaekcy — oinbme 1400.

peaizoBaHol
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[IpakTYHO, KiNbKiCHE 3HAYCHHA  IIHOTO
MMOKAa3HWKAa BU3HAYa€Thcs a00 Ha 0as3i IpocToro
MiAPaxyHKy KiJIBKOCTI MIPOAYKTOBHUX JHIHA

KOHKYPCHTIB, a00 Ha OCHOBI PO3pPaxyHKY IHICKCY
KUIBKICHOTO  €KBiBaJIeHTa, III0 MO)KHA BBaXKaTH
pizHOBUIOM iHIEeKCY XepduHnansi-Xipmmana. [Haekc
KUIBKICHOTO CKBIBaJICHTa, SKHHA BHKOPHCTOBYETHCS
JUTs. BU3HAYCHHsS PIiBHA KOHIIGHTpaAIii mpomak Ha
PHMHKY, BU3HaYa€ThCs 32 (opMyIIoLo:

1 :;, A3)

K.e Z Fvijz

ne Fy oJist mpojaxy i-toi ¢ipMu B j-Tid
MIPOIYKTOBIH JiHII.
3HayeHHs [bOrO  MOKa3HUKA  JIOPIBHIOE

OIMHUIN y BUNAJAKY, SKIIO (pipMa Mpailoe Ha PHHKY
TIIBKA 3 OIHAM TOBAapoM (OMHIEID MPOTYKTOBOIO

JmiHi€0), 1  Oigblle  OAMHMII y  BHIAJKY
IBepcudikoBaHOl GipMu.

[pu BUBYEHHI PUHKY 000B’SI3KOBO
OIIIHIOETHCSI TAaKOXK IHTCHCHUBHICTH  KOHKYPEHIIIT.

BBaxkaeThbcd, 4yuM OMIbKYe 3HAXOMATHCS 3HAUYEHHS
PUHKOBHX YacTOK KOHKYPEHTIB, THM I1HTCHCHBHIIIIA
KOHKYPCHIIiSI Mi’K HAMH.

[Toka3HWK IHTEHCHUBHOCTI KOHKYpEHIi 3a
pPO3TONIJIOM PHHKOBHUX YacTOK PO3PaXOBYEThCA 3a
¢dopmymoro [12]:

U, =1-n (VS - Vi @

ne U, - TOKa3HUK IHTCHCUBHOCTI KOHKYpPEHIII IO
CHiBBi/IHOIIEHHIO PUHKOBUX YaCTOK;

Jl; — yactka i - TO KOHKypeHTa Ha PUHKY, YaCTKH
OJIHUIIL; 71 - KUTBKICTh KOHKYPYIOUHX MiJINPUEMCTB Ha
JTAHOMY PHHKY.

OIHIOIOYM CTYIiHb MOHOIIONI3aWii PHUHKY
CIIiJ] BpaxOBYBaTH , IO 3riAHO 3akoHy Ykpainu «IIpo
3aXMCT EKOHOMIYHOI KOHKYpeHHii» [2] «cy0'ekrt
rOCIIOJIapIOBaHHs 3aliMae MOHONOJBHE (JOMiHYyrOUE)
CTaHOBHUIIIE HA PUHKY TOBapYy, SKIIO HA IbOMY PUHKY Yy
HBOTO HEMA€ JKOJAHOTO KOHKYpeHTa abo BiH He 3a3Ha€

3HAYHOI  KOHKYpEHIi  BHACTIZOK  OOMEXEHOCTI
MOJKJTMBOCTEH JIOCTYILY IHIIUX cy0'ekTiB
TOCIIOJIAPIOBAHHS  IIOA0  3aKyIiBII  CHPOBHHH,

MaTepiaiiB Ta 30yTy TOBapiB, HassBHOCTI Oap'epiB mis
JIOCTYITY Ha PUHOK 1HIIMX CYO'€KTiB rOCIIOJapIOBAHHS,
HasIBHOCTI MBI YH IHIIUX OOCTaBHH.

MOHOMONBEHUM ~ (JIOMIHYIOYMM)  BBa)Ka€ThCS
CTaHOBHILE Cy0'€KTa TOCIOJAPIOBAHHS, YacTKa SKOTO
Ha PUHKY TOBapy IEpeBUINYe 35 BIACOTKIB, SKIIO BiH
He JIOBeJie, 110 3a3Ha€ 3HAYHOI KOHKYPEHIIIT».

[pakTiuHuii edexT A MANPHEMCTB Bix
3aCTOCYBaHHS JITaHOT METOMKH MOXKJIMBUH 32 YMOBHU
npoBeAieHHs mocTiiHoro Mositopunry [13]. Tinbku

TOJ MiZANPUEMCTBO 3MOXKe OOIPYHTOBAHO (OPMYyBaTH
KOHKYpEHTHI IlepeBaru.

dopmyroun cUcTeEMY MOHITOPUHTY
MiANPUEMCTBAM HEOOXIHO BPaxOBYBaTH: KUIBKICTh
JIOCII/PKYBaHUX HAINpSMKIB JisUIBHOCTI KOHKYPEHTIB,
KUJIBKICTh BHUKOPHUCTOBYBAHMX KaHAJIiB MOHITOPHHTIY,
IIMPOTY TOCTAHOBKU 3a7adi OINHKH JisIbHOCTI
KOHKYpEHTIB, TexHonorii 300opy Ta  00OpoOku
inpopmanii. Cucrema MOHITOPHHTY  JSUIBHOCTI
KOHKYpPEHTIB, = po3po0jieHa  Ha  KOHKPETHOMY
MiANPUEMCTBI, TIOBMHHa OyTH IHTErpoBaHOKO i3
3araJbpbHOI0 CHCTEMOIO iH(opMaliiHOro 3abe3neyeHHs
Ta NPUHAHSTTS PillIeHb.

Bucnogku 0ano20 00Ci0)CEHHA i
nepcnekmugu  nROOGAILWUX  pOOIM Yy  UbOMy
nanpsamky. KoHIENTyaJbHOIO OCHOBOIO (hopMyBaHHs
METOJMKHM aHajli3y KOHKYPEHTHOTO CepeloBHINa Ha
CydacHOMY eTalli €  CTpareriyHa  opieHTamis
MAIIPUEMCTB Ha (POPMYyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IIepeBar.
B npakTuuHIA IUIONIMHI  peadizallii METOIUKH
BKIJIIOYAE CYKYITHICTh HAYKOBO-METOJIUYHHUX PO3POOOK
Ta OpraHi3alliifHO-yNpaBIiHCBKUX 3aXOMiB OO0
CTBOPEHHSI CHUCTEMH MOHITOPUHTY KOHKYPEHTHOTO
cepenopuma. Oprasizaifiss CHCTEMATHYHOI OIHKH
KOHKYPEHTHOT'O CEpEeOBHIA TO03BOJUTH BHUPILIYBaTH
MUTaHHS LI0J0 BU3HAYECHHS TEeHACHIIH (opMyBaHHS
KOHKYPEHTHHUX IlepeBar IMiJIpHEMCTB Ta iX piBHS,
00IpyHTYBaHHS 3aX0[IiB T IBUILICHHS
KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI.

[Momanpun mocmimpkeHHsT OyIyTh CIPSMOBaHI
Ha OOTPYHTYBaHHS KPHUTEpPIiiB Ta MOKA3HHUKIB OI[IHOK
KOHKYPEHTHOT'O CEPEe/IOBHIIA, IPOSKTYBAHHS MPOTrpaM
MOHITOpUHTY, (OPMYBaHHS METOJOJNOTIYHIX OCHOB
CHCTEMU  YIPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
TPAHCIIOPTHUX MiIIPUEMCTB.
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(YHKIMOHUPOBAHUSI PBIHKA Kak

METOZ[OJ'IOFI/I‘ICCKOI‘;I OCHOBBI aHaJIn3a KOHKypeHTHOﬁ Cpe€abl; NpEAJIOKEHA CXEMaA aHaJIn3a KOHKypeHTHOﬁ Cpeabl

TPAaHCIIOPTHBIX HpeI[HpPIHTPIﬁ;
KOHKYPCHIIMH Ha PbIHKE.

NpUBEACH TIOPSAMOK pacyera ToKas3aTesei,

XapaKTepU3YIONINX CTeNneHb

Knrouesvie cnosa: KOHKYpCHTHasd cpeaa, 104 pbiHKa, MTHTCHCUBHOCTb KOHKYPCHIINU.

Summary. The article outlines the basic principles of the market as a methodological basis for
analyzing the competitive environment, the scheme of analysis of the competitive environment of transport
companies are the calculation of indices that characterize the degree of competition in the market.

Keywords: competitive environment, market share, the intensity of competition.
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MEXAHMW3M YIIPABJIEHUSI ®PHHAHCOBbIMH PUCKAMU
HPEAITPUATHUU XKEJE3ZHOIAOPOXHOI'O TPAHCIIOPTA

Bonoeenvcokan U.B., k.3.1., ooyenm (Yxkpl AKT)

Y cmammi poszensoacmvcs mexanizm  ynpaeninHs (DIHAHCOBUMU PUSUKAMU HA NIONPUEMCINGAX
3ANI3HUYHO20 MPAHCHOPMY, SIK OCHOBHA CKAA008A CUCTHEMU 3aDe3neyer st iX eKOHOMIUHOI 6e3neKu.
Kniouoei cnosa: pusuk, 3azposa, (hinancoei pusuxu, mexaHim.

Ilocmanoexka npoobnemvi. B CcOBpeMEHHBIX
YCIOBHUSAX Pa3BUTHS PBIHOYHBIX OTHOIIEHUH 0CO0YIO
aKTyaJIbHOCTh npuobpeTaer paccMoTpeHue
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