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Аннотация. В статье предложен и обоснован методический инструментарий определения интегрального 
показателя экономической безопасности туристических предприятий. 
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Summary. The methodical tool of determination of integral index of economic security of tourist enterprises is offered in 
the article and grounded. 
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ВЛИЯНИЕ КУЛЬТУРЫ ПРЕДПРИЯТИЯ НА ЭКОНОМИЧЕСКУЮ 
БЕЗОПАСНОСТЬ 
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На будь-якому підприємстві існує своя культура, яка відрізняє його від всіх інших і здійснює безпосередній вплив 

на економічну безпеку підприємства. Це найважливіший чинник, від якого залежить не лише успішне проведення 
структурних та системних перетворень, але і саме існування підприємства. 
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Постановка проблемы. Культура как 

система ценностей и убеждений в современных 
условиях является основой для обеспечения 
экономической безопасности предприятия. На 
каждом предприятии существует своя культура, 
которая отличает его от всех других и влияет на 
экономическую безопасность предприятия 
посредством сплочения и объединения персонала, 
общей идеей и миссией, ценностями и традициями.  

Анализ последних исследований и 
публикаций. Проблемами экономической 
безопасности занимались такие ученые, как 
Гапоненко В. Ф., Беспалько А. Л., Власков А.С., 
Звягина А. А., Мак- Мак В. П., Меламедова С. Л., 
Ярочкин В. И. и др.[3, 5, 8, 11]  

Выделение нерешенных ранее частей 
общей проблемы. Научно-методологические аспекты 

исследования экономической безопасности 
разработаны недостаточно: до сих пор преобладает 
направленность исследований финансовой стороны 
этого понятия, не обращая должного внимания 
управленческим аспектам этого понятия и влияния 
культуры предприятия на экономическую 
безопасность предприятия.  

Целью данной статьи является построение 
модели управления экономической безопасностью на 
основе понятия «менеджмент», влияния культуры 
предприятия на экономическую безопасность. 

Основной материал. Единого подхода к 
определению понятия «менеджмент» нет. Это слово 
иностранного происхождения, что стало причиной 
возникновения разногласий относительно 
равнозначности понятий «менеджмент» и 
«управление» (таблица1). 

Таблица 1  
Определения понятий «менеджмент» и «управление» 

Источник Определение 
1 2 

Управление 
Мурашко М.И. [2, С. 28] процесс или форма деятельности, которая предусматривает руководство конкретной 

группой людей или ориентацию ее на достижение цели организации 
Г. Саймон [4] деятельность групп людей, соединяющих свои усилия для достижения общих целей; 

кооперативное групповое поведение. 
Большаков А. С., 
Михайлов В. И. [5, С. 20] 

процесс оптимального распределения и движения ресурсов в хозяйственной 
организации с заранее заданной целью, по заранее разработанному плану и с 
непрерывным контролем результатов работы. 

П. Друкер [8, С. 15] особый вид деятельности, который превращает неорганизованную толпу в 
эффективную целенаправленную и производительную группу. 

Менеджмент 
Казанцев А.К. [3, С. 7] область знаний и профессиональной деятельности, направленных на формирование и 

обеспечение достижения целей организации путем рационального использования 
имеющихся ресурсов 
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Продовження табл.1 
1 2 

Большаков А. С., 
Михайлов В. И. [5, С. 20] 

совокупность методов, принципов, средств и форм управления хозяйственными 
организациями с целью повышения эффективности их работы 

Мескон М. Х. [6, С. 5] умение добиваться поставленных целей, используя труд, интеллект, мотивы поведения 
других людей. 

Стадник В. В., Йохна 
М.А. [7, С.8] 

вид деятельности, нацеленый на продуктивное  использование организацией 
полученных из внешней среды  ресурсов и достижения поставленных целей. 

Шегда А.В. [8, С. 42] рациональный способ управления деловыми организациями; управление, 
ориентированное на доходность и прибыльность;  

  
В данной статье менеджмент 

рассматривается как процесс управления. Если 
говорить о менеджменте экономической безопасности, 
то здесь необходимо сделать акцент на учете 
возможных угроз извне и разработки плана по их 
ликвидации. 

Безопасность в объективном плане 
предполагает отсутствие угроз приобретенным 
ценностям, в субъективном – отсутствие страха в 
отношении того, что этим ценностям будет нанесен 
ущерб [10, с.8]. Уровень культуры предприятия 
предопределяет его устойчивость к внешним угрозам 
и защищенность его ценностей, как основного 
компонента культуры предприятия. Культура в общем 
смысле – это совокупность ценностей, веры, морали, 
определяющих условия жизни в целом и повеление 
отдельного индивидуума в частности [9, с.40]. 

Можно выделить такие определения 
экономической безопасности: 

состояние наиболее эффективного 
использования корпоративных ресурсов для 
предотвращения угроз и для обеспечения стабильного 
функционирования предприятия в настоящее время и 
в будущем [11, с. 17]; 

состояние данного хозяйственного субъекта, 
при котором жизненно важные компоненты 
структуры и деятельности предприятия 
характеризуются высокой степенью защищенности от 
нежелательных изменений [11, с.18]; 

защищенность ее жизненно важных 
интересов от внутренних и внешних угроз, т.е. защита 
предпринимательской структуры, ее кадрового и 
интеллектуального потенциала, информации, 
технологий, капитала и прибыли, которая 
обеспечивается системой мер специального правового, 
экономического, организационного, информационно-
технического и социального характера [11, с.19].  

Итак, управление экономической 
безопасностью можно определить как 
систематическую деятельность, включающую анализ 
поступающей информации, разработку плана 
действий и их реализацию, контроль над выполнением 
путем рационального использования всех имеющихся 
у предприятия ресурсов с целью защиты от 
внутренних и внешних угроз кадрового и 
интеллектуального потенциала, информации, 
технологий, капитала и прибыли, культуры 
предприятия. 

Менеджмент, т.е. процесс управления, 
состоит из последовательного выполнения 
конкретных видов работ аппарата управления 
(этапов): анализ, планирование, реализация и контроль 
[12, с.72-74]. Таким образом, учитывая этапы процесса 
управления и составляющих экономической 
безопасности предприятия, являющейся основой 
эффективного и прибыльного функционирования 
организации, процесс управления экономической 
безопасностью можно представить следующим 
образом (рис.1): 
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Рис. 1. Процесс управления экономической безопасностью 
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Процесс управления экономической 

безопасностью – это систематический процесс, 
который повторяется с определенной цикличностью. 
Информация поступает в предприятие, а 
соответственно, и в культуру предприятия, через 
аппарат управления – систему менеджмента – из 
внешней и внутренней среды. Эта информация 
анализируется и разрабатывается план действий по 
устранению угроз и защите потенциала предприятия. 
К основным составляющим экономической 
безопасности, таким как кадровый и 
интеллектуальный потенциал, информация, 
технологии, капитал и прибыль, добавлен новый 
элемент – культура предприятия. Следующий этап – 
это контроль, который важен как на стадии 
реализации, так и по окончании выполнения 
запланированных мероприятий. Результаты контроля 
опять попадают в качестве новой информации в 
систему менеджмента для дальнейшего анализа. 
Можно выделить оперативно-тактический и 
стратегический уровни управления экономической 
безопасностью. Так, представленная модель процесса 
управления экономической безопасностью может 
быть использована и на оперативно-тактическом, и 
на стратегическом уровнях управления. Различны 
будут масштабы запланированных мероприятий. 

Выводы. Задачей управления экономической 
безопасностью предприятия является сведение в 
одно целое всех известных методов решения, 
применимых к конкретному предприятию и 
основанных на общих принципах и критериях оценки 
экономического состояния предприятия. При этом 
оперативно-тактическое управление позволяет 
предприятию оставаться гибким в быстро 
меняющихся условиях рынка, а стратегическое – не 
отклонятся от миссии предприятия и вести 
последовательную политику. Все это делает 
предприятие более защищенным от угроз, а 
экономическую безопасность прочнее. Крепкая 
культура предприятия помогает ему оставаться 
стойким и противостоять внешним угрозам.  
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Аннотация.На любом предприятии существует своя культура, которая отличает его от всех других и 
оказывает непосредственное влияние на экономическую безопасность предприятия. Это важнейший фактор, от 
которого зависит не только успешное проведение структурных или системных преобразований, но и само 
существование предприятия. 

Ключевые слова: менеджмент, экономическая безопасность, культура, предприятие. 
Summary.On any enterprise there is the culture which distinguishes him from all other and renders direct influence 

on economic security of enterprise. It is a major factor, which not only the successful leadthrough of structural or system 
transformations but also existence of enterprise depends on. 

Keywords:management, economic security, culture, enterprise. 
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