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Досягнення головної мети стратегії буде 
також сприяти соціальній стабільності в 
суспільстві, збереженню ролі УЗ як одного з 
найбільших роботодавців, зростанню соціального 
добробуту працівників підприємства, поліпшенню 
якості їх життя і професійному розвитку. 
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УДК 653.011.336 
 

МЕТОДИ СТРАТЕГІЇ УПРАВЛІННЯ  
ФІНАНСОВОЮ РЕСТРУКТУРИЗАЦІЄЮ ПІДПРИЄМСТВ 

 
Прохорова В.В., д.е.н., професор (УІПА) 

 
У статті досліджено методи стратегії управління, які використовуються при проведенні 

фінансової реструктуризації підприємств; розглянуто фактори, які впливають на ступінь ризику під 
час здійснення реструктуризації; сформульовано сутнісний погляд, ефективність фінансової 
реструктуризації підприємств; параметричну специфіку оцінки ефективності проведення фінансової 
реструктуризації. Визначено, що фундаментальна діагностика підприємств здійснюється за такими 
складовими господарської діяльності як ліквідність підприємств, фінансова стійкість 
(платоспроможність), ділова активність, рентабельність. За кожною групою складових господарської 
діяльності підприємств зафіксовано відповідний інструментарій проведення діагностування. 

Ключові слова: управління, стратегія управління, фінансова реструктуризація, методи 
оцінки, підприємство. 

 
 
 

© Прохорова В.В.  
 



Менеджмент та маркетинг 
 

 
Вісник економіки транспорту і промисловості № 47, 2014 

 

143 

 

МЕТОДЫ СТРАТЕГИИ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ 
РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ  

 
Прохорова В.В., д.э.н., профессор (УИПА) 

 
В статье исследованы методы стратегии управления, которые используются при проведении 

финансовой реструктуризации предприятия; рассмотрены факторы, влияющие на степень риска при 
осуществлении реструктуризации; сформулировано сущностное воззрение, эффективность 
финансовой реструктуризации предприятия; параметрическую специфику оценки эффективности 
проведения финансовой реструктуризации. Определено, что фундаментальная диагностика 
предприятия осуществляется по таким составляющим хозяйственной деятельности как ликвидность 
предприятия, финансовая устойчивость (платежеспособность), деловая активность, рентабельность. 
За каждой группой составляющих хозяйственной деятельности предприятия зафиксировано 
соответствующий инструментарий проведения диагностирования.  

Ключевые слова: управление, стратегия управления, финансовая реструктуризация, методы 
оценки, предприятие. 

 
METHODS OF MANAGEMENT STRATEGIES FINANCIAL 

RESTRUCTURING  
 

Prokhorova V.V., doctor of economics, professor( UEPA) 
 

This article explores the methods of management strategies used during the financial restructuring of 
the company; The factors that affect the level of risk when making restructuring; formulated the essential view, 
the effectiveness of the financial restructuring of the company; parametric specificity of evaluating the 
effectiveness of the implementation of financial restructuring. Determined that the fundamental diagnostics 
company according to the following components of economic activity as the liquidity of the company, financial 
stability (solvency), business activity, profitability. For each group of constituents business enterprises 
registered conducting appropriate tools diagnosis. The financial restructuring of the company can not be done 
immediately, suddenly, without a deep and comprehensive preliminary work specialists in various fields on the 
basis of predefined management strategy and a set of reasonable efforts. Increased interest in financial 
restructuring is quite natural. Since it is considered by many corporate executives, economists, theorists as an 
effective means to overcome the crisis. Financial restructuring - is not only about companies "remain 
naplavom" as well as the opportunity to strengthen their market position, strengthen competitive advantage [1-
5]. However, during the global financial crisis, along with the increased interest in the financial restructuring 
was a significant reduction in investment activity, exacerbated the problem of funds (equity and debt) to 
implement the restructuring.  

Keywords: management, strategy management, financial restructuring, valuation methods, business. 
 
Постановка проблеми. На сучасному етапі 

головною проблемою ефективного функціонування 
підприємств в України є відсутність комплексної 
системи оцінки ефективності стратегії управління  
фінансовою реструктуризацію, яка б допомагала 
керівництву підприємств виявляти больові точки та 
ухвалювати якісні управлінські рішення. У 
вітчизняній практиці оцінки ефективності 
проведення фінансової реструктуризації 
підприємств за допомогою аналітичних 
коефіцієнтів почало застосовуватися на початку 
90-х років ХХ ст. Підхід до аналізу фінансово-
економічного стану за допомогою коефіцієнтів 
відрізнявся для вітчизняної практики, оскільки 
багато коефіцієнтів було взято із західної 
літератури без будь-яких коментарів або за 
мінімальної інтерпретації до специфіки 
функціонування українських підприємств у дуже 
нестійкому економічному та політичному 

середовищі. Недоліками застосування такого 
аналізу є складність щодо остаточного висновку 
про стан підприємств, оскільки загальна картина за 
показниками часто неоднорідна.  

Аналіз основних досліджень і публікацій. 
Широке коло питань, пов’язаних із дослідженням 
сутності стратегії управління та фінансової 
реструктуризації підприємств, висвітлено у працях 
таких науковців як Аїстова М. [1], Олександренко 
Т. [2], Батенко Л. [3], Білик М. [4], Виноградова О. 
[5], Волошанюк Н. [6], Константинова А. [7],  
Манойленко О. [8] та ін. Проте, невирішеною 
частиною проблеми залишається виокремлення та 
дослідження методів стратегії управління 
підприємством, які використовуються при 
проведенні фінансової реструктуризації. 

Мета дослідження полягає  в узагальненні 
методів  стратегії управління підприємством, які 
використовуються при проведенні фінансової 
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реструктуризації. 
Виклад основного матеріалу. На сьогодні в 

сучасній теорії та практиці оцінки ефективності 
стратегії управління  фінансовою 
реструктуризацією відомо безліч відносних 
аналітичних показників, які можна розраховувати 
на основі фінансової звітності. Але не потрібно 
обов’язково розраховувати всі ці показники. 
Досвід свідчить, що кілька правильно вибраних 
коефіцієнтів містять потрібну інформацію. 
Показники ефективності проведення фінансової 
реструктуризації підприємств за допомогою 
сформованої стратегії управління об'єднуються в 
групи. У зв'язку з цим останніми роками в 
літературі опубліковано низку методик 
вітчизняних та зарубіжних науковців, в яких 
представлено різні погляди щодо цього питання 
(табл. 1). 

Фінансова реструктуризація підприємств 

не може проводитися моментально, раптово, без 
глибокої і всебічної попередньої роботи фахівців 
різного профілю на основі заздалегідь сформованої 
стратегії управління та комплексу обґрунтованих 
заходів.  Підвищений інтерес до фінансової 
реструктуризації є цілком закономірним. Оскільки 
вона розглядається багатьма керівниками 
компаній, економістами-теоретиками як 
ефективний засіб подолання кризи. Фінансова 
реструктуризація - це не тільки можливість 
компаній «залишатися наплаву», а також 
можливість зміцнення їх позицій на ринку, 
зміцнення конкурентних переваг [1-5]. Однак під 
час світової кризи поряд із збільшеним інтересом 
до стратегії управління  фінансовою 
реструктуризацією відбулося значне зниження 
інвестиційної активності, загострилася проблема 
залучення коштів (власних і позикових) для 
реалізації реструктуризації.  

 
Таблиця 1 

Методи стратегії управління, які використовуються при проведенні фінансової реструктуризації 
Завдання Методи, які використовуються 

1 2 
Виявлення необхідності реструктуризації Аналіз змін – ринкових,технологічних, навколишнього 

середовища 
Забезпечення згоди в керівній ланці Обговорення, дискусії для розробки єдиного підходу і 

підтримки визначених цілей 
Навчання групи з напрямів проведення 
реструктуризації 

Формування групи. Створення системи мотивацій і 
зацікавленості 

Планування змін Створення системи управління змінами. Проектне 
управління 

Виявлення поточних і перспективних інтересів 
споживачів 

Моделювання поведінки споживачів 

Планування і вимірювання необхідних заходів Метод вимірів і оцінок. Аналіз тимчасових циклів 
Вибір суб’єктів і об’єктів Моделювання процесів 
Розробка моделі поточного стану організації Моделювання процесів 
Виявлення видів діяльності організації Моделювання процесів. Вартісний аналіз 
Модель розширення меж розвитку з 
орієнтацією на процеси фірм-споживачів 

Моделювання процесів. Інтеграція з постачальниками і 
програмування партнерства 

Складання структурної схеми організації Моделювання процесу. Аналіз виробничого процесу. 
Складання організаційної схеми 

Карта ресурсів Облік витрат за видами діяльності 
Виявлення пріоритетних процесів Аналіз ефективності процесу 
Розуміння структури процесу Аналіз трудового процесу 
Розуміння розвитку процесу Аналіз трудового процесу 
Виявлення значимих операцій Оціночний аналіз процесу. Аналіз тимчасових циклів 
Порівняння рівнів розвитку аналогічних 
компаній 

Порівняння своїх досягнень і недоліків з досягненнями і 
недоліками аналогічних компаній 

Оцінка можливостей удосконалення процесу Аналіз тимчасових циклів 
Оптимізація схеми процесу з урахуванням 
інтересів споживачів і замовників 

Концептуальне бачення. Інтеграція з постачальниками 
програми партнерства 

 
Метод оцінки ризику реструктуризації 

порівняно простий, його головним завданням є 
визначення факторів стратегії управління , що 
впливають на реструктуризацію; етапів роботи з 
реструктуризації, при виконанні яких може 

виникнути ризик; ідентифікація усіх можливих 
ризиків. Оцінити ефективність заходів з фінансової 
реструктуризації можна з використанням безлічі 
фінансово-економічних показників, таких як 
зростання прибутковості, прибутку на акцію, 
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підвищення оборотності активів, збільшення 
обсягів виробництва і збуту продукції і т.д. При 
цьому зауважимо, що в жодному з перерахованих 
випадків не зможемо отримати достовірної на сто 
відсотків інформації.  

Будь-який показник ефективності 
задається як деяка функція, по значенням якої 
судять про ефективність проекту. Всі вони 
комплексно змінюються при виборі найбільш 
прийнятного варіанту проекту реструктуризації. 
Таким чином, дослідження ефективності стратегії 
управління як економічної категорії стосовно до 
фінансової реструктуризації носить комплексний 
характер. 

Метод оцінки ризику реструктуризації, 
включає ряд послідовних етапів [4]: виявлення 
факторів, що збільшують і зменшують конкретний 
вид позову при здійсненні певних операцій; 
визначення системи оціночних показників ризику, 
що залежать від факторів, що впливають на 
реструктуризацію, яка повинна відповідати 
вимогам адекватності, комплексності, 
динамічності, об'єктивності; становлення 
потенційних сфер ризику, тобто виявлення заходів, 
операцій, робіт реструктуризації, при виконанні 
яких може виникнути невизначеність в отриманні 
позитивного результату; ідентифікація всіх 
можливих ризиків реструктуризації, а саме 
визначення можливих ризиків в результаті певних 
дій. 

Всі фактори, що так чи інакше впливають 
на ступінь ризику при реструктуризації, можна 
умовно розділити на дві групи: зовнішні фактори  і 
внутрішні чинники. Вкладення коштів у проект 
вимагає обґрунтування ефективності проекту. З 
цим пов'язана зростаюча актуальність первинної 
оцінки ефективності стратегії управління 
фінансовою реструктуризацією підприємства та 
його подальшого комплексного управління. 

Висновки. Таким чином, фундаментальна 
діагностика підприємств здійснюється за такими 
складовими господарської діяльності як 
ліквідність підприємств, фінансова стійкість, 
ділова активність, рентабельність. За кожною 
групою складових господарської діяльності 
підприємств зафіксовано відповідний 
інструментарій проведення діагностування. 
Виходячи з результатів діагностики визначаються 
можливості і загрози, з якими можуть 
зіштовхнутися керівники при здійсненні 
реструктуризації підприємств. Серед методів, 

спрямованих на оцінювання ефективності стратегії 
управління фінансовою реструктуризацією можна 
виділити: аналіз запасів сировини і готової 
продукції, розгляд варіантів економії витрат по 
зберіганню, в першу чергу, за статтями, що мають 
найбільшу питому вагу, концентрація уваги на 
запасах, які мають найбільшу вартість, контроль за 
зростанням дебіторської заборгованості та 
недопущенню виникнення прострочених боргів. 
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