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УДК 658.012.1 
 
МЕХАНІЗМ ВПРОВАДЖЕННЯ СИСТЕМИ КОНТРОЛІНГУ НА ВІТЧИЗНЯНИХ 

ПІДПРИЄМСТВАХ 
 

Прохорова В. В., д.е.н., професор,  
Баранівська С. В., магістр (УІПА) 

 
У статті запропоновано та обґрунтовано методику доцільності впровадження системи 

контролінгу на вітчизняних підприємствах, розроблено етапи впровадження системи контролінгу на 
вітчизняних підприємствах, запропоновано механізм реалізації контролінгу на вітчизняних підприємствах, 
визначено передумови необхідності впровадження системи контролінгу в діяльність вітчизняних 
підприємств, визначено фактори, що підтверджують необхідність впровадження системи контролінгу 
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на вітчизняних підприємствах, визначено вплив системи контролінгу на ефективність діяльності  
підприємств та забезпечення конкурентоспроможності на вітчизняному ринку. Застосування 
контролінгу означає послідовне проведення ряду кроків, ефективність кожного з яких можна оцінити 
відразу після  їх здійснення. Таким чином, впровадження системи контролінгу на підприємстві дуже 
важливо для ефективної роботи, так як це дозволить раціонально використовувати ресурси 
підприємства. Впровадження системи контролінгу на підприємстві спрямовано на майбутнє, тобто її 
завданням є не лише звіт про фактично здійснені витрати або отримані прибутки, а забезпечення 
підприємства повною і якісною інформацією для прийняття рішень щодо планування майбутніх доходів і 
витрат. 

Ключові слова: контролінг, управлінські рішення, ефективність, функціонування, 
впровадження системи контролінгу, вітчизняні підприємства. 

 
МЕХАНИЗМ ВНЕДРЕНИЯ СИСТЕМЫ КОНТРОЛИНГА НА 

ОТТЕЧЕСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 
 

Прохорова В. В., д.э.н., професор, 
Барановская С. В., магистр (УИПА) 

 
В статье предложено и обосновано методику целесообразности внедрения системы 

контроллинга на отечественных предприятиях, разработаны этапы внедрения системы контроллинга на 
отечественных предприятиях, предложен механизм реализации контроллинга на отечественных 
предприятиях, определены предпосылки необходимости внедрения системы контроллинга в деятельность 
отечественных предприятий, определены факторы, подтверждающие необходимость внедрения 
системы контроллинга на отечественных предприятиях, определено влияние системы контроллинга на 
эффективность деятельности предприятий и обеспечение конкурентоспособности на отечественном 
рынке. Применение контроллинга означает последовательное проведение ряда шагов, эффективность 
каждого из которых можно оценить сразу после их осуществления. Таким образом, внедрение системы 
контроллинга на предприятии очень важно для эффективной работы, так как это позволит рационально 
использовать ресурсы предприятия. Внедрение системы контроллинга на предприятии направлено на 
будущее, то есть ее задачей является не только отчет о фактически осуществленные расходы или 
полученные доходы, а обеспечение предприятия полной и качественной информации для принятия решений 
по планированию будущих доходов и расходов. 

Ключевые слова: контроллинг, управленческие решения, эффективность, функционирование, 
внедрение системы контроллинга, отечественные предприятия. 

 
MECHANISM OF INTRODUCTION THE SYSTEM OF CONTROLLING IN 

DOMESTIC ENTERPRISES 
 

Prohorova V. V., d.e.s., professor, 
Baranovskaya S. V., MA (UEPA) 

 
The paper proposes a method and proved feasibility of introducing a system of controlling at domestic 

enterprises developed stages of implementation of the controlling system of domestic enterprises, the mechanism 
for controlling the implementation of domestic enterprises and the introduction of necessary preconditions in 
controlling the activities of domestic enterprises and the factors justifying the need for the introduction of 
Controlling for domestic enterprises, the influence of the system of controlling the efficiency of enterprises and 
competitiveness in the domestic market. Applying a consistent means of controlling a series of steps, each of which 
effectiveness can be assessed immediately after their implementation. Thus, the introduction of controlling in the 
enterprise is very important for efficient operation, as it will allow rational use of resources of the enterprise. 
Implementation of controlling the company focused on the future, that is, its task is not only to report on actual 
expenditures made or received income and provide businesses with full and quality information for decision-
making on planning of future income and expenses. 

Keywords: controlling, management decisions, efficiency, performance, introduction of controlling 
domestic enterprises. 

 
Постановка проблеми. Найбільш 

актуальним завданням для вітчизняних 
підприємств, що працюють в сучасних умовах є 
створення теоретичної бази і заснованого на ній 
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інструментарію, що допоможе модернізувати 
організаційну, виробничу і інформаційну структуру 
підприємства для вирішення проблем їх розвитку, 
що є гарантією стабільних успіхів не тільки в 
сьогоденні, але й в майбутньому. Одним з таких 
інструментів досягнення цієї мети є контролінг. 

У даний час існує необхідність 
впровадження системи контролінгу на багатьох 
вітчизняних підприємствах, оскільки зберігаються 
проблеми в області управління, а саме: низька 
оперативність інформації; процес планування від 
виробництва, а не від збуту продукції; поєднання 
понять управління прибутком і управління 
грошовими потоками; складнощі з розділенням 
змінних і постійних витрат; відсутність контролю за 
досягненням цілей підприємства; недолік 
інформації для ухвалення управлінських рішень; 
низька культура аналізу досягнення цілей.  

Аналіз останніх наукових досліджень і 
публікацій. У фундаментальних працях вітчизняних 
та зарубіжних вчених достатньо ґрунтовно 
досліджені питання, які пов’язані із загальними 
процесами впровадження системи контролінгу на 
підприємствах, зокрема: О. Ф. Балацького [1], О. 
О. Веклича [2], І. Є. Давидовича [3], Т. В. Калайтана 
[4], О. В. Портної [5], М. Н. Пушкара  [6], 
Г. В. Савицької [7], О. О. Терещенка [8], 
Р.А. Фатхудинова [9], В. І. Чобіток [11] та інших.  

Але аналіз фундаментальних праць 
свідчить, те, що розробки, щодо розробки та 
впровадження системи контролінгу на вітчизняних 
підприємствах недостатньо висвітлені і потребують 
додаткових досліджень. 

Виділення невирішених частин загальної 
проблеми. Питання розробки механізму 
впровадження системи контролінгу на вітчизняних 
підприємствах потребує додаткових досліджень, 
оскільки, саме контролінг виступає одним із 
важливих інструментів, що зможе забезпечити 
підвищення рівня їх конкурентоспроможності на 
вітчизняному та зарубіжних ринках. 

Метою статті є формування та розробка 
механізму впровадження системи контролінгу на 
вітчизняних підприємствах в сучасних умовах 
господарювання. 

Виклад основного матеріалу 
дослідження. Сучасний стан світового ринку 
характеризується постійними змінами умов в яких 
функціонують вітчизняні підприємства, що веде не 
просто до зростання ролі управління ним, а до 
якісних змін у розумінні його принципів, елементів 
структури і методів реалізації. У цих жорстких 
умовах перед керівниками вітчизняних підприємств 
особливо гостро постає задача передбачення і 
прогнозування розвитку ринкової ситуації і 
формування ефективних управлінських рішень з 
урахуванням впровадження системи контролінгу з 

метою підвищення рівня їх 
конкурентоспроможності. 

Впровадження системи контролінгу на 
вітчизняних підприємствах потребує часу. Досвід 
зарубіжних підприємств свідчить про поступовий 
розвиток цієї системи та про необхідність 
проходження періоду в декілька десятиліть, 
протягом яких в країні буде сформовано модель 
контролінгу. В наш час в Україні продовжується 
інтенсивна ідентифікація контролінгу в рамках 
концепції, яка б задовольнила потреби вітчизняних 
підприємств. Проте, при спробах чіткого 
визначення системи контролінгу на основі багатьох 
концепцій. Часткова проблема може полягати в 
тому, що в теорії остаточно не сформувалася думка 
щодо системи контролінгу [10].  

Тенденції розвитку науки управління 
вітчизняними підприємствами зумовили 
враховувати те,що кожне підприємство 
функціонуючи стабільно чи з кризовими 
симптомами, має враховувати неминучість 
виникнення кризових ситуацій, які можуть 
призвести до збоїв у їх роботі або до серйозної 
дестабілізації та постійно оновлювати окремі 
функціональні елементи управління на засадах 
системи контролінгу [11]. 

Впровадження системи контролінгу на 
вітчизняних підприємствах спрямовано на 
майбутнє, тобто її завданням є не лише звіт про 
фактично здійснені витрати або отримані прибутки, 
а забезпечення підприємства повною і якісною 
інформацією для продукування та прийняття рішень 
щодо планування майбутніх доходів і витрат. 

Необхідність впровадження контролінгу в 
діяльність вітчизняних підприємств обумовлена 
наступним вимогами:  

законодавчими (формування пакету 
нормативних та законодавчих документів, що 
забезпечують економічну свободу в рамках 
податкового законодавства);  

теоретичними (трансформація вітчизняної 
обліково-аналітичної і економічної школи; 
адаптація закордонного обліку до вітчизняної теорії 
і практики); 

практичними (необхідність впровадження 
якісно нових технологій управляння підприємством 
з метою адаптації системи управління 
підприємством до мінливих умов господарювання; 
підвищення конкуренції на ринку України; 
достатній рівень ресурсного забезпечення більшості 
підприємств України; поява керівників з «новим» 
мисленням; орієнтація діяльності підприємств на 
маркетинг). 

Впровадження контролінгу на сучасних 
вітчизняних підприємствах підтверджується 
такими об’єктивними факторами: 
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посилення нестабільності зовнішнього 
середовища висуває додаткові вимоги до системи 
управління підприємством; 

ускладнення систем управління 
підприємством потребує механізму координації 
всередині системи управління; 

інформаційний бум за нестачі релевантної 
інформації вимагає побудови спеціальної системи 
інформаційного забезпечення управління; 

прагнення до системності, синтезу, 
інтеграції різних галузей знання та людської 
діяльності. 

Можна виділити чотири етапи 
впровадження системи контролінгу на вітчизняних 
підприємствах: мета; впровадження на підприємстві 
управлінського обліку і звітності; впровадження 
процедур планування; впровадження процедур і 
механізмів контролю. 

Отже, впровадження системи контролінгу 
відіграє дуже важливу роль в системі управління 
вітчизняних підприємств, яка є однією із 

найсучасніших і ефективних систем. Вона є 
відособленою системою, економічна сутність якої 
полягає в динамічному процесі перетворення та 
інтеграції існуючих методів обліку, аналізу, 
планування, контролю і координації в єдину 
систему отримання, обробки інформації для 
прийняття на його основі ефективних управлінських 
рішень, орієнтованих на досягнення результатів. 

Впровадження системи контролінгу 
надасть можливість вітчизняним підприємствам 
вийти з кризового стану, дозволить досягти 
ефективного управління, створити й оцінити 
потенціал підрозділів підприємства, дослідити ідеї 
конкурентів, здійснити порівняльний аналіз 
отриманих результатів, використовувати інновації 
та інше.  

Роль і значення впровадження системи 
контролінгу на вітчизняних підприємствах має 
визначатися ступенем необхідності сформованої 
інформації даною системою (рис.1). 

 

 
 

Рис.1. Схема впровадження системи контролінгу на вітчизняних підприємствах 
 

Для ефективного впровадження системи 
контролінгу на вітчизняних підприємствах 
необхідно застосовувати механізм її впровадження. 
Механізм впровадження системи контролінгу на 

вітчизняних підприємствах включає: об’єктивні 
фактори впровадження системи контролінгу; 
основні інструменті контролінгу (аналіз вихідної 
ситуації, постановка цілей, ринкові стратегії, 
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функціональні стратегії, оцінка бізнесу, 
операціоналізація та інші додаткова заходи); етапи 

впровадження системи контролінгу (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Механізм впровадження системи контролінгу на вітчизняних підприємствах 
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Механізм впровадження системи 
контролінгу на вітчизняних підприємствах надасть 
можливість продукувати ефективні управлінські 
рішення щодо підвищення рівня їх 
конкурентоспроможності. 

Висновки. У сучасних умовах 
господарювання на вітчизняних підприємствах 
недоліком є відсутність інформації про поточний 
стан і про перспективи їх діяльності, які 
потребують ефективного формування нових 
підходів до управління. Впровадження системи 
контролінгу на вітчизняних підприємствах надасть 
можливість досягти успіхів і визнання на 
вітчизняному та світовому ринках, за рахунок 
продукування ефективних управлінських рішень. 
Механізм впровадження системи контролінгу на 
вітчизняних підприємствах включає в себе оцінку: 
об’єктивних факторів впровадження контролінгу; 
інструментів контролінгу; етапів впровадження 
контролінгу. 
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У статті визначені проблеми формалізації підходів до діагностики рівня фінансової безпеки 

машинобудівних підприємств. Проведений аналіз складу чинників та рівня їх впливу на розвиток 
підприємств машинобудування в Україні. Визначені стратегічні напрями діяльності машинобудівних 
підприємств України. 

Ключові слова: фінансова безпека, рівень фінансової безпеки, діагностика, розвиток. 
 

 
 

© Ус Ю.В.  
 


