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У даній роботі розглянута узагальнююча модель інноваційного розвитку харчової 

промисловості України з урахуванням значних перспективи розвитку, що обумовлені дією широкого 

спектру природних, екологічних, соціальних та інших чинників. Також виявлено низку проблем щодо 

діяльності харчової промисловості та її інноваційного розвитку. На жаль, діюча модель інноваційного 

процесу в харчовій промисловості в цілому продовжує залишатися не такою ефективною. Також 

обґрунтовано концептуальні засади соціально-економічного наближення та реалізації напрямів сталого 

інноваційного розвитку харчової промисловості України в умовах глобалізаційних процесів, що 

передують змінам в економічному середовищі країни в цілому.   

Ключові слова: харчова промисловість, інноваційні процеси, інфраструктура харчової 
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МОДЕЛЬ РЕАЛИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ПИЩЕВОЙ  

ПРОМЫШЛЕНОСТИ УКРАИНЫ  

 

 В данной работе рассмотрена обобщенная модель инновационного развития пищевой 

промышленности Украины с учетом значительных перспектив развития, обусловленных действием 

широкого спектра природных, экологических, социальных и других факторов. Также выявлен ряд 

проблем относительно деятельности пищевой промышленности и ее инновационного развития. К 

сожалению, действующая модель инновационного процесса в пищевой промышленности в целом 

продолжает оставаться не такой эффективной. Также обоснованы концептуальные основы 

социально-экономического приближения и реализации направлений устойчивого инновационного 

развития пищевой промышленности Украины в условиях глобализационных процессов, предшествующих 

изменениям в экономической среде страны в целом. 

 Ключевые слова: пищевая промышленность, инновационные процессы, инфраструктура 

пищевой промышленности, интегральный показатель, управленческая модель, государственное 

регулирование.  
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MODEL OF REALIZATION INNOVATIVE DEVELOPMENT IN UKRAINE FOOD INDASTRY  

 

 In this paper the generalized model of innovation development of food industry of Ukraine taking into 

account the considerable development prospects, resulting from the action of a wide range of natural, 

environmental, social and other factors. Also revealed a number of problems concerning the food industry and 

its innovation. Unfortunately, the current model of the innovation process in the food industry as a whole 

continues to be not as effective. Also reasonably conceptual basis of socio-economic approach and 

implementation towards sustainable innovation development of food industry of Ukraine in conditions of 

globalization processes that precede changes in the economic environment as a whole. 

 Key words: food industry, innovation development, food processing infrastructure, integrated indicator, 

management model, government regulation. 

 

Постановка проблеми 

Характерною особливістю економічного зростання на основі інновацій є те, що досягнення 

конкурентних переваг окремих галузей відбувається не за рахунок факторних витрат, а, здебільшого, 

внаслідок впровадження нової техніки, технологій, нових форм організації діяльності. Для їх 

обслуговування й організації виробництва потрібна висококваліфікована робоча сила, яка потребує і 

більш високої оцінки їх праці. У зв'язку із зростанням доходів населення підвищується споживчий попит 

на якісні товари, свій позитивний вплив справляє внутрішня конкуренція компаній. Впровадження 

інновацій, як сукупності системних та безперервних заходів, призводить прямо або опосередковано до 
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зміни механізму діяльності харчової промисловості в різних умовах та різних ситуаціях або змушує 

механізм змінюватися. В країні швидкими темпами зростає виробничий попит. Особливість інноваційної 

стадії харчової промисловості полягає у тому, що вона має великий запас міцності і спроможна чинити 

опір макроекономічним змінам і зовнішньому тиску. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій 

Наукові проблеми економіки харчової галузі та діяльності харчових підприємств досліджували 

П. П. Борщевський [1], Л. В. Дейнеко [2], Ж.В. Дерій [3],  Н.В. Завгородня [3], А. О. Заїнчковський [4], І. 

О. Іртищева [5], Д. Ф. Крисанов [6], П.М. Купчак [7], П. В. Осипов [8], Н.Т. Шадура-Никипорець [9], 

Л. Г. Чернюк [10] та інші українські вчені. Проте, незважаючи на значні напрацювання науковців з цього 

напряму дослідження, невизначеними є особливості визначення впливу зовнішніх факторів формування 

інноваційної діяльності харчової промисловості України. 

Формулювання мети дослідження 

Метою роботи було визначено вивчення інноваційних впливів на харчову галузь України, аналіз 

позитивних та негативних наслідків та побудова моделі реалізації інноваційного розвитку харчової 

сфери в умовах досягнення європейських стандартів промисловості загалом.  

Викладення основного матеріалу дослідження 

Головна мета будь-якої інновації харчової промисловості – це створення 

конкурентоспроможного продукту харчування, який користується попитом та має постійних покупців. У 

зв'язку з цим, головним ризиком інноваційної діяльності харчової промисловості є ризик 

незатребуваності інноваційного нового продукту на ринку, а саме ймовірність втрат через відмову 

споживача від пропонованого продукту, тобто відсутність гарантованої ринкової ніші для його 

реалізації. На рівень даного ризику значний вплив мають загальні фактори ризику, до яких відносяться 

зовнішні макроекономічні ризики, що властиві світовій економіці в цілому та економіці України: 

1) природні ризики (що виникають в результаті стихійних лих – землетрусу, повені, урагани, 

цунамі і т.д.); 

2) економічні ризики (інфляційні, валютні тощо); 

3) екологічні ризики (забруднення навколишнього середовища); 

4) політичні ризики (пов'язані з політичною ситуацією в державі –  страйки, мітинги, революції і 

т.д.) [11]. 

Впровадження інновацій, як сукупності системних та безперервних заходів, призводить прямо 

або опосередковано до зміни механізму діяльності харчової промисловості в різних умовах та різних 

ситуаціях або змушує механізм змінюватися. Тому зміни, що відбулися під впливом інновацій, слід 

розглядати як інноваційні зміни. Розраховуючи ефективність впровадження інноваційних проектів, ми 

вважаємо, що виникає певний мультиплікативний ефект (а, можливо, і синергетичний) і тому її логічно 

буде розраховувати за кінцевим результатом. 

Розрахункова ефективність інновацій для конкретного суб’єкту харчової промисловості повинна 

бути порівняна з конкуруючими підприємствами і оцінка ефективності інноваційної діяльності суб’єкта 

господарювання харчової сфери, що впроваджує інновації, на нашу думку повинна базуватись саме на 

оцінці відносного інтегрального показника ефективності, де в якості оцінюваних альтернатив, що 

підлягають оцінці виступають підприємства, які формують конкурентне середовище. Даний 

інтегральний показник повинен відображати всі можливі аспекти діяльності підприємства та його 

поточне положення на ринку і особливу увагу надавати інноваційному аспекту функціонування 

підприємства. 

Кожен з видів діяльності в результаті впровадження інновацій утворює власні результати, на базі 

яких можуть бути обчислені відповідні показники, що відображають ефективність інноваційного 

розвитку харчової промисловості. Дані показники стосуються окремих аспектів функціонування і 

можуть використовуватися в якості узагальнюючих показників, що відображають результати різних 

сторін діяльності харчової промисловості та які визначаються на основі системи локальних показників 

(табл. 1).  

Запропонований перелік показників ефективності інноваційної діяльності харчової 

промисловості не є незмінним та вичерпним. Кількість таких показників залежить від виду та складності 

послуг та видів реалізованої продукції, що виготовляється і надається суб’єктами господарюваннями 

харчової промисловості, а також від необхідної точності оцінки, цілей дослідження та інших факторів. 

Сукупність наведених параметрів може бути доповнена за рахунок деталізації перерахованих вище 

компонентів або укрупнена у випадку об’єднання окремих характеристик в агреговані показники. Такі 

рішення можуть бути обумовлені суб’єктивними особливостями об’єктів конкурентного аналізу або 

можливостями інформаційного забезпечення процедури оцінювання, враховуючи різноманітність 

харчової промисловості.  
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  Таблиця 1 

Показники оцінки ефективності інноваційної діяльності харчової промисловості* 
Узагальнююч

і показники 
Локальні показники 

Показники 

ефективності 

виробничої 

діяльності 

– ресурсовіддача;  

– показники, що характеризують ефективність основних виробничих фондів; 

– ефективність управління запасами;  

– ефективність управління оборотними активами;  

– продуктивність праці;  

– показник ефективності виробничих зв’язків (стійкість партнерсько-договірних зв’язків) тощо.   

Показники 

ефективності 

фінансової 

діяльності 

– доходи від основної діяльності;  

– показник, що характеризує відносну величину прибутку в загальному товарообігу;  

– собівартість реалізованої продукції;  

– доходи від фінансової діяльності;  

– прибуток до оподаткування;  

– чистий прибуток та ін. 

Показники 

ефективності 

маркетингов

ої діяльності 

– частка ринку, що займає суб’єкт господарювання харчової промисловості;  

– співвідношення обсягу реалізації продуктів харчування з витратами на організацію їх збуту та 

просування на ринок;  

– затребуваність продукції;  

– показники ефективності різних каналів збуту, збутових систем, посередників;  

– система показників, що відображають ефективність використання збутової та маркетингової 

інформації;  

– тривалість періоду реалізації;  

– ефективність рекламної діяльності;  

– ефективність стимулювання збуту.  

Показники 

ефективності 

організаційн

о-

управлінсько

ї діяльності 

– показники, що відображають ефективність управління виробництвом (організація праці та ін.);  

– показники ефективності управління кадрами;  

– ступінь відповідності умов праці; 

– соціальна політика, що впроваджується на суб’єкті господарювання харчової промисловості;  

– ефективність мотивації праці; 

– економічність управлінських витрат.  

Показники 

ефективності 

транспарентн

ості 

(відкритості) 

основної 

діяльності 

– показники, що відображають актуальність інформації, яка повинна бути використана протягом 

обмеженого для її призначення часу;  

– показники достовірності, за яку несуть відповідальність дійсності джерел; 

– показники повноти подання інформації; 

– показники ясності, що відображають отриману інформацію в доступній для розуміння формі. 

*Розроблено автором. 

 

Для застосування даного методичного підходу до оцінки ефективності інноваційної діяльності 

харчової промисловості може використовуватись наступне інформаційне забезпечення: 

 інформація, що отримана шляхом анкетування менеджерів та споживачів;  

 фінансова звітність суб’єктів господарювання харчової промисловості; 

 інформація, що отримана в ході експертної оцінки;  

 інформація, що надходить з різних відділів (фінансового, маркетингового, логістичного 

тощо);  

 інформація з іншої внутрішньої документації суб’єктів господарювання харчової 

промисловості.  

Інтегральний показник оцінки інноваційної діяльності харчової промисловості, що визначається 

на основі узагальнюючих та локальних показників пропонуємо визначити за формулою:  
 

іОІіТІіСІіЕІіВІІЕФі ІІІІІІ ****
,      (1) 

 

де  ІІЕФі – індекс ефективності інноваційної діяльності харчової промисловості;  

ІіВІ – узагальнюючий показник виробничих інновацій;  

ІіЕІ – узагальнюючий показник екологічних інновацій; 

ІіСІ – узагальнюючий показник соціальних інновацій; 

ІіТІ – узагальнюючий показник трудових інновацій;  

ІіОІ – узагальнюючий показник організаційних інновацій.  

Таким чином, чим більше буде розрахований інтегральний показник впровадження ІІДі тим 

більша буде ефективність в результаті впровадження інноваційного проекту. Важливо зазначити, що 
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даний показник придатний лише для порівняльних оцінок та не може бути використаний як абсолютна 

характеристика. Цей показник є цілком придатним для вирішення завдань оцінки ефективності інновацій 

в харчовій промисловості, порівняльній по своїй суті та може бути використаний в процесі оптимізації 

(вибору). 

В силу обґрунтованої необхідності кількісної оцінки ефективності інноваційної діяльності 

харчової промисловості нами пропонується методичний підхід до такої оцінки діяльності харчової 

промисловості в умовах впровадження інновацій. При використанні даного підходу досліджуються різні 

напрямки діяльності харчової промисловості, тому що суб’єкти господарювання харчової галузі досить 

різноманітні і здійснюють різні види діяльності: виробничу, фінансову, маркетингову та інші, кожна з 

яких безпосередньо впливає на кінцеві результати і, тим самим, значною мірою визначає ефективність 

інноваційного розвитку харчової промисловості. Нами було виділено чотири основні види діяльності 

харчової промисловості, кожна з яких характеризується рядом показників, якісних або кількісних. В 

основу розподілу показників, що визначають ефективність інноваційної діяльності харчової галузі 

покладено системний підхід, так як різні сторони діяльності суб’єктів господарювання мають тісний 

взаємозв’язок. 

З метою оцінки ефективності інноваційної діяльності харчової промисловості необхідно 

використовувати методичний підхід, заснований на отриманні інтегрального показника ефективності 

промисловості, визначеного на основі узагальнюючих показників, що агрегують ряд локальних 

характеристик з урахуванням їх ваги значущості (рис. 1).  

 

 
 

Рис.1. Алгоритм оцінки ефективності іннваційної діяльності харчової промисловості 
*Розроблено автором. 

 

Отже, оцінка ефективності інноваційної діяльності харчової промисловості повинна базуватись 

на таких принципах: відповідність мети та кінцевого результату інноваційного розвитку харчової 

промисловості; стабільність ринкових позицій; взаємозв'язку оцінки ефективності інноваційної 

діяльності з життєвим циклом інноваційного харчового продукту та забезпечення взаємозв’язку 

критеріїв і системи показників ефективності різних видів діяльності. Така оцінка повинна здійснюватися 

на основі інтегрального показника ефективності через систему узагальнюючих та локальних показників, 

що охоплюють весь планований життєвий цикл продукту харчування та самостійні напрямки харчової 

діяльності (виробничу, фінансову, маркетингову, організаційно-управлінську), кожна з яких 

безпосередньо впливає на кінцеві результати. Запропонований перелік показників необхідно 

використовувати при плануванні, прогнозуванні, оцінці ефективності та напрямків інноваційного 

розвитку харчової промисловості. Розрахунок та аналіз динаміки цих показників є необхідною умовою 

при розробці оптимізаційної моделі по підвищенню ефективності харчової діяльності на основі 

використання інновацій, де основними критеріальними параметрами будуть виступати потреби 

споживачів, величина загального чистого прибутку та рентабельність. 

Запропонований алгоритм розрахунку інтегрального показника ефективності інноваційної 

діяльності харчової промисловості на основі індексного методу, заснований на отриманні узагальнених 

 

Аналіз вихідної інформації щодо діяльності харчової промисловості 

Формування інтегрального показника оцінки ефективності інноваційної діяльності харчової промисловості 

на основі узагальнюючих та локальних показників  

Визначення локальних показників ефективності інноваційної діяльності харчової промисловості та їх 

стандартизація  

Розрахунок узагальнюючих показників оцінки ефективності інноваційної діяльності харчової 

промисловості з урахуванням коефіцієнтів вагомості  

Розрахунок інтегрального показника оцінки ефективності інноваційної діяльності харчової промисловості  



ВІСНИК ХНТУ № 4(59), 2016 р.                      ТЕХНОЛОГІЯ ЛЕГКОЇ І ХАРЧОВОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ 
 

 87 

 



ВІСНИК ХНТУ № 4(59), 2016 р.                      ТЕХНОЛОГІЯ ЛЕГКОЇ І ХАРЧОВОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ 
 

 88 

показників, що агрегують ряд окремих характеристик з урахуванням їх ваги значущості, дозволяє 

вирішити широкий ряд практичних задач, яким в даний час не приділяється достатня увага в харчовій 

промисловості.  Універсальний характер даного алгоритму дозволяє змінювати номенклатуру 

оцінюваних показників, виходячи з інформаційних можливостей, рівня кваліфікації експертів, що 

залучаються. Такий методологічний підхід дає можливість аналізувати вплив окремих видів діяльності, 

що забезпечують ефективність та конкурентні позиції продуктів харчування на ринку.  

Оскільки інноваційна діяльність харчової промисловості відбувається в умовах посилення 

глобалізаційних процесів, загострення конкуренції на міжнародних ринках промислової продукції, 

сировини та продуктів харчування, розроблення стратегії інноваційного розвитку харчової 

промисловості повинно базуватись на результатах реальної оцінки ефективності інноваційних процесів в 

галузі. В умовах обмежених державних, у першу чергу бюджетних, ресурсів це дозволить зосередити 

увагу на вирішенні найбільш проблемних питань з урахуванням факторів, цілей, ознак та ефектів 

регулюючого впливу держави на потенціал харчового виробництва. Тому нами була запропонована 

модель управління інноваційною діяльністю харчової промисловості (рис. 2). Реалізація даної моделі 

дозволить досягти кінцевої мети управління інноваційним розвитком харчової промисловості, а саме 

підвищити конкурентоспроможність галузі та підвищити її стійкість до макроекономічних змін та 

глобальних викликів.  

Висновки 

Для забезпечення інноваційного розвитку харчової промисловості України необхідно створити 

дієвий механізм інвестування технологічних змін. В умовах перехідної економіки слід посилити 

регіональні інструменти впливу на впровадження новітніх досягнень науково-технічного прогресу та 

державне регулювання інноваційних процесів за допомогою регіональних інноваційних фондів і 

цільового конкурсного фінансування. 
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