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Постановка проблемы. Необходимость усиления инновационной 

деятельности в функционировании перерабатывающих предприятий 
обусловливается проблемой повышения их конкурентоспособности как на 
внутреннем, так и на внешнем рынках. Основными  базовыми подходами к 
разработке инновационной политики являются эпизодичные нововведения 
(при наличии свободных мощностей или возможностей совершенствовать 
продукт, уже известный на рынке и пользующийся спросом) и 
целенаправленно управляемый инновационный процесс. Для разработки 
механизмов управления инновационной деятельностью предприятий 
пищевой промышленности необходимо осуществить анализ тенденций и 
проблем развития инновационной деятельности. 

Анализ последних достижений и публикаций. Согласно Закону 
Украины “О приоритетных направлениях инновационной деятельности в 
Украине”, среди приоритетных направлений инновационной деятельности 
выделяется высокотехнологическое развитие сельского хозяйства и 
перерабатывающей промышленности. Исследования в сфере управления 
инновационной деятельностью предприятий пищевой промышленности 
проводят такие ученые, как Ю.А. Арутюнов, Г.М. Саранчук, 
О.Б. Звягинцева, А.А. Ганзенко, Ю.В. Каракай, О.Д. Витвицкая и др. На 
базе результатов данных исследований целесообразно разработать 
механизм управления инновационной деятельностью предприятий 
пищевой промышленности. 

Формулирование целей статьи. Провести анализ состояния 
инновационной деятельности предприятий пищевой промышленности 
Украины. 

Представление материала. На протяжении последних лет на 
пищевую промышленность приходилась большая часть нововведений. В 
отдельных областях наметились тенденции к формированию премиум-
сегмента, наполнение которого требует серьезного технологического 
подхода. Продукты этого класса не должны иметь аналогов и являются 



реальными инновациями, часто даже не требуя рекламной поддержки 
продаж. Активно проводится работа относительно технической 
модернизации и маркетинговых инноваций (внедряются новые бренды, 
выводятся на рынок линии новых продуктов, применяется нестандартная 
упаковка). Вместе с тем наименьшее внедрение инноваций наблюдается в 
сельском хозяйстве вследствие медленного обращения капитала и 
дефицита эффективных собственников. Эти тенденции целиком влияют на 
результаты проведенного мониторинга, подтверждающие тот факт, что 
активность отечественных предприятий сводится в основном к 
обновлению ассортимента: в результате введения в рецептуру 
нетрадиционного компонента получают инновационный продукт. 
Преимущества продуктовых инноваций над процессными означают, что 
компании в своей деятельности руководствуются в основном 
краткосрочными целями, не вкладывая средств в проекты стратегического 
характера, результатом которых могли бы стать действительно прорывные 
научные разработки. В настоящее время наблюдается дефицит 
нововведений, которые бы коренным образом изменяли структуру 
промышленности. Большинство технологических инноваций в основном 
направлены на модернизацию производства. 

В Украине создана довольно благоприятная законодательная база 
относительно улучшения инновационного климата. Налоговые льготы, 
которые предоставляются технопаркам, позволяют частично решать 
проблему инновационного развития предприятий. Тем не менее, действия 
органов власти и субъектов хозяйствования по выполнению законов и 
нормативных актов не всегда оказывают содействие эффективному 
развитию. Последние тенденции свидетельствуют о том, что большинство 
отраслевых научно-исследовательских институтов существенно свернули 
свою деятельность, вследствие чего в отрасли образовался значительный 
разрыв между потребностью в обновлении ассортимента изготовляемой 
предприятиями пищевой продукции и реальным предложением ее новых 
инновационных видов. Кроме того, отечественные инвесторы очень мало 
заинтересованы в расширении инновационной деятельности предприятий 
пищевой индустрии. Практически прекратилась поддержка инновационной 
деятельности в пищевой промышленности со стороны государственного и 
местных бюджетов, а также внебюджетных фондов [2]. 

Усложняют работу отрасли и ряд следующих факторов: технико-
технологическое оснащение современных предприятий полностью не 
обеспечивает внедрения безотходных технологических процессов и не 
позволяет вырабатывать высококачественную конкурентоспособную 
продукцию из отечественного сельскохозяйственного сырья; в отрасли 



эксплуатируется значительное количество морально устаревшего, 
малопродуктивного, физически изношенного оборудования. 
Недостаточные темпы обновления активной части основных 
производственных фондов привели к тому, что удельный вес изношенного 
оборудования, которое находится в эксплуатации больше 20 лет, по 
подсчетам специалистов, составляет в целом по перерабатывающей 
промышленности больше 35-40 %. Производительность труда на 
предприятиях, которые перерабатывают сельскохозяйственное сырье, в 
1,5-2,0 раза ниже, чем на аналогичных предприятиях развитых стран; 
значительной проблемой в большинстве областей остается дефицит 
холодильных емкостей, хранилищ для сырья и готовой продукции. 
Недостаточное техническое оснащение приводит к тому, что новые 
технологии глубокой комплексной переработки, которые позволяют 
полнее использовать исходное сельскохозяйственное сырье, на многих 
предприятиях не могут быть реализованы. Вследствие этого выход 
пищевой продукции из 1 т сырья в Украине на 15-25 % меньше, чем в 
развитых странах [3]. 

Для развития инновационной деятельности пищевых предприятий 
необходима финансовая поддержка со стороны государства. Субъектам 
инновационной деятельности для выполнения ими инновационных 
проектов может быть предоставлена финансовая поддержка путем: 
абсолютного беспроцентного кредитования приоритетных инновационных 
проектов за счет средств Государственного бюджета Украины и местных 
бюджетов; частичного (до 50 %) беспроцентного кредитования (на 
условиях инфляционной индексации) инновационных проектов за счет 
средств Государственного бюджета Украины и местных бюджетов при 
условии привлечения к финансированию проекта сдачи необходимых 
средств исполнителя проекта и других субъектов инновационной 
деятельности; полной или частичной компенсации процентов (за счет 
средств Государственного бюджета Украины и местных бюджетов), 
выплачиваемых субъектами инновационной деятельности коммерческим 
банкам и другим финансово-кредитным учреждениям за кредитование 
инновационных проектов; предоставление государственных гарантий 
коммерческим банкам, которые осуществляют кредитование 
приоритетных инновационных проектов; имущественного страхования 
воплощения в жизнь инновационных проектов у страховщиков согласно 
Закону Украины “О страховании”. Источниками финансовой поддержки 
инновационной деятельности выступают средства Государственного 
бюджета Украины и местных бюджетов; собственные средства 
специализированных государственных и коммунальных инновационных 



финансово-кредитных учреждений; собственные или заимствованные 
средства субъектов инновационной деятельности; инвестиции любых 
физических и юридических лиц [4]. 

Выводы. Результаты проведенного анализа дают основание 
утверждать, что в настоящее время производство инновационных пищевых 
продуктов в Украине фактически находится на стадии зарождения. 
Большинство предприятий, используя устаревшее оборудование и 
технологические процессы, поставляет традиционную продукцию на 
внутренний продовольственный рынок, стараясь отодвинуть границу, за 
которой – неизбежно технологическое и экономическое банкротство 
производителя. Итак, без инновационного обновления всех составных 
отраслевого потенциала (продукции, производственного аппарата, 
структуры производства, управления, маркетинга и др.) невозможно 
обеспечить конкурентоспособность произведенной продукции в условиях 
рынка. С позиции развития рынка пищевых продуктов, ориентация на 
инновационный путь деятельности нуждается в формировании отраслевой 
инновационной политики, которая осуществляется на уровне государства 
или конкретной отрасли и на уровне предприятий. По своей сущности и 
экономическому содержанию инновационная политика находит свое 
отображение в разработке стратегии инновационной модели развития – 
достижении качественно нового типа развития хозяйственной системы, 
которая должны опираться на формирование научно-технической 
политики, ее экономической обоснованности и на институциональную 
сферу системы мероприятий. В современных условиях развития рыночных 
отношений обеспечить стабильный рост производства возможно лишь 
путем обновления продукции, создания товаров с качественно новыми 
потребительскими свойствами, с высокой конкурентоспособностью.  
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