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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà îö³íþâàííÿ ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿
ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âèêëàäåí³ ðåçóëüòàòè àïðîáàö³¿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íîãî ñåêòîðó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà. Ñòðàòåã³÷íà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ðèçèêè, îö³íêà ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòå-
ã³÷íî¿ ñò³éêîñò³, ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ ìåòîäèêà îöåíêè ðèñêà îáåñïå÷åíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé óñòîé÷è-
âîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Èçëîæåíû ðåçóëüòàòû àïðîáàöèè ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêè íà ïðåäïðèÿòèÿõ
èçäàòåëüñêî-ïîëèãðàôè÷åñêîãî ñåêòîðà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ðèñêè, îöåíêà ðèñêà îáåñïå÷åíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè, èíòåãðàëüíèé ïîêàçàòåëü ðèñêà îáåñïå÷åíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé óñ-
òîé÷èâîñòè.

Abstract. This article provides a methodology for risk assessment of ensuring strategic stability of the
enterprise. The results of testing the methodology for enterprises of publishing industry are provided.
Keywords: strategic stability of the enterprise, risk, risk assessment of strategic stability, integral risk
index of strategic stability.

Âñòóï. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà íåâèçíà÷åí³ñòü çíà÷-
íîþ ì³ðîþ îáóìîâëþº ïåðìàíåíòíèé ïðîÿâ ð³çíî-
ìàí³òíèõ âèêëèê³â òà çàãðîç, íåïðîãíîçîâàíèé âïëèâ
ÿêèõ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïðèçâîäèòü äî çðîñ-
òàííÿ ðèçèêîâàíîñò³ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïå-
ðàö³é. Íåñïðèÿòëèâ³ çîâí³øí³ ôàêòîðè çàãðîæóþòü
åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà, ñòâîðþþòü êðèçî-
âó ñèòóàö³þ, ùî ïîðóøóº éîãî ñò³éê³ñòü ó êîíêóðåíò-
íîìó ñåðåäîâèù³. Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå, ó ì³íëèâèõ
ðèíêîâèõ óìîâàõ ïðîáëåìà ñò³éêîãî ðîçâèòêó º àêòó-
àëüíîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ³ òîìó òåîðåòèêè òà ïðàêòèêè
ïðèä³ëÿþòü îñîáëèâó óâàãó ïðîáëåì³ óñï³øíî¿ âçàº-
ìîä³¿ ï³äïðèºìñòâà ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì. Â
öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâèì º ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó
çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çî-
ð³ºíòîâàíîãî íà çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷-
íèõ ö³ëåé ðîçâèòêó ³ íà ï³äòðèìêó ñòàá³ëüíîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà
ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ âèçíà÷àºòüñÿ âèêîðèñ-
òàííÿì éîãî âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé, âì³ííÿì àäàï-
òóâàòèñÿ â óìîâàõ ðèíêó òà ñèëîþ âïëèâó äåñòàá³-
ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â ³ â³ääçåðêàëþº éîãî ì³öí³ñòü.
²íäèêàòîðîì ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà º åêîíî-
ì³÷íà áåçïåêà, îá’ºêòàìè ÿêî¿ º ðåñóðñè, ïðîöåñè, âèäè
ä³ÿëüíîñò³.

Âòðàòà ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæëè-
âà çà ïðè÷èíîþ íååôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Îòæå,

ðèçèê çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ îáóìîâëå-
íèé ðèçèêîì âèáîðó òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïåðåäóìîâà-
ìè ðèçèêó ó çàáåçïå÷åíí³ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³
ï³äïðèºìñòâà º íåâèçíà÷åí³ñòü, ãîñòðà êîíêóðåíö³ÿ,
íåñïðèÿòëèâ³ ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöå-
ñè, íåñòà÷à ðåñóðñ³â òîùî.

²ñíóº áàãàòî ð³çíèõ ï³äõîä³â ùîäî îö³íþâàííÿ ðèçè-
êó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Íàóêîâöÿìè ðîç-
ðîáëåíî íèçêó ìåòîä³â îö³íþâàííÿ ðèçèêó, êîæåí ç ÿêèõ
ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Çîêðåìà, ñòàòèñòè÷í³
ìåòîäè  ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ âèòðàò ÷àñó, òðóäîì³ñòê³ñòü
çàñòîñóâàííÿ é ðîçðàõóíê³â; ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê
ìîæå íîñèòè ñóá’ºêòèâíèé õàðàêòåð îäåðæàííÿ ê³íöå-
âèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ; äî íåäîë³ê³â àíàë³òè÷íîãî
ìåòîäó â³äíîñèòüñÿ ³ãíîðóâàííÿ òîãî ôàêòó, ùî áóäü-
ÿêà âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ïåðåáóâàº â ïîñò³éíîìó ðîç-
âèòêó. Ïèòàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà º
ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ íàóêîâö³â, çîêðåìà
Ñ. Áàðàíåíêî, Â. Ãàëóøêî, Í. Ëÿñí³êîâà òà ³í.

Ïðîòå ïðîáëåìà îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³
ï³äïðèºìñòâà íàëåæèòü äî íàéìåíø âèð³øåíèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ ìåòîäèêè îö³íþâàí-
íÿ ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³
ï³äïðèºìñòâ òà âèñâ³òëåííÿ ðåçóëüòàò³â ¿¿ àïðîáàö³¿ íà
ï³äïðèºìñòâàõ âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íîãî ñåêòîðó. Îñ-
íîâîþ íàâåäåíî¿ ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ ðèçèêó çàáåç-
ïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ º ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³÷-
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íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî áàçóâàëîñü íà âèêîðè-
ñòàíí³ òåîð³¿ íå÷³òêî¿ ëîã³êè òà íå÷³òêèõ ìíîæèí ³ äàëî
çìîãó îö³íèòè ð³âåíü ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà â ö³ëîìó òà çà éîãî ï³äñèñòåìàìè – âèðîáíè÷îþ,
ô³íàíñîâîþ, ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîþ, ìàðêåòèíãî-
âîþ, óïðàâë³íñüêîþ, ñîö³àëüíîþ òà åêîëîã³÷íîþ, âèÿ-
âèòè íàÿâí³ òà ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ
éîãî ñò³éêîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðè îö³íþâàíí³
ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíî âðàõîâó-
âàòè ñòóï³íü ðèçèêó âòðàòè ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³, ÿêèé
âèçíà÷àºòüñÿ ì³ðîþ â³äõèëåííÿ â³ä âèçíà÷åíîãî äîïó-
ñòèìîãî ä³àïàçîíó çíà÷åíü ïîêàçíèê³â\³íäèêàòîð³â
êîìïîíåíò ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³.

Äëÿ ðîçðîáëåííÿ ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ ðèçèêó çà-
áåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ íàìè âèêîðèñòàíî
ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ðèçèêó, çàïðîïîíîâàíèé
Â. Ñìîëÿêîì [1]. Âèá³ð çàçíà÷åíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõî-
äó îáóìîâëåíèé òèì, ùî â³í äîçâîëÿº äîñèòü øâèäêî,
òî÷íî é îá’ºêòèâíî îö³íèòè ðèçèê ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íî¿
ãðóïè ï³äïðèºìñòâ.

Çàïðîïîíîâàíà íàìè ìåòîäèêà îö³íþâàííÿ ðèçè-
êó çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà
ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà íà
îñíîâ³ ïîêàçíèê³â\³íäèêàòîð³â äëÿ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ
ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà(òàáë.1)

Òàáëèöÿ 1
²íäèêàòîðè îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³

ï³äïðèºìñòâà

Äîïóñòèìèé ä³àïàçîí çíà÷åíü ïîêàçíèê³â\³íäèêà-
òîð³â ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ çà äîïîìî-
ãîþ çàïðîïîíîâàíèõ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü ç óðàõóâàííÿ
òåíäåíö³é ¿õ çì³íè. Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå, äîïóñòèìèé
ä³àïàçîí â³äðàõîâóâàòè â³ä ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ îö³íêè
ïîêàçíèêà ñò³éêîñò³ â ñòîðîíó äèíàì³÷íîãî ð³âíÿ. Òîá-
òî, íàïðèêëàä, äëÿ ïîêàçíèêà “òåìï ðîñòó âèïóñêó
ïðîäóêö³¿” âèðîáíè÷î¿ ñò³éêîñò³ [147,3;?] (â³ä 147,31
³ á³ëüøå), äëÿ “êîåô³ö³ºíòà çíîñó îñíîâíèõ ôîíä³â” –
(0;0,59) ³ ò. ä.

Äëÿ îö³íþâàííÿ ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿
ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà íàìè ñôîðìîâàíà áàëüíà øêà-
ëà îö³íêè çíà÷åíü ïîêàçíèê³â ðèçèêó (òàáë. 2). Ïðè-
ñâîºííÿ ïåâíîãî áàëó çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ â³äïî-
â³äíîñò³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà äîïóñòèìîìó ä³àïàçîíó :

1) 0 áàë³â – çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ñò³éêîñò³ ó çâ³òíî-
ìó ïåð³îä³ íå íàëåæèòü äîïóñòèìîìó ä³àïàçîíó òà â
ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì çàçíàëî íåãàòèâ-
íèõ çì³í. Òàêèì ÷èíîì, ñèòóàö³ÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ùîäî
ïîêàçíèêà ç ì³í³ìàëüíèì çíà÷åííÿì çà øêàëîþ º ãðà-
íè÷íî íåãàòèâíîþ;

2) 1 áàë – çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ñò³éêîñò³ ó çâ³òíîìó
ïåð³îä³ íå íàëåæèòü äîïóñòèìîìó ä³àïàçîíó, îäíàê:
àáî º ðåçåðâ äëÿ éîãî ïîë³ïøåííÿ (çíà÷åííÿ ïîêàç-
íèêà â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì ïîë³ïøè-
ëîñÿ); àáî òåíäåíö³ÿ íà ïîã³ðøåííÿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà íå º çàêð³ïëåíîþ â äèíàì³ö³ (ó ïîïå-
ðåäíüîìó ïåð³îä³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà íàëåæàëî äî-
ïóñòèìîìó ä³àïàçîíó);

3) 2 áàëè – çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ó çâ³òíîìó ïåð³îä³
íàëåæèòü äîïóñòèìîìó ä³àïàçîíó, îäíàê: àáî º òåí-
äåíö³ÿ äî éîãî ïîã³ðøåííÿ (çíà÷åííÿ çíèçèëîñÿ â ïî-
ð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì, îäíàê çàëèøèëîñÿ â
ìåæàõ äîïóñòèìîãî ä³àïàçîíó); àáî òåíäåíö³ÿ íà ïîë-
³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íå º çàêð³ïëåíîþ â
äèíàì³ö³ (ó ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³ çíà÷åííÿ ïîêàçíè-
êà íå íàëåæàëî äîïóñòèìîìó ä³àïàçîíó);

4) Ç áàëè – çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ó çâ³òíîìó ïåð³îä³
íàëåæèòü äîïóñòèìîìó ä³àïàçîíó òà â ïîð³âíÿíí³ ç
ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì çá³ëüøèëîñÿ â ïîçèòèâíîìó íà-
ïðÿì³. Òîáòî ñèòóàö³ÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ùîäî ïîêàçíè-
êà ç ìàêñèìàëüíèì çíà÷åííÿì çà øêàëîþ îö³íêè º ãðà-
íè÷íî ïîçèòèâíîþ.

Äëÿ ïðèéíÿòòÿ êîìïðîì³ñíèõ ð³øåíü ùîäî çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî
âèä³ëèòè ïðîì³æí³ áàëè:

0,5 áàëà – çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ñò³éêîñò³ ó çâ³òíîìó
ïåð³îä³ íå íàëåæèòü äîïóñòèìîìó ä³àïàçîíó, ³äåíòè÷-
íèé ð³âíþ ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó (òîáòî òåíäåíö³¿ äî
ïîã³ðøåííÿ àáî ïîë³ïøåííÿ ñòàíó íåìàº);

2,5 áàëà – çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ñò³éêîñò³ ó çâ³òíîìó
ïåð³îä³ íàëåæèòü äîïóñòèìîìó ä³àïàçîíó, ³äåíòè÷íèé
ð³âíþ ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó (òîáòî òåíäåíö³¿ äî ïî-
ã³ðøåííÿ àáî ïîë³ïøåííÿ ñòàíó íåìàº).

Íà ï³äñòàâ³ ãðóïè ïîêàçíèê³â îö³íêè ñò³éêîñò³
ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åíîãî äîïóñòèìîãî ä³àïàçîíó ¿õ
çíà÷åíü òà áàëüíî¿ øêàëè ðîçðàõîâóºòüñÿ ³íòåãðàëüíèé
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ïîêàçíèê îö³íêè ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿
ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïî-
êàçíèêà çä³éñíþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

äå R – ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ
ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà;  – Íåïå-

ðîâå ÷èñëî;  – ïèòîìà âàãà ³-ãî ïîêàçíèêà;  áàëü-
íå çíà÷åííÿ ³-ãî ïîêàçíèêà; n – ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â.

Ç ìåòîþ ³íòåðïðåòàö³¿ âåëè÷èíè ³íòåãðàëüíîãî ïî-
êàçíèêà îö³íêè ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿
ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà íàìè âèçíà÷åíî ìåæ³ ðèçèêó.
Àíàëîã³÷íî âèçíà÷åíèì ð³âíÿì ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà
âèä³ëåíî ï’ÿòü çîí ðèçèêó: áåçðèçèêîâà, ñòàá³ëüíà, äî-
ïóñòèìà, êðèòè÷íà, êàòàñòðîô³÷íà( òàáë..Ç).

Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ñò³éêîñò³ ïåðåáóâàº â ìåæàõ
â³ä 0 äî 1, â³äïîâ³äíî

ïðè , ïðè  ,

Âðàõîâóþ÷è, ùî , òî çíà÷åííÿ

ìíîæíèêà  ïåðåáóâàòèìå â ìåæàõ [0;3]
Çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ðèçèêó çàáåç-

ïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà çíàõîäè-
òèìåòüñÿ â ìåæàõ â³ä 0 äî 8,16. Ãðàäàö³þ çîí ðèçèêó

âñòàíîâèìî øëÿõîì ïîä³ëó ³íòåðâàëó íà ï’ÿòü ð³âíèõ
çîí.

Ðîçðàõîâàíèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ðèçèêó çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ âèçíà÷àº ì³ðó ðèçèêó,
ÿêà õàðàêòåðèçóº óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà, â³äîáðàæàº ìîæëèâ³ îáñÿãè çáèòê³â â ðåçóëüòàò³
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àïðîáàö³ÿ ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ ðèçèêó çàáåçïå-
÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà áóëà çä³éñíå-
íà íà ï³äïðèºìñòâàõ âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íîãî ñåê-
òîðó, ãðóïóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþâàëîñÿ çà ÊÂÅÄ
22.1. “Âèäàâíè÷à ñïðàâà” òà 22.2. “Ïîë³ãðàô³÷íà
ä³ÿëüí³ñòü”: “Êè¿âñüêà ïðàâäà”, “Êíèãà”, “Â³ïîë”, “Íà-
óêîâà äóìêà”, “Îñâ³òà” òà “Êàðòîãðàô³ÿ”.

Îòðèìàí³ äàí³ äîçâîëèëè âñòàíîâèòè, ùî äëÿ
äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðíîþ º êðèòè÷íà
çîíà ðèçèêó, òîáòî ïåðåäêðèçîâèé ñòàí, äå ìîæëèâ³
îáñÿãè çáèòê³â ïåðåâèùóþòü âåëè÷èíó î÷³êóâàíèõ
ïðèáóòê³â (ëèøå ÄÍÂÏ “Êàðòîãðàô³ÿ” ïåðåáóâàº â çîí³
äîïóñòèìèõ ðèçèê³â), òàêà æ ñèòóàö³ÿ ïðîãíîçóºòüñÿ ³
â ìàéáóòíüîìó, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ ðåçóëüòàòàìè ïðî-
ãíîçóâàííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ðèçèêó âòðàòè
ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà 2010-2012 ðð. (òàáë.4).

Ãðàô³÷íó ³íòåðïðåòàö³þ ðåçóëüòàò³â ðåòðîñïåêòèâ-
íîãî àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ
ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèäàâíè÷î-ïîë³ãðà-
ô³÷íî¿ ãàëóç³ çîáðàæåíî íà ðèñ. 1.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿
ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñâ³ä÷àòü, ùî ðîçðàõîâàíèé

Òàáëèöÿ 2
Áàëüíà øêàëà îö³íêè ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ï³äïðèºìñòâà
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Òàáëèöÿ Ç
²íòåðïðåòàö³ÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Òàáëèöÿ 4
Ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ðèçèêó âòðàòè ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³

ï³äïðèºìñòâ âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íîãî ñåêòîðó íà 2011-2012 ðð.

³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê îö³íþâàííÿ ðèçèêó çàáåçïå-
÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðè-
çóº óìîâè íåâèçíà÷åíîñò³ òà êîíôë³êòíîñò³, ³ìàíåíòí³
ïðîöåñó îö³íþâàííÿ ñò³éêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ðåòðîñïåêòèâíîãî òà ïðîãíîçíîãî ð³âíÿ ðèçèêó âòðàòè ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³
ï³äïðèºìñòâ âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íîãî ñåêòîðó íà 2001-2012 ð.ð.

ï³äïðèºìñòâà ³ ïîêàçóº ì³ðó ðèçèêó ïðè îö³íþâàíí³
ñò³éêîñò³.

Âèñíîâêè. Ïðè îö³íþâàíí³ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³
ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè ñòóï³íü ðèçèêó âòðà-
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òè ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ì³ðîþ â³äõè-
ëåííÿ â³ä âèçíà÷åíîãî äîïóñòèìîãî ä³àïàçîíó çíà÷åíü
ïîêàçíèê³â êîìïîíåíò ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³. Çàïðîïî-
íîâàíà ìåòîäèêà îö³íþâàííÿ ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ ñòðà-
òåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíî-
ãî ïîêàçíèêà, ùî äîçâîëÿº ïðîâîäèòè òàêó îö³íêó
êîìïëåêñíî, îá’ºäíóâàòè áàãàòî ð³çíèõ çà åêîíîì³÷íèì
çì³ñòîì òà âàãîì³ñòþ ôàêòîð³â, âèÿâèòè ïðîáëåìí³ ñôå-
ðè âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ,
îö³íèòè ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà äîñÿã-
íåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. Ðåçóëüòàòè îö³-
íþâàííÿ ð³âíÿ ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿
ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ º ï³ä ðóíòÿì äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåê-

òèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî âèáîðó òà îá ðóí-
òóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ ñò³éêîãî ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî ñåðåäîâèùà.
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