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Àíîòàö³ÿ. Ðîçãëÿíóòî ³íñòèòóö³îíàëüíî-ìåðåæåâèé (êëàñòåðíèé) ï³äõ³ä  îðãàí³çàö³¿  ïðîìèñëî-
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Âñòóï. Åôåêòèâí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, âè-
êîðèñòàííÿ ¿¿ ðåñóðñíèõ ìîæëèâîñòåé áàãàòî â ÷îìó
çàëåæàòü â³ä ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Â åêîíîì³÷í³é
òåîð³¿ ³ñíóº ê³ëüêà ôóíäàìåíòàëüíèõ ï³äõîä³â äî âèâ-
÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³: ñåêòîðàëüíèé, ñåê-
òîðàëüíèõ ðèíê³â ³ ³íñòèòóö³îíàëüíî-ìåðåæåâèé. ßê
ïîêàçóº ñâ³òîâà ïðàêòèêà, íàéá³ëüø ïîòóæíèì ³íñòðó-
ìåíòîì ñòèìóëþâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çàñî-
áîì äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, âêëþ÷à-
þ÷è ñòðóêòóðí³ çì³íè, ³ííîâàö³éí³ñòü, ³ ÿê ñë³äñòâî,
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, º êëàñòåðíèé,
àáî ³íñòèòóö³îíàëüíî-ìåðåæåâèé ï³äõ³ä [6], ùî ñòàâ
âèíÿòêîâî ïîïóëÿðíèì â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ ÕÕñò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïî ñâî¿é ñóòíîñò³ êëàñòåð º
ìåðåæåâîþ ñòðóêòóðîþ, ôîðìîâàíî¿ íà îñíîâ³ êîîïå-
ðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ
ïåâíîãî ïðîäóêòó. ²ç öèõ ïîçèö³é êëàñòåð – íîâà ôîðìà
îðãàí³çàö³¿ – ãåòåðàðõ³ÿ, ùî íå º í³ ðèíêîâîþ, í³ ³ºðàðõ-
³÷íîþ, ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ îðãàí³çàö³éíîþ ãåòåðîãåíí³-
ñòþ. Âçàºìîä³¿ â í³é â³äáóâàþòüñÿ íà îñíîâ³ â³äíîñèí
âçàºìîçàëåæíîñò³. Îá’ºäíàííÿ ó÷àñíèê³â ó ðàìêàõ òàêî¿
îðãàí³çàö³¿ â êëàñòåð ÿâëÿº ñîáîþ ìåðåæó, ùî ôóíêö³î-
íóº íà îñíîâ³ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ìåõàí³çìó êîîðäè-
íàö³¿. ̄ ¿ ôîðìóâàííÿ ïðèïóñêàº ñò³éê³ çâ’ÿçêè ì³æ ó÷àñ-
íèêàìè â ñèëó ãåîãðàô³÷íî¿ áëèçüêîñò³ àáî íàÿâíîñò³
³íñòèòóò³â, âçàºìîä³ÿ ç ÿêèìè ëèøå ïî÷àñòè ðåãóëþºòüñÿ
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ðèíêîì. Àíàë³ç ìåõàí³çì³â êîîðäèíàö³¿ é ôîðì ìåðåæ
äîçâîëÿº çàòâåðäæóâàòè, ùî âîíè ñüîãîäí³ º êëþ÷îâèì
îá’ºêòîì åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü ³ ôóíäàìåíòîì ðîç-
âèòêó îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ïðîìèñëîâîñò³ [3].

Àíàë³ç ïóáë³êàö³é. Øèðîêå êîëî ïèòàíü, ïîâ’ÿçà-
íèõ ç äîñë³äæåííÿìè ä³àãíîñòèêè é ôîðìóâàííÿ êëàñ-
òåðíèõ ñòðóêòóð ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ìèðó ³ ¿õíüîãî âïëè-
âó íà ñòàíîâëåííÿ òðàíçèòèâíî¿ åêîíîì³êè, â³äáèòî â
ðîáîòàõ íàñòóïíèõ ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â: Þ. Ãðîìèêî,
Ä.Åâòþõèíà, Ñ. ªãîðîâà, À. Ì³ãðàíÿíà, Â. Ïîíîìàðåí-
êà, Ì. Êèçèìà, Ì. Ïîðòåðà [2-5,7,8] é ³í. Íåçâàæàþ÷è
íà çíà÷í³ íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³ ïåðåðàõîâàíè-
ìè âèùå é ³í. ó÷åíèìè, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïèòàííÿ
ôîðìóâàííÿ êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð äîñë³äæåí³ íåäîñòàò-
íüî, îñîáëèâî â êîíòåêñò³ âçàºìîä³¿ äåðæàâíèõ ïðî-
ãðàì ðîçâèòêó åêîíîì³êè é ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåð³â íà ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Ìåòîþ ñòàòòè º äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñòåé ä³àãíî-
ñòèêè òà ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåðíèõ ñòðóê-
òóð íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Âïðîâàäæåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñíóþòü ð³çí³
ï³äõîäè äî âèä³ëåííÿ ôàêòîð³â êîíêóðåíòîçäàòíîñò³
êëàñòåð³â, õî÷à âñ³ âîíè ðóíòóþòüñÿ íà ìîäåë³ Ì.Ïîð-
òåðó “Äàéìîíä” ç ïåâíèìè äîïîâíåííÿìè. ßê â³äî-
ìî, ìîäåëü Ì.Ïîðòåðó ðîçêðèâàº îñîáëèâîñò³ (äåòåð-
ì³íàíòè) êðà¿íè, ùî ôîðìóþòü êîíêóðåíòíå îòî÷åííÿ
ï³äïðèºìñòâ, êîìïîíåíòè ÿêî¿, ïåðåáóâàþ÷è ó âçàº-
ìîä³¿, ñòâîðþþòü åôåêò ö³ë³ñíîñò³, òîáòî ï³äñèëþþòü
àáî ïîñëàáëÿþòü ïîòåíö³éíèé ð³âåíü êîíêóðåíòíî¿ ïå-
ðåâàãè ï³äïðèºìñòâ ö³º¿ êðà¿íè. ×îòèðè ç ôàêòîð³â
(â³äïîâ³äíî ñêëàäó ðîìáà) ìàþòü ñåêòîðàëüíèé õàðàê-
òåð, à ãðóïè “âèïàäîê” ³ “óðÿä” âèñòóïàþòü ÿê çîâí³øí³
ùîäî îáëàñò³ îáñòàâèí, ÿê³ ìîæóòü ï³äñèëþâàòè àáî
ïîñëàáëÿòè êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó êðà¿íè [ 8].

Î. Ãðàäîâ [12], ç îãëÿäó íà îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè êðà¿í ÑÍÄ, äîäàâ äî ÷îòèðüîõ îñ-
íîâíèõ äåòåðì³íàíò³â Ì. Ïîðòåðó äâîõ äîäàòêîâèõ (âè-
ïàäîê ³ óðÿä) ôàêòîð ïðèâàòèçàö³¿, ï³äêðåñëþþ÷è íå-
ïåðåäáà÷åí³ ä³¿ óðÿäó ùîäî íàö³îíàëüíèõ
òîâàðîâèðîáíèê³â. Ô³íñüê³ åêîíîì³ñòè äîäàþòü ó ìî-
äåëü “Äàéìîíä” áëîê “ì³æíàðîäíà ä³ëîâà àêòèâí³ñòü”
(International business activity) ÿê çîâí³øíÿ ñèëà, ùî

âðàõîâóº ãëîáàëüí³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. Àêòèâí³ñòü
(àáî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü) ïîä³ëåíà íèìè íà î÷å-
âèäíó é ïîòåíö³éíó. ²íäèêàòîðàìè î÷åâèäíî¿ ì³æíà-
ðîäíî¿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ êëà-
ñòåð³â ñëóæàòü: ïåðåâàãà ÷àñòêè ïðîäóêö³¿ äàíî¿ ãàëóç³
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó íàä ñóìàðíîþ ÷àñòêîþ êðà¿íè â
çàãàëüí³é ñâ³òîâ³é òîðã³âë³; ïåðåâèùåííÿ ãàëóçåâîãî
åêñïîðòó íàä ³ìïîðòîì. Ïîòåíö³éíà êîíêóðåíòî-
çäàòí³ñòü ô³êñóºòüñÿ ó âèïàäêó, ÿêùî òåìïè ðîñòó
îáñÿã³â ïðîäàæ³â, ïðèáóòêó é ³íâåñòèö³é, à òàêîæ ð³âåíü
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â äàíîìó ñåêòîð³ âèùå ñåðåäíå-
îòðàñëåâèõ ó ñâ³ò³. Çì³ñò äîäàòêîâîãî ôàêòîðó ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ â êëàñèô³êàö³¿ êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð (ÊÑ) ïî
ñòóïåí³ çð³ëîñò³, ñêëàäåíî¿ çà ìàòåð³àëàìè ³íñòèòóòó
äîñë³äæåííÿ åêîíîì³êè Ô³íëÿíä³¿ [10]. Ç ïîãëÿäó ôîð-
ìóâàííÿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, ñò³éê³ é ïîòåíö³éí³
êëàñòåðè â ö³é êëàñèô³êàö³¿ ñòàíîâëÿòü íàéá³ëüøèé ³íòå-
ðåñ (òàáë.1).

Çàâäÿêè êîîïåðàö³¿ é êîíêóðåíö³¿ ÿê îñíîâíèì
ïðèíöèïàì ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðíèõ ìåðåæ, çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ âçàºìîäîïîâíþâàí³ñòü ì³æ ñåêòîðàìè, ðîç-
âèòîê òåõíîëîã³é, ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿.

Äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè íîâ³
çâ’ÿçêè âèÿâëÿþòüñÿ âèð³øàëüíèìè ó âèçíà÷åíí³ íà-
ïðÿìê³â âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ï³äâèùåíí³ ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ ïðàö³, ñêîðî÷åíí³ âèòðàò ³ ÿê ï³äñóìîê, ó êîí-
êóðåíòí³é áîðîòüá³. Êëàñòåðè âàð³þþòüñÿ çà ñâî¿ìè
ðîçì³ðàìè, øèðîòîþ îõîïëåííÿ, ð³âíåì ðîçâèòêó çà-
ëåæíî â³ä ñåêòîð³â. ¯õíÿ ïðèðîäà äîçâîëÿº çì³íþâàòè
ìåæ³ â ì³ðó ïîÿâè íîâèõ êîìïàí³é ³ âèðîáíè÷èõ ñåê-
òîð³â, ç³ çì³íîþ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó. Íà äóìêó Ì.Ïîð-
òåðà, êëàñòåðè îäíàêîâî åôåêòèâí³ ÿê ó âåëèêîìàñø-
òàáí³é, òàê ³ â ìàë³é åêîíîì³ö³. Ì. Ïîðòåð ï³äêðåñëþº,
ùî êëàñòåð ïðåäñòàâëÿº ôîðìó ïðîìèñëîâèõ ìåðåæ,
õàðàêòåðíó ÷àñòîòîþ é ñèëîþ âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ, ó
ðåçóëüòàò³ ÷îãî âèíèêàº äîäàòêîâèé “ñóñï³ëüíèé êàï³-
òàë”, ùî ïîëåãøóº äîñòóï äî ðåñóðñ³â. Ñóòí³ñòü êëàñòå-
ðà – öå ðîçâèòîê åôåêòèâíèõ êîìóí³êàö³é. Ïðîöåñ éîãî
ôîðìóâàííÿ íîñèòü åâðèñòè÷íèé õàðàêòåð, òîáòî ïðî-
õîäèòü ïî óçàãàëüíåíîìó àëãîðèòì³ ïîøóêó òåõí³÷íèõ
ð³øåíü, ÿê³ â ïîäàëüøèì ïðèâåäóòü äî ïîÿâè é ðîçâèòêó
åôåêòèâíî¿ âèñîêîêîíêóðåíòíî¿ ìåðåæíî¿ ñòðóêòóðè.

Òàáëèöÿ 1
Òèïè êëàñòåð³â ïî ñòóïåí³ çð³ëîñò³
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Íà îñíîâ³ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé îðãàí-
³çàö³¿ ïðîìèñëîâèõ êëàñòåð³â ó ð³çíèõ êðà¿íàõ âèä³ëÿ-
þòü ìîäåë³, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ñïîëó÷åííÿ 6-
òè êëþ÷îâèõ õàðàêòåðèñòèê êëàñòåðà: ð³âåíü
êîíêóðåíö³¿, íàÿâí³ñòü ô³ðì-ë³äåð³â, ðîçâèòîê ìàëîãî
á³çíåñó, ³ííîâàö³¿, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ, ïðèñóòí³ñòü
ïðÿìèõ çàêîðäîííèõ ³íâåñòèö³é (ÏÇ²). Öå: à – ³òà-
ë³éñüêà ìîäåëü (ïðîìèñëîâèé êëàñòåð ñêëàäàºòüñÿ ç
âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ô³ðì); á – ÿïîíñüêà (³ñíóº
ô³ðìà-ë³äåð, ùî âîëîä³º âèñîêèì ìàñøòàáîì âèðîá-
íèöòâà é ³íòåãðóº âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â);
â – ô³íñüêà (ç âèñîêèì ð³âíåì ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿
á³çíåñó é ³ííîâàö³é); ã -ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêà (îñ-
íîâíèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó êëàñòåðà º âèñîêèé ð³âåíü
êîíêóðåíö³¿); ä – ³íä³éñüêî-êèòàéñüêà (îñíîâíó ðîëü
ãðàþòü ÏÇ² é äåøåâ³ ðåñóðñè); å-ïîñòðàäÿíñüêà (ðèí-
êîâ³ â³äíîñèíè é êîíêóðåíö³ÿ ì³í³ìàëüí³, âèðîáíèöòâî
ñêîíöåíòðîâàíå íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ) [10].

Çàñòîñîâàí³ñòü ìîäåëåé ïðîìèñëîâèõ êëàñòåð³â
âèçíà÷àºòüñÿ õàðàêòåðèñòèêàìè êðà¿íè é ñïåöèô³êîþ
îêðåìèõ ðåã³îí³â: íà íèí³øíüîìó ð³âí³ ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè â Óêðà¿í³ çàñòîñîâíà “³íä³éñüêî-êèòàéñüêà ìî-
äåëü”, ùî äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè äåøåâ³ ðåñóðñè.
Îäíàê íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ö³º¿ ìîäåë³ º çàëó÷åííÿ ÏÇ²
äëÿ îñâîºííÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é ³ âèõîäó íà ñâ³òîâ³
ðèíêè. Ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ “³òàë³éñüêî¿ ìîäåë³”
çàëåæèòü â³ä ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó é åôåêòèâíîñò³
ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ. Äëÿ îêðåìèõ ðåã³îí³â
Óêðà¿íè, ó ðàìêàõ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó íàóêè äëÿ
ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, çàñòîñîâí³
“ô³íñüêà” ³ “ÿïîíñüêà” ìîäåë³.

Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïîøóêó êðèòåð³¿â, çà
ÿêèìè ìîæíà ä³àãíîñòóâàòè íàÿâí³ñòü êëàñòåð³â â åêî-
íîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ (òàáë.2) [4,6]:

Îñíîâí³ ïðèíöèïè ïîáóäîâè êëàñòåðà (òàáë.3).
Òàêèì ÷èíîì, îñíîâí³ ñóòí³ñí³ ôàêòîðè, ùî õàðàê-

òåðèçóþòü ïðîìèñëîâ³ êëàñòåðè: òåðèòîð³àëüíà ëîêà-
ë³çàö³ÿ; åêîíîì³÷íå é ïðîöåñíå îá’ºäíàííÿ; äè-
íàì³÷í³ñòü ³ ãíó÷ê³ñòü; ³ñíóâàííÿ ë³äèðóþ÷î¿ êîìïàí³¿
(ÿäðà) àáî ³íòåãðóþ÷îãî ïðîäóêòó; âïëèâ íà ìàëèé ³
ñåðåäí³é á³çíåñ; ³ííîâàö³éíà îð³ºíòîâàí³ñòü. Ñóòí³ñòü

Òàáëèöÿ 2
Êðèòåð³¿  ä³àãíîñòóâàííÿ êëàñòåð³â

êëàñòåð³â ùå é ó ò³ì, ùî âîíè äîçâîëÿþòü á³çíåñó é
ðåã³îíó ðîçâèâàòèñÿ íå ïî ³íåðö³¿, à âèêîðèñòîâóþ÷è
äëÿ ñâîãî ðîçâèòêó ìîæëèâîñò³ ³íøèõ ó÷àñíèê³â êëàñ-
òåðà, ñòâîðþþ÷è äîâãîñòðîêîâó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâ.

Êëàñòåðè ôîðìóþòüñÿ ò³ëüêè òàì, äå âñ³ íåîáõ³äí³
ôàêòîðè, ðåñóðñè é êîìïåòåíö³¿ çîñåðåäæóþòüñÿ, äî-
ñÿãàþòü ïåâíîãî ìàñøòàáó é çäîáóâàþòü êëþ÷îâó ðîëü
â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ ç âèð³øàëüíîþ é ñò³éêîþ êîíêó-
ðåíòíîþ ïåðåâàãîþ íàä ³íøèìè ðåã³îíàìè. Êîëè êëþ-
÷îâ³ êîìïåòåíö³¿ âõ³äíèõ ó êëàñòåð ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí-
³çàö³é äîñÿãàþòü âèñîêîãî ð³âíÿ, òî ñò³éêèé ðîçïîä³ë
îáîâ’ÿçê³â ³ ðîáîòè óñåðåäèí³ êëàñòåðà äîçâîëÿº íà-
ðîùóâàòè éîãî çàãàëüíó êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü çà ðàõó-
íîê âçàºìîäîïîâíþâàíîñò³ é âçàºìíî¿ ï³äòðèìêè.
²ñíóº ìåðåæíà êîíöåïö³ÿ “ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó”
Â. Ðóéãðîêà é Ð. Âàí Òóëüäåðà [7]. Ãîâîðÿ÷è ïðî ³íäó-
ñòð³àëüí³ êîìïëåêñè, àâòîðè âèçíà÷àþòü ¿õ ÿê “ñïåöèô-
³÷íèé òèï ìåðåæ³” àáî “ïåðåãîâ³ðíó êîíô³ãóðàö³þ
(bargaining configuration)”, ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç ãðóï
àãåíò³â íàâêîëî ÿäðà, çàëó÷åíèõ ó âèðîáíèöòâî é ïðî-
ñóâàííÿ ïåâíîãî ïðîäóêòó. Âíóòð³øí³ íîðìè é ïðàâè-
ëà êëàñòåðà, ñòàíîâëÿòü ñò³éê³ ðàìêè (çðàçêè âçàºìîä³¿).
Ãðóïè àãåíò³â òàê³:

1)  ôîêàëüíå ï³äïðèºìñòâî (“êîðåíåâà ô³ðìà”);
2)  ô³ðìè-ïîñòà÷àëüíèêè, ó òîìó ÷èñë³ ïîñòà÷àëü-

íèêè ïîñëóã;
3)  çáóòîâ³ îá“ºäíàííÿ é òîðãîâåëüí³ êîìïàí³¿;
4)  ïðåäñòàâíèöòâà òðóäÿùèõ/ïðîôñï³ëêè;
5)  âêëàäíèêè êàï³òàë³â;
6)  ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóòè é ì³ñöåâ³ àäì³í³ñòðàö³¿.
ßê ïîêàçóº ñâ³òîâà ïðàêòèêà, âèñîêó êîíêóðåíòî-

çäàòí³ñòü ³ ñòàá³ëüíèé åêîíîì³÷íèé ð³ñò çàáåçïå÷óº
ôàêòîð ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ñó÷àñí³ êîíêóðåíòí³
ïåðåâàãè ïîâíîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷óþòüñÿ ³ííîâàö³ÿ-
ìè ó òåõíîëîã³ÿõ âèðîáíèöòâà, â óïðàâë³íí³, ïðîñó-
âàíí³ òîâàð³â òîùî. Îñîáëèâó ôîðìó îðãàí³çàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà, ùî çàáåçïå÷óº ñèìá³îç òàêèõ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã, ÿâëÿþòü ñîáîþ íàóêîâî-³ííîâàö³éí³ (àáî ³ííî-
âàö³éí³) êëàñòåðè, ïðåäñòàâëåí³ â êëàñèô³êàö³¿ êëàñ-
òåð³â ïî ïð³îðèòåòíèõ àñïåêòàõ ðîçâèòêó [8] (òàáë. 4).
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Â îãëÿä³ ªâðîïåéñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ êîì³ñ³¿ ÎÎÍ ³ííî-
âàö³éíèé êëàñòåð âèçíà÷àºòüñÿ ÿê “...ñèñòåìà ò³ñíèõ
çâ’ÿçê³â ì³æ ô³ðìàìè, ¿õí³ìè ïîñòà÷àëüíèêàìè é êë³ºíòà-
ìè, à òàêîæ ³íñòèòóòàìè çíàíü, ÿê³ ñïðèÿþòü ïîÿâ³ ³ííî-

âàö³é” [2]. À.Ìèãðàíÿí ³ Þ.Ãðîìûêî [2,5] óâàæàþòü ³ííî-
âàö³éíèé êëàñòåð íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ ôîðìîþ äî-
ñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³. Â³í ÿâëÿº
ñîáîþ îá’ºäíàííÿ ïðîìèñëîâèõ êîìïàí³é, äîñë³äíèöü-

Òàáëèöÿ 3
Îñíîâí³ ïðèíöèïè ïîáóäîâè êëàñòåðà

Òàáëèöÿ 4
Òèïè êëàñòåð³â ïî ïð³îðèòåòíèõ àñïåêòàõ ðîçâèòêó
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Ðèñ.1. Ìåðåæåâà ñòðóêòóðà ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðà

Ðèñ.2. Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðà
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êèõ öåíòð³â, îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ð³çíèõ ð³âí³â, ñóñï³ëü-
íèõ ³ ³íøèõ îðãàí³çàö³é, ùî äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè
ïåðåâàãè âíóòð³ô³ðìîâî¿ ³ºðàðõ³¿ é ðèíêîâîãî ìåõàí³ç-
ìó (ðèñ.1) [11]. Ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðà 
ïðèïóñêàº âèä³ëåííÿ  íèçêè åòàï³â, ùî çàáåçïå÷óþòü 
éîãî ä³àãíîñòèêó é ïîáóäîâó (ðèñ. 2).

Íàâåäåíà êîíöåïö³ÿ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ÊÑ
áóëà ðåàë³çîâàíà â Õàðê³âñüêîìó ðåã³îí³, ùî ìàº ðîç-
âèíóòèé ïðîìèñëîâèé, îñâ³òí³é ³ íàóêîâî-äîñë³äíèé ïî-
òåíö³àë [7,9]. Ó ä³àãíîñòèö³ êëàñòåð³â çàñòîñîâóâàëè äâà

âçàºìîçàëåæí³ àëãîðèòìè: “çâåðõó – âíèç”, êîëè âèçíà-
÷àºòüñÿ ïðèâàáëèâ³ñòü ³ ïåðåäóìîâè äëÿ ðîçâèòêó êëàñ-
òåðà â òîìó ÷è ³íøîìó ñåêòîð³; ³ “çíèçó – âãîðó”, êîëè
çä³éñíþºòüñÿ ³äåíòèô³êàö³ÿ êëàñòåðà íà ïåâí³é òåðèòîð³¿.
Äëÿ ä³àãíîñòèêè é ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â âèêîðèñòîâó-
âàëè ÿê³ñí³ é ê³ëüê³ñí³ ³íñòðóìåíòè: SWOT-àíàë³ç, ìåòîä
Äåëüô³, ëîêàëüí³ îïèòóâàííÿ, ïîêàçíèêè ð³âíÿ ëîêàë³-
çàö³¿, ³ííîâàö³éíî¿ é åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìåòîäè åêî-
íîì³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ é ò.ä. ²ííîâàö³éí³ êëàñòåðè
Õàðê³âñüêîãî ðåã³îíó íàâåäåí³ â òàáë. 5.

Òàáëèöÿ 5
Îêðåì³ ³ííîâàö³éí³ íàóêîâî-âèðîáíè÷³ êëàñòåðè Õàðê³âñüêîãî ðåã³îíó



86 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2(18), 2012

Ïð³îðèòåòí³ñòü ðîçâèòêó â Õàðê³âñüêîìó ðåã³îí³
íàâåäåíèõ êëàñòåð³â âèçíà÷åíà ç óðàõóâàííÿì íàö³î-
íàëüíî¿ é ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Òàê, ôàð-
ìàöåâòè÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü – îäèí ç³ ñòðàòåã³÷íèõ ñåê-
òîð³â. Â åêîíîì³ö³ Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³ âîíà çàéìàº 3,6%
ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâîñò³
ðåã³îíó. Öå – îäèí ç íàéá³ëüø äèíàì³÷íèõ ³ íàóêî-
ì³ñòêèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè íå ò³ëüêè ðåã³îíó, àëå é
êðà¿íè. Çà ïîêàçíèêàìè îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿
ôàðìàöåâòè÷íèé ñåêòîð Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³ çàéìàº
2-å ì³ñöå â Óêðà¿í³ (ï³ñëÿ ì. Êè¿â) ³ çàáåçïå÷óº âèðîá-
íèöòâî ïîíàä 18% â³ò÷èçíÿíèõ ë³êàðñüêèõ ïðåïàðàò³â.

Ñï³âðîá³òíèöòâî òà ãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ
ï³äïðèºìñòâ êëàñòåðà åíåðãåòè÷íîãî ìàøèíîáóäóâàí-
íÿ ñïðèÿëè äîñÿãíåííþ íèìè çíà÷íèõ çäîáóòê³â ó
ñâ³òîâ³é åëåêòðîåíåðãåòèö³. Òàê, ïðîâ³äíå ï³äïðèºì-
ñòâî êëàñòåðà ÂÀÒ “Òóðáîàòîì” çàéìàº ÷åòâåðòå ì³ñöå
ó ñâ³ò³ ñåðåä êîìïàí³é-âèðîáíèê³â òóðá³í äëÿ ÀÅÑ.

Ïð³îðèòåòí³ñòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî-
ãî âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ³ íàóêîºìíîãî ðàêåòíî-êîñ-
ì³÷íîãî êëàñòåðà âèçíà÷åíî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîþ
áàçîþ Óêðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî
çàòâåðäæåííÿ Çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ íàóêîâî-òåõ-
í³÷íî¿ êîñì³÷íî¿ ïðîãðàìè Óêðà¿íè íà 2008-2012 ðîêè”
[1]. Êîñì³÷íèé ñåêòîð Óêðà¿íè º îäíèì ç ïðîâ³äíèõ
ó ñâ³ò³. Óêðà¿íà ïîñ³äàº òðåòº ì³ñöå ó ñâ³ò³ (ï³ñëÿ Ðîñ³¿
³ ÑØÀ) çà ê³ëüê³ñòþ çàïóùåíèõ äî êîñìîñó ðàêåò-íîñ³¿â.
Êîñì³÷íîìó ñåêòîðó Óêðà¿íè íàëåæèòü 12,1% ñâ³òî-
âîãî ðèíêó ïóñêîâèõ ïîñëóã.

Ïð³îðèòåòí³ñòü ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíîãî êëàñòåðà ç
âèðîáíèöòâà áðîíåòåõí³êè òà äèçåëåáóäóâàííÿ âèçíà÷å-
íî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîþ áàçîþ Óêðà¿íè. Áàçîâèì âè-
ðîáíè÷èì ï³äïðèºìñòâîì êëàñòåðà º äåðæàâíå ï³äïðèº-
ìñòâî “Çàâîä ³ì. Â. Î. Ìàëèøåâà”. Êëàñòåð º ñòðàòåãè÷íî
âàæëèâèì äëÿ äåðæàâè, éîãî ïðîäóêö³ÿ ìàº âèñîêèé
ð³âíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó
çáðî¿, à åêñïîðòíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
ó äèçåëåáóäóâàíí³ º ó÷àñòü ó òåíäåðàõ ç ìîäåðí³çàö³¿ òåïëî-
âîçíîãî ðóõîìîãî ñêëàäó êðà¿í ÑÍÄ.

Âèñíîâêè. Äëÿ Óêðà¿íè, ùî ìàº çíà÷íèé ïðîìèñ-
ëîâèé, îñâ³òí³é ³ íàóêîâî-äîñë³äíèé ïîòåíö³àë, àêòó-
àëüí³ñòü ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â âåëèêà, îñê³-
ëüêè çíà÷íà ÷àñòèíà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
ñïîêîíâ³÷íî íå áóëà îð³ºíòîâàíà íà ðèíîê, òåõíîëîã³÷-
íèé ïîòåíö³àë êðà¿íè çàñòàð³â, â³äñòàâàííÿ â³ä ðîçâèíå-
íèõ êðà¿í íå äîçâîëÿº ñòâîðþâàòè íàóêîì³ñòêó ïðîäóê-

ö³þ, êîíêóðåíòîñïðîìîæíó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Íîâà
ïàðàäèãìà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ïîâèííà
áóòè çàñíîâàíà íà âèð³øàëüí³é ðîë³ âèñîêîòåõíîëîãè÷-
íèõ ÊÑ, êîíöåïö³ÿ ä³àãíîñòèêè é ôîðìóâàííÿ ÿêèõ áóëà
óñï³øíî âèïðîáóâàíà â Õàðê³âñüêîìó ðåã³îí³.

Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ ÊÑ Õàðê³âñüêîãî ðåã³îíó
ñòðèìóº íèçêà ïðîáëåì, ñåðåä ÿêèõ îñíîâíèìè º íå-
äîñòàòíÿ ³íñòèòóö³îíàëüíà, ö³ëüîâà é ô³íàíñîâà
ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ÊÑ äåðæàâîþ. Ïðîòå, ó íàéáëèæ÷³
10 ðîê³â ³ííîâàö³éí³ êëàñòåðí³ ñòðóêòóðè áóäóòü îäíè-
ìè ç íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ñåêòîð³â ïðîìèñëîâîñò³
Õàðê³âñüêîãî ðåã³îíó é íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
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