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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³.
Ôàõ³âö³ ç ìåíåäæìåíòó ââàæàþòü óïðàâë³ííÿ ñó÷àñ-
íèì áàíêîì îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ ñôåð ëþäñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
áàíêè çíàõîäÿòüñÿ â öåíòð³ áàãàòüîõ ñóïåðå÷ëèâèõ ³
âàæêîïðîãíîçîâàíèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â åêî-
íîì³ö³, ïîë³òèö³ òà ñîö³àëüí³é ñôåð³. Êðèçîâ³ ÿâèùà â
áàíê³âñüêîìó á³çíåñ³, ç îäíîãî áîêó, ïîâ’ÿçàí³ ç ìàê-
ðîåêîíîì³÷íèìè ïðîáëåìàìè, ùî ççîâí³ âïëèâàþòü
íà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â, à ç ³íøîãî – ç âàãîìèì âïëèâîì
âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, ñåðåä ÿêèõ, îêð³ì ïðîáëåì ô³íàí-
ñîâîãî õàðàêòåðó, çíà÷íå ì³ñöå çàéìàþòü òðóäíîù³ â
ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ, òåõíîëîã³é òà îðãàí³çàö³¿ âëàñíî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðî-
áëåì³ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó â êîìåðö³éíèõ áàíêàõ ïðè-
ñâÿ÷åíî ïðàö³ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê À. Çàãîðîäíüîãî,
Ã. Âîçíþêà, Ò. Ñìîâæåíêà, Ñ. Ìî÷åðíîãî, Ã. Ïàíîâî¿,
². Áëàíêà. Ðàçîì ç òèì, ñó÷àñíèé ð³âåíü ðîçâèòêó áàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ äîñë³äæåíî íå-
äîñòàòíüî. Òîìó, îñíîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ
ïîíÿòòÿ “ðèçèê-ìåíåäæìåíò” â ñó÷àñí³é áàíê³âñüê³é
ïðàêòèö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó çàãàëüíîìó âèïàä-
êó, ï³ä ðèçèêîì ðîçóì³þòü ìîæëèâ³ñòü íàñòàííÿ ïåâ-
íî¿ íåñïðèÿòëèâî¿ ïîä³¿, ùî ïðèçâîäèòü äî ð³çíèõ âòðàò
(íàïðèêëàä, îäåðæàííÿ ô³çè÷íî¿ òðàâìè, âòðàòà ìàé-
íà, îäåðæàííÿ äîõîä³â íèæ÷å î÷³êóâàíîãî ð³âíÿ òà ³í.).
²ñíóâàííÿ ðèçèêó ïîâ’ÿçàíå ç íåìîæëèâ³ñòþ ç òî÷í³ñ-
òþ äî 100% ïðîãíîçóâàòè ìàéáóòíº. Âèõîäÿ÷è ç öüî-
ãî, âèä³ëÿþòü îñíîâíó âëàñòèâ³ñòü ðèçèêó: ðèçèê ìàº
áóòè ò³ëüêè ñòîñîâíî ìàéáóòíüîãî ³ íåðîçðèâíî ïî-
â’ÿçàíèé ³ç ïðîãíîçóâàííÿì ³ ïëàíóâàííÿì, îòæå, ³ ç
ïðèéíÿòòÿì ð³øåíü âçàãàë³ (ñëîâî “ðèçèê” ó áóêâàëü-
íîìó ïåðåêëàä³ îçíà÷àº “óõâàëåííÿ ð³øåííÿ”, ðåçóëü-
òàò ÿêîãî íåâ³äîìèé).

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó íàóêîâèõ ïðàöü,
â ÿêèõ äîñë³äæóºòüñÿ òà óòî÷íþºòüñÿ ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ
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áàíêîâñêîé ñèñòåìû â ìèðîâîå ïðîñòðàíñòâî. Ïðåäîñòàâëåíû ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ áàíêîâñêèìè
ðèñêàìè.

Abstract. The article deals with the theoretical aspects of the concept of risk, approaches to risk management
in banking institutions in terms of integration of the national banking system in the international financial
sector. An principles of banking risks.

“ðèçèê”, ìîæíà âèä³ëèòè ÷îòèðè áàçîâ³ ï³äõîäè. Â³äïî-
â³äíî äî ïåðøîãî ðèçèê âèçíà÷àºòüñÿ ëèøå ÿê ìîæ-
ëèâ³ñòü âòðàò. Òàê, À. Çàãîðîäí³é, Ã. Âîçíþê, Ò. Ñìîâ-
æåíêî ââàæàþòü, ùî ðèçèê – öå “óñâ³äîìëåíà
ìîæëèâ³ñòü íåáåçïåêè âèíèêíåííÿ íåïåðåäáà÷åíèõ
âòðàò î÷³êóâàíîãî ïðèáóòêó, ìàéíà, ãðîøåé ó çâ’ÿçêó
ç âèïàäêîâèìè çì³íàìè óìîâ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
íåñïðèÿòëèâèìè îáñòàâèíàìè”[1]. Ó [2] íàâåäåíå òàêå
âèçíà÷åííÿ: “ðèñê – õàðàêòåðèñòèêà ñèòóàöèè, èìåþ-
ùåé íåîïðåäåëåííîñòü èñõîäà, ïðè îáÿçàòåëüíîì íà-
ëè÷èè íåáëàãîïðèÿòíûõ ïîñëåäñòâèé. Ðèñê ïðåäïîëà-
ãàåò íåóâåðåííîñòü ëèáî íåâîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ
äîñòîâåðíîãî çíàíèÿ î áëàãîïðèÿòíîì èñõîäå â çà-
äàííûõ âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ”.

Ñ. Ìî÷åðíèé ïîâ’ÿçóº ðèçèê ç íåâèçíà÷åí³ñòþ,
íåïåðåäáà÷åí³ñòþ, âèïàäêîâ³ñòþ ïîâåä³íêè ñóá’ºêò³â
ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ùî ìîæóòü çàâäàâàòè çáèòê³â [3].
Ã. Ïàíîâà âèçíà÷àº ðèçèê ÿê “îïàñíîñòü èëè âîçìîæ-
íîñòü ïîòåðü áàíêà ïðè íàñòóïëåíèè îïðåäåëåííûõ
íåæåëàòåëüíûõ ñîáûòèé” [4]. Ñõîæå âèçíà÷åííÿ çàï-
ðîïîíîâàíî ³ Â. Ãàìçîþ: “ðèñê – ýòî âîçìîæíàÿ (ïî-
òåíöèàëüíàÿ èëè ðåàëüíàÿ) îïàñíîñòü (óãðîçà) äëÿ òåõ
èëè èíûõ èíòåðåñîâ áàíêà” [5]. Äàíèé ï³äõ³ä äî âèçíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ “ðèçèê” âèêîðèñòàíèé ³ â
á³ëüøîñò³ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ð³çíèìè
âèäàìè ðèçèê³â. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî
îñíîâí³ çàñàäè äåðæàâíîãî íàãëÿäó (êîíòðîëþ) ó ñôåð³
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³”, ðèçèê – “ê³ëüê³ñíà ì³ðà íå-
áåçïåêè, ùî âðàõîâóº éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ íåãà-
òèâíèõ íàñë³äê³â â³ä çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ìîæëèâèé ðîçì³ð âòðàò â³ä íèõ” [6]. Ó Çàêîí³
Óêðà¿íè “Ïðî ñòàíäàðòè, òåõí³÷í³ ðåãëàìåíòè òà ïðî-
öåäóðè îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³” çàçíà÷åíî, ùî ðèçèê –
öå “ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ òà â³ðîã³äí³ ìàñøòàáè
íàñë³äê³â íåãàòèâíîãî âïëèâó ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³-
îäó ÷àñó” [7]. Íà íàøó äóìêó, äàíèé ï³äõ³ä çíà÷íî ñïðî-
ùóº ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ “ðèçèê”, îñê³ëüêè ðîçãëÿäàºòüñÿ
ìîæëèâ³ñòü ëèøå íåãàòèâíèõ ðåçóëüòàò³â.
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Äðóãà ãðóïà íàóêîâö³â ïðè âèçíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ “ðè-
çèê” îïåðóº ïîíÿòòÿì “éìîâ³ðí³ñòü”. Òàê, íà äóìêó
Ô. Íàéòà, “ðèñê – ýòî âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ïî-
òåðü, óáûòêîâ, íåäîïîñòóïëåíèé ïëàíèðóåìûõ äîõî-
äîâ, ïðèáûëè” [8]. ß. Ìåëêóìîâ çàçíà÷àº, ùî “ðèñê –
âåðîÿòíîñòü íåáëàãîïðèÿòíîãî èñõîäà ôèíàíñîâîé
îïåðàöèè” [9]. Ì. Áàõ÷åºâà âèçíà÷àº, ùî ðèçèê – “…ýòî
ïîðîæäàåìàÿ íåîïðåäåëåííîñòüþ ïðîÿâëåíèé àãðåñ-
ñèâíûõ ôàêòîðîâ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ñðåä âîçìîæ-
íîñòü îòêëîíåíèÿ ðåàëüíîãî ïðîòåêàíèÿ óïðàâëÿåìî-
ãî (íàáëþäàåìîãî) ïðîöåññà îò ïðåäïîëàãàåìîãî
ñöåíàðèÿ è â èòîãå îò îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà (öåëè)”
[10]. Çà âèçíà÷åííÿì Í. Õàéìóðç³íî¿, ðèçèê – öå “ýêî-
íîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, âûðàæàþùàÿñÿ â âåðîÿòíîñò-
íîì íàñòóïëåíèè ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ êàêîãî-
ëèáî ñîáûòèÿ, ÿâëÿþùåãîñÿ ôàêòîðîì èçìåíåíèÿ
êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìû” [11].

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ³äåíòèô³êóº ðèçèê íà
îñíîâ³ éîãî âïëèâó íà êàï³òàë òà íàäõîäæåííÿ áàíêó.
Âèõîäÿ÷è ç ïîçèö³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, ðè-
çèê âèçíà÷àºòüñÿ ÿê “éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ïîä³¿, î÷³-
êóâàí³ àáî íåî÷³êóâàí³, ìàòèìóòü íåãàòèâíèé âïëèâ
íà êàï³òàë òà íà íàäõîäæåííÿ áàíêó” [12].

Êîëåêòèâ àâòîð³â íà ÷îë³ ç Ë. Ïðèìîñòêîþ ââàæàº,
ùî “ðèçèê – öå éìîâ³ðí³ñòü íåäîîòðèìàííÿ äîõîä³â
àáî çìåíøåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó áàíêó âíàñ-
ë³äîê íåñïðèÿòëèâîãî âïëèâó çîâí³øí³õ ÷è âíóòð³øí³õ
÷èííèê³â” [13]. Âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ “ðèçèê”
÷åðåç êàòåãîð³þ “éìîâ³ðí³ñòü” º ö³ëêîì çðîçóì³ëèì,
îñê³ëüêè äîñë³äæåííÿ ðèçèê³â ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç ðîç-
âèòêîì òåîð³¿ éìîâ³ðíîñò³ – ðîçä³ëó ìàòåìàòèêè, ùî
âèâ÷àº çàêîíîì³ðíîñò³ âèïàäêîâèõ ÿâèù: âèïàäêîâ³
ïîä³¿, âèïàäêîâ³ âåëè÷èíè, ¿õ ÿêîñò³ òà îïåðàö³¿ íàä íèìè
[14]. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ³íñòðóìåíòàð³é òåîð³¿ éìî-
â³ðíîñò³ òà ìàòåìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè º áàçîâèì äëÿ
îö³íêè áóäü-ÿêèõ ðèçèê³â, îòîòîæíþâàòè ïîíÿòòÿ “ðè-
çèê” òà “éìîâ³ðí³ñòü” íåäîö³ëüíî.

Òðåòÿ ãðóïà íàóêîâö³â, ùî äîñë³äæóâàëè ðèçèê òà éîãî
ïðîÿâè, ïðè ôîðìóëþâàíí³ ñóòíîñò³ äàíîãî ïîíÿòòÿ îïå-
ðóþòü òåðì³íîì “íåâèçíà÷åí³ñòü”. Òàê, À. Òèõîìèðîâà
âèçíà÷àº, ùî “ðèñê ïðåäïîëàãàåò â ýêîíîìè÷åñêîì ñìûñ-
ëå ïîòåðè, óùåðá, âåðîÿòíîñòü êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ íàëè-
÷èåì íåîïðåäåëåííîñòè, íåäîñòàòî÷íîñòè èíôîðìàöèè”
[15]. Äàíî¿ òî÷êè çîðó äîòðèìóºòüñÿ ³ À. Àëüã³í, çàçíà÷à-
þ÷è, ùî “ðèñê – äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ ïðåîäîëåíè-
åì íåîïðåäåëåííîñòè â ñèòóàöèè íåèçáåæíîãî âûáîðà,
â ïðîöåññå êîòîðîé èìååòñÿ âîçìîæíîñòü êîëè÷åñòâåí-
íî è êà÷åñòâåííî îöåíèòü âåðîÿòíîñòü äîñòèæåíèÿ ïðåä-
ïîëàãàåìîãî ðåçóëüòàòà, íåóäà÷è èëè îòêëîíåíèÿ îò
öåëè” [16]. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â òàêîæ ïîáóòóº
äàíèé ï³äõ³ä. Íàïðèêëàä, ². Áëàíê âèçíà÷àº, ùî “ðèñê –
âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ ïîñëåä-
ñòâèé â ôîðìå ïîòåðè äîõîäà èëè êàïèòàëà â ñèòóàöèè
íåîïðåäåëåííîñòè óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ åãî ôèíàí-
ñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè” [17].

Î. ßñòðåìñüêèé âèçíà÷àº, ùî “ðèçèê ìîæëèâèé
ëèøå òîä³, êîëè ïðèéìàþòüñÿ ð³øåííÿ â óìîâàõ íå-

âèçíà÷åíîñò³, à îñîáà, ÿêà ïðèéìàº ð³øåííÿ, çàö³êàâ-
ëåíà â ðåçóëüòàòàõ ð³øåííÿ” [18]. Â. Â³òë³íñüêèé âèçíà-
÷àº ðèçèê “ÿê åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ â ä³ÿëüíîñò³
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ïîâ’ÿçàíà ç ïîäîëàí-
íÿì íåâèçíà÷åíîñò³, êîíôë³êòíîñò³ â ñèòóàö³ÿõ îö³íþ-
âàííÿ, óïðàâë³ííÿ, íåìèíó÷îãî âèáîðó” [19]. Ë. Äî-
íåöü âèçíà÷àº ðèçèê “ÿê íåáåçïåêó âòðàòè ðåñóðñ³â ÷è
íåäîîäåðæàííÿ äîõîä³â ïîð³âíÿíî ç âàð³àíòîì, ðîçðà-
õîâàíèì íà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â” [20].
Êàòåãîð³¿ “ðèçèê” ³ “íåâèçíà÷åí³ñòü” ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³
ì³æ ñîáîþ ³ íàé÷àñò³øå âæèâàþòüñÿ ÿê ñèíîí³ìè, àëå
ïîòð³áíî ¿õ ðîçð³çíÿòè.

Ïî-ïåðøå, ðèçèê ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ò³ëüêè â òèõ âè-
ïàäêàõ, êîëè ïðèéìàòè ð³øåííÿ íåîáõ³äíî (ÿêùî öå íå
òàê, íåìàº ðàö³¿ ðèçèêóâàòè). ²íàêøå êàæó÷è, ñàìå
íåîáõ³äí³ñòü ïðèéìàòè ð³øåííÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷å-
íîñò³ ïîðîäæóº ðèçèê, ïðè â³äñóòíîñò³ òàêî¿ íåîáõ³ä-
íîñò³ íåìàº ³ ðèçèêó.

Ïî-äðóãå, ðèçèê ñóá’ºêòèâíèé, à íåâèçíà÷åí³ñòü
îá’ºêòèâíà. Íàïðèêëàä, îá’ºêòèâíà â³äñóòí³ñòü äîñòî-
â³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîòåíö³éíèé îáñÿã ïîïèòó íà
âèãîòîâëåíó ïðîäóêö³þ ïðèâîäèòü äî âèíèêíåííÿ
ñïåêòðà ðèçèê³â äëÿ ó÷àñíèê³â ïðîåêòó. Òàê, ðèçèê,
ïîðîäæåíèé íåâèçíà÷åí³ñòþ âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³
ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ, îáåðòàºòüñÿ â êðåäèò-
íèé ðèçèê äëÿ ³íâåñòîðà (áàíêó, ùî ô³íàíñóº öå
ï³äïðèºìñòâî), à ó âèïàäêó íåïîâåðíåííÿ êðåäèòó – â
ðèçèê âòðàòè ë³êâ³äíîñò³, äëÿ ðåöèï³ºíòà öåé ðèçèê
òðàíñôîðìóºòüñÿ â ðèçèê íåïåðåäáà÷åíèõ êîëèâàíü
ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè, ïðè÷îìó äëÿ êîæíîãî ç ó÷àñ-
íèê³â ïðîåêòó ïðîÿâ ðèçèêó º ³íäèâ³äóàëüíèì ÿê â ÿê³ñ-
íîìó, òàê ³ â ê³ëüê³ñíîìó âèðàæåíí³. Ãîâîðÿ÷è ïðî
íåâèçíà÷åí³ñòü, â³äçíà÷èìî, ùî âîíà ìîæå áóòè çàäàíà
ïî-ð³çíîìó:

– ó âèãëÿä³ ³ìîâ³ðí³ñíèõ ðîçïîä³ë³â (ðîçïîä³ë âè-
ïàäêîâî¿ âåëè÷èíè òî÷íî â³äîìèé, àëå íåâ³äî-
ìî, ÿêå êîíêðåòíå çíà÷åííÿ ïðèéìå âèïàäêîâà
âåëè÷èíà);

– ó âèãëÿä³ ñóá’ºêòèâíèõ éìîâ³ðíîñòåé (ðîçïîä³ë
âèïàäêîâî¿ âåëè÷èíè íåâ³äîìèé, àëå â³äîì³ ³ìî-
â³ðíîñò³ îêðåìèõ ïîä³é, âèçíà÷åí³ åêñïåðòíèì
øëÿõîì);

– ó âèãëÿä³ ³íòåðâàëüíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ (ðîçïîä³ë
âèïàäêîâî¿ âåëè÷èíè íåâ³äîìèé, àëå â³äîìî, ùî
âîíà ìîæå ïðèéìàòè áóäü-ÿêå çíà÷åííÿ ó âèç-
íà÷åíîìó ³íòåðâàë³).

Êð³ì òîãî, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðèðîäà íåâèçíà÷å-
íîñò³ ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ ôàêòîð³â:

– ÷àñîâà íåâèçíà÷åí³ñòü îáóìîâëåíà òèì, ùî íå-
ìîæëèâî ç òî÷í³ñòþ äî îäèíèö³ ïðîãíîçóâàòè çíà-
÷åííÿ òîãî àáî ³íøîãî ôàêòîðà â ìàéáóòíüîìó;

– íåìîæëèâ³ñòü îáðàõóíêó òî÷íèõ çíà÷åíü ïàðà-
ìåòð³â ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ìîæíà îõàðàêòåðèçó-
âàòè ÿê íåâèçíà÷åí³ñòü ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè;

– íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü ïîâåä³íêè ó÷àñíèê³â ó ñè-
òóàö³¿ êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â òàêîæ ïîðîäæóº íå-
âèçíà÷åí³ñòü òà ³í.
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Ïîºäíàííÿ öèõ ôàêòîð³â íà ïðàêòèö³ ñòâîðþº âå-
ëèêèé ñïåêòð ð³çíèõ âèä³â íåâèçíà÷åíîñò³. Îñê³ëüêè
íåâèçíà÷åí³ñòü º äæåðåëîì ðèçèêó, ¿¿ âàðòî ì³í³ì³çó-
âàòè â ³äåàëüíîìó âèïàäêó, íàìàãàþ÷èñü çâåñòè íå-
âèçíà÷åí³ñòü äî íóëÿ, òîáòî äî ïîâíî¿ âèçíà÷åíîñò³, çà
ðàõóíîê îäåðæàííÿ ÿê³ñíî¿, äîñòîâ³ðíî¿, âè÷åðïíî¿
³íôîðìàö³¿. Îäíàê íà ïðàêòèö³ öå çðîáèòè, ÿê ïðàâè-
ëî, íå âäàºòüñÿ, òîìó, ïðèéìàþ÷è ð³øåííÿ â óìîâàõ
íåâèçíà÷åíîñò³, ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ ôîðìàë³çóâàòè òà
îö³íèòè ðèçèêè, äæåðåëîì ÿêèõ º öÿ íåâèçíà÷åí³ñòü.
Óçàãàëüíþþ÷è ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ,
çðîáèìî âèñíîâîê, ùî â³äñóòí³é ºäèíèé ïîãëÿä íàó-
êîâö³â íà ïðèðîäó ðèçèêó. Çàãàëîì âèä³ëÿþòü òàê³:
ïðèðîäà ðèçèêó – ñóá’ºêòèâíà; ïðèðîäà ðèçèêó –
îá’ºêòèâíà; ïðèðîäà ðèçèêó – ñóá’ºêòèâíî-îá’ºêòèâ-
íà. Íà íàø ïîãëÿä, ñàìå îñòàíí³é ï³äõ³ä º òàêèì, ùî
ïîâí³ñòþ âèçíà÷àº ïðèðîäó ðèçèêó òà â ïîäàëüøîìó
äîçâîëÿº âèçíà÷àòè òà ãðóïóâàòè ò³ ôàêòîðè, ùî îáó-
ìîâëþþòü ïîÿâó ð³çíèõ âèä³â ðèçèê³â.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ðèçèê º
êàòåãîð³ºþ, ùî âêëþ÷àº ÿê éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ íå-
ñïðèÿòëèâî¿ ïîä³¿, âíàñë³äîê ÷îãî ³ñíóº íåâèçíà÷åí³ñòü
ùîäî ïåðåäáà÷óâàíîñò³ ðåçóëüòàòó, ÿêèé íå çá³ãàºòüñÿ
ç ðàí³øå çàïëàíîâàíèì.

Àíàë³çóþ÷è âèäè áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â, ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî öåé ñïèñîê íå áóäå ïîâíèì, ÿêùî ìè íå îõà-
ðàêòåðèçóºìî êëàñèô³êàö³þ ðèçèê³â çã³äíî ç Áàçåëü-
ñüêîþ óãîäîþ ïðî êàï³òàë, îñê³ëüêè Óêðà¿íà âæèâàº
çàõîä³â ùîäî ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè ó ñâ³òîâèé ô³íàíñîâèé ïðîñò³ð: êðåäèòíèé ðè-
çèê; ðèíêîâèé ðèçèê, ùî âêëþ÷àº ïðîöåíòíèé ðèçèê
òîðãîâåëüíî¿ êíèãè, ïàéîâèé ðèçèê òîðãîâåëüíî¿ êíè-
ãè, âàëþòíèé òà òîâàðíèé ðèçèêè; îïåðàö³éíèé ðèçèê.
Çã³äíî ç óãîäîþ Áàçåëÿ ²², êîæåí áàíê ïîâèíåí ìàòè ó
ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ïåâíèé ðîçì³ð êàï³òàëó äëÿ
ïîêðèòòÿ ñâî¿õ îñíîâíèõ ðèçèê³â, à ñàìå: êðåäèòíîãî,
ðèíêîâîãî, îïåðàö³éíîãî. Áàçåëü ²²² âèñóâàº á³ëüø
æîðñòê³ âèìîãè äî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó (íîðìàòèâ
â³äíîøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó äî àêòèâ³â ï³äâèùåíî
ç 2,0 äî 4,5%). Êð³ì òîãî, Áàçåëü ²²² ïåðåäáà÷àº ïåðåõ³ä
â³ä ðåêîìåíäàö³é äî âèìîã. Áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, ÿê³ íå
çìîæóòü ïðèâåñòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó â³äïîâ³äí³ñòü ç
âèìîãàìè, áóäóòü çìóøåí³ çíèæóâàòè ðîçì³ðè áîíóñ-
íèõ âèïëàò òà ñêîðî÷óâàòè âèïëàòè äèâ³äåíä³â çà àêö³-
ÿìè [21].

Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñôåð ñó÷àñíîãî óïðàâë³í-
íÿ, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðèéíÿòòÿì ð³øåííÿ â óìîâàõ íåïåâ-
íîñò³, ñêëàäíîãî âèáîðó âàð³àíò³â óïðàâë³íñüêèõ ä³é, º
óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì àáî ðèçèê-ìåíåäæìåíò.

Äëÿ ïîáóäîâè àäåêâàòíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè ñë³ä ç’ÿñóâàòè ñóòí³ñòü öüî-
ãî ïîíÿòòÿ. Íàâåäåìî äåÿê³ âèçíà÷åííÿ ðèçèê-ìåíåäæ-
ìåíòó. Ïîíÿòòÿ “óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè” ². ²â÷åíêî
òðàêòóº ÿê ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, ïðèéîì³â ³ çàõîä³â, ùî
äîçâîëÿþòü ïåâíîþ ì³ðîþ ïðîãíîçóâàòè íàñòàííÿ
ðèçèêîâèõ ïîä³é ³ âæèâàòè çàõîä³â ùîäî ¿õíüîãî çìåí-
øåííÿ [22; 23].

Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ÿê çàçíà÷àþòü Ò. Àíäðººâà
òà Ò. Ïåòðîâñüêà, – öå ñïåö³àëüíèé âèä ìåíåäæåðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíèé íà ïîì’ÿêøåííÿ âïëèâó ðè-
çèêó íà ðåçóëüòàòè ðîáîòè áàíêó [24].

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, íà äóìêó öèõ àâòîð³â,
íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíèé ðîçâèòîê
áàíêó ç ì³í³ì³çàö³ºþ âòðàò, ÿêèé çàëåæèòü â³ä ïîë³òèêè
îêðåìî âçÿòîãî áàíêó íà ì³êðîð³âí³ òà â³ä öåíòðàëü-
íèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ äåðæàâîþ íà ìàêðîð³âí³.

Ïîíÿòòÿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, íà äóìêó Ï. Ñîðîêè, –
öå ñèñòåìà îö³íêè ðèçèêó, óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ³ ô³íàí-
ñîâèìè â³äíîñèíàìè, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ á³ç-
íåñó [25].

Îòæå, óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì, íà íàøó äóìêó, öå –
êîìïëåêñíà ñèñòåìà ìåòîä³â, ïðèéîì³â ³ çàõîä³â ³äåí-
òèô³êàö³¿, àíàë³çó òà îö³íêè ðèçèêîâî¿ ñèòóàö³¿, ùî ïå-
ðåäáà÷àº ðîçðîáêó òà îá ðóíòóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ çà-
õîä³â àíòèðèçèêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíèõ íà
êîíòðîëü çà ðèçèêàìè (óíèêíåííÿ ðèçèê³â, ì³í³ì³çàö³ÿ
ðèçèê³â, îáìåæåííÿ ðèçèê³â) òà ô³íàíñóâàííÿ ðèçèêó
(ïåðåäàâàííÿ ðèçèêó, ñàìîô³íàíñóâàííÿ).

Çã³äíî ç ìåòîäèêîþ ªâðîïåéñüêîãî áàíêó ðåêîí-
ñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó àíàë³ç òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè
çä³éñíþþòüñÿ òàêèì ÷èíîì [26]:

– âèÿâëåííÿ íåáåçïåê, òîáòî óìîâ, ÿê³ ì³ñòÿòü ó
ñîá³ ïîòåíö³àë íåáàæàíèõ íàñë³äê³â;

– ðîçãëÿä ñöåíàð³¿â íàñë³äê³â – íåáàæàíîãî ðîç-
âèòêó ïîä³é óíàñë³äîê íåáåçïåêè;

– ÿê³ñíà òà ê³ëüê³ñíà îö³íêà ìàñøòàáó íàñë³äê³â;
– ÿê³ñíà òà ê³ëüê³ñíà îö³íêà ³ìîâ³ðíîñò³ çä³éñíåííÿ

ñöåíàð³þ, òîáòî ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ ïîä³¿;
– îö³íêà ðèçèê³â, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äîáóòîê

îö³íêè ³ìîâ³ðíîñò³ çä³éñíåííÿ íåáàæàíî¿ ïîä³¿
òà îö³íêè ìàñøòàáó íàñë³äê³â;

– îö³íêà âàð³àíò³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì – ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ âàð³àíòè çíèæåííÿ, óíèêíåííÿ ðèçèêó
òà êîíòðîëþ ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò òà ïðèáóò-
êîâîñò³.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç
ïîë³òèêó ðèçèêó, òîáòî ñóêóïí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ çà-
õîä³â, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ äëÿ ðåàëüíîãî çíèæåííÿ íå-
áåçïåêè íåïðàâèëüíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ òà ñêîðî-
÷åííÿ ìîæëèâèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â öèõ ð³øåíü íà
ð³çíèõ ñòàä³ÿõ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó. Ïîë³òèêà ðèçè-
êó ìàº ðåàë³çîâóâàòèñÿ çà òàêèìè îñíîâíèìè íàïðÿ-
ìàìè ÿê îö³íêà ìîæëèâèõ äæåðåë íåáåçïåêè; âèçíà-
÷åííÿ ìîæëèâîñò³ íåñïðèÿòëèâî¿ ïîä³¿ òà îö³íêà
ìîæëèâèõ âòðàò; çíèæåííÿ ðèçèêó çà äîïîìîãîþ âæèò-
òÿ çàõîä³â ùîäî éîãî ì³í³ì³çàö³¿.

Ðèçèê-ìåíåäæìåíò ì³ñòèòü ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó óï-
ðàâë³ííÿ. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè (ðèçèê-ìåíåäæìåíòó) âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ ÿê îñîáëèâèé âèä ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíèé
íà ðîçðîáêó ³ ðåàë³çàö³þ çàõîä³â ùîäî ïîì’ÿêøåííÿ
âïëèâó ðèçèê³â íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó,
âèçíà÷åííÿ ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ ðèçèê³â ³ ïîøóê ñïî-
ñîá³â óíèêíåííÿ íåáàæàíèõ íàñë³äê³â íàñòàííÿ ðèçèê³â.
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Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè ñêëà-
äàºòüñÿ ç äâîõ ï³äñèñòåì: îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ òà ñó-
á’ºêòà óïðàâë³ííÿ. Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè
ðèçèêàìè, ÿê ïðîöåñ âïëèâó ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ íà
îá’ºêò óïðàâë³ííÿ, çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì îáì³íó íàä³é-
íî¿ ³ äîñòàòíüî¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ â óìîâàõ ðèçè-
êó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ êåðóþ÷îþ òà êåðîâàíîþ ï³äñèñ-
òåìàìè, ùî ïåðåäáà÷àº îäåðæàííÿ, ïåðåäàâàííÿ,
îáðîáêó òà âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿. Çàçíà÷èìî, ùî,
ðèçèê-ìåíåäæìåíò âèêîíóº äâà òèïè ôóíêö³é: ôóíêö³¿
îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ òà ôóíêö³¿ ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ [27].

Ôóíêö³¿ îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ â ðèçèê-ìåíåäæìåíò³
ì³ñòÿòü: îðãàí³çàö³þ ðèçèêîâèõ âêëàäåíü êàï³òàëó; ðî-
áîòó ïî çíèæåííþ ð³âíÿ ðèçèêó; ïðîöåñ ñòðàõóâàííÿ
ðèçèê³â; åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí òà çâ’ÿçê³â ì³æ ñóá’ºêòà-
ìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Äî ôóíêö³é ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ
â ðèçèê-ìåíåäæìåíò³ íàëåæàòü: àíàë³ç òà ïðîãíîçóâàííÿ,
îðãàí³çàö³ÿ, ðåãóëþâàííÿ, êîíòðîëü.

²íôîðìàö³éíèì çàáåçïå÷åííÿì åôåêòèâíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó º ³íôîðìàö³ÿ
ïðî çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, ïðî ñòàí ñóá’ºêòà òà îá’ºêòà
óïðàâë³ííÿ, òîáòî åêîíîì³÷íà, ñòàòèñòè÷íà, êîìåðö³é-
íà, ô³íàíñîâà òà ³íøà ³íôîðìàö³ÿ. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóê-
òóðà áàíêó – íàéâàæëèâ³øèé óïðàâë³íñüêèé ðåñóðñ
ìåíåäæìåíòó áàíêó, îñê³ëüêè â óìîâàõ îäíîãî é òîãî æ
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (îäíàêîâîãî äîñòóïó äî ðå-
ñóðñ³â, ìîæëèâîñòåé âè-êîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é) ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ áàíê³â
ìîæå áóòè äîñèòü ð³çíèì. Îòæå, åôåêòèâí³ñòü ïîáóäî-
âè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ ó äî-
ñÿãíåíí³ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè áàíêó.

Îðãàí³çàö³éíà ïîáóäîâà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ó
êîæíîìó áàíêó º ð³çíîþ ³ çàëåæèòü â³ä éîãî ðîçì³ðó,
îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³, ïîòðåá êë³ºíò³â. Ãîëîâíèì
ïðèíöèïîì ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ º ÷³òêà ðåãëàìåíòàö³ÿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ³
êîëåã³àëüíèõ îðãàí³â, ùî çàä³ÿí³ ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè. Íà íàøó äóìêó, îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå-
÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ìîæíà äîñë³äæóâàòè ó
ðîçð³ç³ òðüîõ ð³âí³â: ñòðàòåã³÷íîãî, òàêòè÷íîãî òà îïå-
ðàòèâíîãî. Óçàãàëüíþþ÷è íàâåäåíå âèùå, ìè ââàæàº-
ìî, ùî ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ñòîñîâíî óïðàâë³í-
íÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè ìàº áàçóâàòèñÿ íà îñíîâ³
òàêèõ ïðèíöèï³â:

à) îñîáàì, ùî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, ñë³ä êåðóâàòè-
ñÿ âëàñíèì êàï³òàëîì – íå ìîæíà ðèçèêóâàòè á³ëüøèì,
í³æ ìîæå äîçâîëèòè âëàñíèé êàï³òàë;

á) ïðè óïðàâë³íí³ ðèçèêàìè íåîáõ³äíî âèçíà÷àòè
òà îö³íþâàòè çîíè ðèçèêó, òîáòî ïåðåäáà÷àòè òà âðà-
õîâóâàòè óñ³ ìîæëèâ³, îñîáëèâî íåãàòèâí³ íàñë³äêè
ðèçèêó – çáèòêè àáî ðèçèêîâ³ ñèòóàö³¿, ùî ïðèíîñÿòü
çáèòêè;

â) íåîáõ³äíî ÿê³ñíî òà ê³ëüê³ñíî âèì³ðþâàòè ðèçè-
êè òà ïðîãíîçóâàòè ìàéáóòí³ âòðàòè, äæåðåëà çáèòê³â
÷è ñèòóàö³¿, çäàòí³ ïðèíåñòè çáèòêè;

ã) íåîáõ³äíî ïîáóäóâàòè åôåêòèâíó ñèñòåìó êîíò-
ðîëþ çà ðèçèêàìè, â³äîêðåìëåíó â³ä ï³äðîçä³ë³â, ùî ¿õ

ãåíåðóþòü, òà ïîêëèêàíó â÷àñíî ³äåíòèô³êóâàòè êëþ-
÷îâ³ ôàêòîðè ðèçèêó, âèçíà÷àòè â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íî-
ãî ð³âíÿ ðèçèêó â³ä âñòàíîâëåíîãî áàíêîì, ðîçðîáëÿòè
çàõîäè ùîäî ïîâåðíåííÿ ïîêàçíèê³â ó ìåæ³ âñòàíîâ-
ëåíèõ àáî, ó ðàç³ íåìîæëèâîñò³ ¿õ âèêîíàííÿ âíàñë³äîê
íåêåðîâàíèõ ôàêòîð³â, ðåêîìåíäóâàòè êåð³âíèöòâó ¿õ
ïåðåãëÿä;

) íå ìîæíà ðèçèêóâàòè âñ³ì çàðàäè îòðèìàííÿ
ìàëîãî (íåîáõ³äíî ïîð³âíþâàòè î÷³êóâàíèé äîõ³ä ç
ìîæëèâèìè âòðàòàìè ïðè íàñòàíí³ ðèçèêîâèõ ïîä³é);

ä) ïðè óïðàâë³íí³ ðèçèêàìè äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè
ô³íàíñóâàííÿ ðèçèêó.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â áàíêàõ ïîâèí-
íî ïðîâîäèòèñÿ çà òàêèìè åòàïàìè: ïëàíóâàííÿ ðè-
çèê-ìåíåäæìåíòó, ³äåíòèô³êàö³ÿ ðèçèêó, ÿê³ñíèé àíàë³ç
ðèçèêó, ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç ðèçèêó, ïëàíóâàííÿ ðåàãó-
âàííÿ íà ðèçèê, ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ,
îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çîâàíèõ çàõîä³â, ìîí³òîðèíã
òà êîíòðîëü ðèçèêó.
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