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Àíîòàö³ÿ. Ïðîáëåìà ãðîøîâèõ ïîòîê³â º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Àëå íå ³ñíóº îäíîçíà÷íîãî ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ òà êëàñèô³êàö³¿ ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ð³çí³ ï³äõîäè äî åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ òà êëàñèô³êàö³¿ ãðîøî-
âèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà.
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ïîò³ê, ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, ìîí³òîðèíã, àíó¿òåò, ïðåíóìåðàíäî, ïîñòíóìåðàíäî.

Àííîòàöèÿ. Ïðîáëåìà äåíåæíûõ ïîòîêîâ ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíîé äëÿ óñïåøíîé äåÿ-
òåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Íî íå ñóùåñòâóåò îäíîçíà÷íîãî ïîíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ñóùíîñòè è êëàññèôèêàöèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñóùíîñòè è êëàññèôèêàöèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
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äåíåæíûé ïîòîê, ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ìîíèòîðèíã, àííóèòåò, ïðåíóìåðàíäî, ïîñòíóìåðàíäî.

Abstract. The problem of cash flows is extremely actually for the success of domestic businesses. But there
is no unique economic entity concept and classification of cash flows. The article describes the different
approaches to the economic nature and classification of the company’s cash flows.
Key words: flow, cash flow, classification, incoming cash flow, cash flow starting, financing, monitoring,
annuity, prenumerando, postnumerando.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó çâ’ÿçêó ç íåñòàá³ëüí³ñòþ
òà ïîã³ðøåííÿì ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ çà
îñòàíí³ ðîêè îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèçíà÷åí-

íÿ ¿õ ãðîøîâèõ ïîòîê³â. Âàæëèâ³ñòü âèâ÷åííÿ ãðîøî-
âèõ ïîòîê³â îáóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî âîíè îáñëóãîâó-
þòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â óñ³õ ¿¿
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íàïðÿìêàõ. Â³ä ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòî-
êàìè ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà
òà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ïîêàçàâ, ùî âèâ÷åí-
íÿì ñóòíîñò³ òà êëàñèô³êàö³¿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, çàéìà-
ëàñü çíà÷íà ê³ëüê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷å-
íèõ-åêîíîì³ñò³â: Äæ. Ê. Âàí Õîðí, ª. Áð³ãõåì,
Å. Í³êõáàõò, Ò. Ðàéñ, Ð.Á. Òÿí, À.Ì. Ê³íã, Â.Â. Áî÷àðîâ,
Ë. Í. Ïàâëîâà, ².À. Áëàíê, Ã.Ã. Ê³ðåéöåâ, Ë.Î. Ë³ãíåíêî,
À.Ì. Ïîääåðüîã³í, Î.Î. Òåðåùåíêî òà ³í. Àëå íåçâà-
æàþ÷è íà ³ñíóþ÷³ çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ âèäàííÿ
ïðîïîíóºòüñÿ óòî÷íèòè ³ ðîçâèíóòè öå ïîíÿòòÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå óçàãàëüíåííÿ ñóòíîñò³
ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà òà ¿õ êëàñèô³êàö³ÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãðîøîâèé ïîò³ê
ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ñèñòåìó ô³íàíñîâîãî êðîâî-
îá³ãó ãîñïîäàðñüêîãî îðãàí³çìó ï³äïðèºìñòâà [1].
Ïðè âèâ÷åíí³ äîñë³äæåíü íàóêîâö³â ïîñòàº ïðîáëåìà
ðîçá³æíîñò³ â ï³äõîäàõ íå ëèøå ñòîñîâíî òëóìà÷åííÿ
ñóòíîñò³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, à é ñòîñîâíî âèçíà÷åííÿ
ñàìî¿ òåðì³íîëîã³¿.

Òàê, Áëàíê ² À. ââàæàº, ùî ãðîøîâèé ïîò³ê
ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ðîçïîä³-
ëåíèõ íàäõîäæåíü ³ âèïëàò ãðîøîâèõ êîøò³â çà îêðå-
ìèìè ³íòåðâàëàìè ïåð³îäó ÷àñó ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, ãå-
íåðîâàíèõ éîãî ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ðóõ ÿêèõ
ïîâ’ÿçàíèé ç ôàêòîðàìè ÷àñó, ðèçèêó ³ ë³êâ³äíîñò³ [1].

Áî÷àðîâ Â. âèçíà÷àº, ùî ãðîøîâèé ïîò³ê ï³äïðèº-
ìñòâà – öå ðóõ ãðîøîâèõ êîø³â, ÿêèé ïðàãíå äî íóëÿ,
îñê³ëüêè íåãàòèâíèé ðåçóëüòàò â³ä îäíîãî ³ç âèä³â ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìàº êîìïåíñóâà-
òèñÿ ïîçèòèâíèì â³ä ³íøî¿. Â ïðîòèâíîìó âèïàäêó
ï³äïðèºìñòâî ìîæå ñòàòè áàíêðóòîì [8].

Íà äóìêó Áèêîâî¿ Î. ãðîøîâ³ ïîòîêè – öå:
– åëåìåíò àíàë³çó äîõîä³â òà âèòðàò ï³äïðèºì-

ñòâà, ÿêèé ìàº âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê ³íäèêàòîð
ë³êâ³äíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ éîãî ³íâåñòèö³éíî¿,
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñòåé;

– äîäàòêîâ³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ ï³äïðèºìñòâà [3].
Áð³ãõåì ª. âèçíà÷àº, ùî ãðîøîâèé ïîò³ê – öå ôàê-

òè÷í³ ÷èñò³ ãîò³âêîâ³ êîøòè, ÿê³ íàäõîäÿòü ó ô³ðìó (÷è
âèòðà÷àþòüñÿ íåþ) ïðîòÿãîì äåÿêîãî âèçíà÷åíîãî ïå-
ð³îäó [2].

Áóòèíåöü Ô. Ô. òðàêòóº öå ïîíÿòòÿ òàê: “Ãðîøîâèé
ïîò³ê – íàéâàæëèâ³øèé ñàìîñò³éíèé îá’ºêò ô³íàíñîâî-
ãî àíàë³çó, ÿêèé ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ îö³íêè ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà” [8].

Äîñèòü çì³ñòîâíå âèçíà÷åííÿ íàäàþòü Ì. Ä. Á³ëèê,
Ñ. ². Íàäòî÷èé: ãðîøîâèé ïîò³ê – öå íàéá³ëüø äèíàì³-
÷íèé ïîêàçíèê, ùî õàðàêòåðèçóº ïîñò³éíèé ðóõ ãðî-
øîâèõ ðåñóðñ³â ó ðåçóëüòàò³ îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³é-
íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òà
ïîâ’ÿçàíèé ç íàäõîäæåííÿì (âõ³äí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè)
÷è âèòðà÷àííÿì (âèõ³äí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè) ãðîøîâèõ
ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ìîæå ìàòè ãîò³âêîâó ³ áåçãî-
ò³âêîâó ôîðìè âèðàæåííÿ â íàö³îíàëüí³é ÷è ³íî-
çåìí³é âàëþò³ òà ïîâ’ÿçàíèé ç ïåâíèì ìîìåíòîì ÷àñó,
îäíàê ìîæå áóòè ïðèâåäåíèì äî ³íøîãî òîùî.

Âàí Õîðí Ä., Âàõîâè÷ Ä. ââàæàþòü, ùî ãðîøîâ³
ïîòîêè ï³äïðèºìñòâà – öå:

– ïîòîêè ãîò³âêîâèõ êîøò³â, ÿê³ ìàþòü áåçïåðåðâ-
íèé õàðàêòåð;

– âëàñí³ îá³ãîâ³ êîøòè.
Ïðè öüîìó ÷èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê ìîæå óòâîðþ-

âàòèñÿ íå ëèøå çà ðàõóíîê ïðèðîñòó ÷è ñêîðî÷åííÿ
âëàñíèõ îá³ãîâèõ êîøò³â, à é øëÿõîì çá³ëüøåííÿ àáî
çìåíøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, êðåäèòîðñü-
êî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ) àáî ³íøèõ
àêòèâ³â òà ³íøèõ ïàñèâ³â ï³äïðèºìñòâà [4].

Ãðîïïåëë³ À. òà Å. Í³êáàõã ââàæàþòü, ùî ãðîøîâèé
ïîò³ê – öå ì³ðà ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ñêëà-
äàºòüñÿ ç ÷èñòîãî äîõîäó ³ áåçãîò³âêîâèõ âèòðàò, òàêèõ,
ÿê àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ.

Íà äóìêó Äçþáëþê Î. ãðîøîâèé ïîò³ê – öå áàçîâå
äæåðåëî äëÿ ïîãàøåííÿ ïîçèê òà ñïîñ³á îö³íêè
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â³í ââàæàº, ùî
äëÿ ðîçðàõóíêó ãðîøîâîãî ïîòîêó ï³äïðèºìñòâà ñë³ä
âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ÿê: âèðó÷-
êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã); êðå-
äèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü; ³íø³ ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ.
Â³í çàçíà÷àº, ùî äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü íå º
ñêëàäíèêîì ãðîøîâîãî ïîòîêó ï³äïðèºìñòâà (îñê³ëü-
êè ³ñíóº äîñòàòíÿ éìîâ³ðí³ñòü ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ íà ñóì-
í³âíó àáî áåçíàä³éíó), à º íàñë³äêîì íåïåðåòâîðåííÿ
¿¿ â íàÿâí³ ãðîøîâ³ ðåñóðñè [5].

Çàãîðîäíÿ À. Ã., Âîçíþê Ã.Ë., Ñìîâæåíêî Ò.Ñ. âèç-
íà÷àþòü, ùî ãðîøîâèé ïîò³ê – öå íàäõîäæåííÿ (äîäàò-
íèé ãðîøîâèé ïîò³ê) ³ âèòðà÷àííÿ (â³ä’ºìíèé ãðîøî-
âèé ïîò³ê) êîøò³â ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Êîâàëåíêî Ë. Î., Ðåìíüîâà Ë. Ì. ââàæàþòü, ùî
ãðîøîâ³ ïîòîêè – öå íàäõîäæåííÿ òà âèáóòòÿ ãðîøî-
âèõ êîøò³â òà ¿õ åêâ³âàëåíò³â ó ðåçóëüòàò³ âèðîáíè÷î-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ [6].

Êîëàññ Á. ïðîïîíóº ï³ä çàãàëüíèì ãðîøîâèì ïîòî-
êîì ðîçóì³òè íàäëèøîê êîøò³â, ÿêèé óòâîðþºòüñÿ íà
ï³äïðèºìñòâ³ â ðåçóëüòàò³ âñ³õ îïåðàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ íå
ïîâ’ÿçàíèõ ç³ çä³éñíåííÿì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Òîáòî, íà äóìêó Êîëàññà Á., îñíîâíèìè ñêëàäíèêàìè
ãðîøîâîãî ïîòîêó ï³äïðèºìñòâà º ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä îïå-
ðàö³é, íå ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ [7].

Ë³ãîíåíêî ËÎ. òà Ñèòíèê Ã.Â. ïðîïîíóþòü âèçíà-
÷èòè ãðîøîâ³ ïîòîêè ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìó ðîçïî-
ä³ëåíèõ â ÷àñ³ íàäõîäæåíü òà âèäàòê³â ãðîøîâèõ
êîøò³â, ùî ãåíåðóþòüñÿ éîãî ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ ³ ñóïðîâîäæóþòü ðóõ âàðòîñò³, âèñòóïàþ÷è çîâ-
í³øíüîþ îçíàêîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà [9].

Ìàðê³í ².À. âèçíà÷àº, ùî ãðîøîâèé ïîò³ê – öå ñó-
êóïí³ñòü ðîçïîä³ëåíèõ çà ÷àñîì íàäõîäæåíü ³ âèïëàò
ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³ óòâîðþþòüñÿ â ïðîöåñ³ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì éîãî
ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Ìíèõª.Â. ââàæàº, ùî ãðîøîâèé ïîò³ê – öå ñóêóï-
í³ñòü ðîçïîä³ëåíèõ ó ÷àñ³ íàäõîäæåíü ³ âèïëàò êîøò³â, ÿê³
ãåíåðóþòüñÿ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.
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Ïîääåðüîã³í À. Ì. ïðîïîíóº âèçíà÷èòè ãðîøî-
âèé ïîò³ê ÿê ñóêóïí³ñòü ïîñë³äîâíî ðîçïîä³ëåíèõ ó
÷àñ³ ïîä³é, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç â³äîñîáëåíèì òà ëîã³÷íî
çàâåðøåíèì ôàêòîì çì³íè âëàñíèêà ãðîøîâèõ
êîøò³â ó çâ’ÿçêó ç âèêîíàííÿì äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿ-
çàíü ì³æ åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè (ñóá’ºêòàìè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, äåðæàâîþ, äîìîãîñïîäàðñòâàìè,
ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè). Íà éîãî äóìêó ãðî-
øîâ³ ïîòîêè áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç ðóõîì êîøò³â
íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿêèé â³äîáðàæàº íàäõîäæåííÿ â
ðîçïîðÿäæåííÿ ï³äïðèºìñòâà êîøò³â òà åêâ³âàëåíò³â
³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ [17].

Ðàéñ Ò. òà Êîéëè Á. âèçíà÷àþòü ãðîøîâèé ïîò³ê ÿê
³íäèêàòîð êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íà ¿õ äóìêó, ãðîøîâèé ïîò³ê – öå
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ãåíåðóâàòè äîäàòêîâ³ îá-
ñÿãè ãðîøîâèõ çàñîá³â äëÿ ïîãàøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà
îòðèìàíèìè ïîçèêàìè [12].

Ñëàâ’þê Ð. ââàæàº, ùî “ãðîøîâ³ ïîòîêè” – öå íàäõîä-
æåííÿ òà âèáóòòÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà [13].

Ñîðîê³íà Î. âèçíà÷àº, ùî ïîíÿòòÿ “ãðîøîâèé
ïîò³ê” º àãðåãîâàíèì òà âêëþ÷àº ð³çí³ âèäè ïîòîê³â,
ÿê³ îáñëóãîâóþòü ô³íàíñîâî – ãîñïîäàðñüêó
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. 3 îãëÿäó íà öå, âîíà ïðîïî-
íóº â êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó âèêîðèñòîâóâà-
òè óòî÷íåíå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ “ãðîøîâèé ïîò³ê”, à
ñàìå: ñóêóïíèé ãðîøîâèé ïîò³ê, ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä
ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî [14].

Ñòàðîñòåíêî Ã.Ã. òà Ì³ðêî Í.Â. ââàæàþòü, ùî ãðî-
øîâèé ïîò³ê – öå íàäõîäæåíí³ ³ âèòðàòè ãðîøîâèõ
êîøò³â â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà.

Íà äóìêó Òåðåùåíêî Î.Î. ãðîøîâ³ ïîòîêè ÿâëÿ-
þòüñÿ âíóòð³øí³ì äæåðåëîì ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿
ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç çá³ëüøåííÿ éîãî âõ³äíèõ òà çìåí-
øåííÿ âèõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ
íà çðîñòàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Îêð³ì òîãî, ãðîøî-
âèé ïîò³ê, à ñàìå ÷èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä îïåðàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷àºòüñÿ ÿê êðèòåð³é âíóòð³øíüîãî
ïîòåíö³àëó ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà é º îñíîâîþ
äëÿ îö³íêè éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà êðåäèòîñïðî-
ìîæíîñò³ [15].

Òÿí Ð.Á. âèçíà÷àº ãðîøîâèé ïîò³ê ÿê ìàñó ãîò³âêî-
âèõ êîøò³â, ÿêà íàäõîäèòü àáî âèáóâàº ç îá³ãó ÿê ãðî-
øîâ³ âèïëàòè. Íà ïîãëÿä â÷åíîãî, ð³çíèöÿ ì³æ âõ³äíè-
ìè òà âèõ³äíèìè ãðîøîâèìè ïîòîêàìè âèçíà÷àºòüñÿ
ÿê ïðèáóòîê [16].

ßñèøåíà Â. ââàæàº, ùî ãðîøîâèé ïîò³ê – öå ñó-
êóïí³ñòü ðîçïîä³ëåíèõ ó ÷àñ³ íàäõîäæåíü ³ âèäàòê³â ãðî-
øîâèõ êîøò³â òà ¿õí³õ åêâ³âàëåíò³â, ãåíåðîâàíèõ éîãî
ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ðóõ ÿêèõ ïîâ’ÿçàíèé ç ôàê-
òîðàìè ÷àñó, ïðîñòîðó, ñòðóêòóðè, ðèçèêó ³ ë³êâ³äíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ç íàâåäåíèõ âèçíà÷åíü ìîæíà çðî-
áèòè óçàãàëüíåííÿ: â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ñôîðìó-
âàëèñÿ äâà îñíîâí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ
“ãðîøîâèé ïîò³ê”:

– ãðîøîâèé ïîò³ê – öå ð³çíèöÿ ì³æ îòðèìàíèìè ³
âèïëà÷åíèìè ï³äïðèºìñòâîì êîøòàìè çà ïåâ-

íèé âèçíà÷åíèé ïåð³îä, òîáòî öå ñóìà íàäëèø-
êó àáî íåäîñòà÷³ ãðîøîâèõ êîøò³â;

– ãðîøîâèé ïîò³ê – öå áåçïåðåðâíèé ðóõ êîøò³â
(îá³ã), òîáòî ¿õ íàäõîäæåííÿ é âèïëàòè (ïðèòîêè
é â³äòîêè) çà ïåâíèé âèçíà÷åíèé ïåð³îä.

Ââàæàºìî, ùî á³ëüø ëîã³÷íèì º âèêëàä ïîëîæåí-
íÿ äðóãî¿ ïîçèö³¿ òà âèçíàííÿ ãðîøîâîãî ïîòîêó ÿê
ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â, àäæå “ïîò³ê” – öå º “ðóõ”, òîá-
òî íàäõîäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â.
Â ö³ëîìó ïîíÿòòÿ “ãðîøîâèé ïîò³ê” õàðàêòåðèçóº ðóõ
êàï³òàëó, ãðîøîâèõ ôîíä³â ÿê ãîò³âêîâèõ, òàê ³ áåçãîò³â-
êîâèõ, à òàêîæ îáîðîò îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî
ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ “ãðîøîâèé ïîò³ê” ìàº
âåëèêå çíà÷åííÿ, ïåðø çà âñå äëÿ ðîçóì³ííÿ ñàìî¿ ñóò³
öüîãî ÿâèùà, à òîìó ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Âèõîäÿ÷è ç áàãàòîãðàííîñò³ òà øèðîòè ïîíÿòòÿ
ãðîøîâîãî ïîòîêó, äîñèòü ñêëàäíèì º éîãî ÿê³ñíèé
àíàë³ç, ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ, êîíòðîëü, ðåãóëþ-
âàííÿ òà îïòèì³çàö³ÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Òîìó âèíèêàº
îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ó ñòðóêòóðèçàö³¿, êëàñèô³-
êàö³¿, à òàêîæ âèçíà÷åíí³ ôóíêö³îíàëüíî-îðãàí³çàö³é-
íèõ îñîáëèâîñòåé ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà,
ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî ÿêî¿ íàéá³ëüø äîêëàäíî âèñâ³ò-
ëåíî â ïðàöÿõ ².À. Áëàíêà:

– çà ñïðÿìîâàí³ñòþ ðóõó êîøò³â âèä³ëÿþòü òàê³
âèäè ãðîøîâèõ ïîòîê³â: äîäàòíèé ãðîøîâèé
ïîò³ê (ïðèïëèâ êîøò³â); â³ä’ºìíèé ãðîøîâèé
ïîò³ê (â³äïëèâ êîøò³â);

– çà ìåòîäîì îá÷èñëåííÿ îáñÿãó: âàëîâèé ãðî-
øîâèé ïîò³ê – öå âñ³ íàäõîäæåííÿ àáî âñÿ ñóìà
âèòðàòè êîøò³â â àíàë³çîâàíîìó ïåð³îä³; ÷èñ-
òèé ãðîøîâèé ïîò³ê, ùî ñòàíîâèòü ð³çíèöþ ì³æ
äîäàòíèì ³ â³ä’ºìíèì ïîòîêàìè êîøò³â â àíàë³-
çîâàíîìó ïåð³îä³;

– çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³: ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä îïå-
ðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (â³äîáðàæàº íàäõîäæåííÿ
êîøò³â â³ä ïîêóïö³â ³ âèïëàòè ãðîøåé ïîñòà-
÷àëüíèêàì, çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïåðñîíàëó, çàéíÿ-
òîìó â îñíîâíîìó âèðîáíèöòâ³, ïîäàòêîâèõ
ïëàòåæ³â, â³äðàõóâàíü îðãàíàì ñîöñòðàõó
³ ò. ³í.); ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ – öå íàäõîäæåííÿ ³ âèòðàòè êîøò³â, ïîâ’ÿ-
çàí³ ç ïðîöåñîì ðåàëüíîãî ³ ô³íàíñîâîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ; ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ – öå íàäõîäæåííÿ ³ âèïëàòè êîøò³â,
ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàëó÷åííÿì äîäàòêîâîãî àêö³îíåð-
íîãî ³ ïàéîâîãî êàï³òàëó, îäåðæàííÿì äîâãî-
ñòðîêîâèõ ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â òà
ïîçèê, ç âèïëàòîþ äèâ³äåíä³â ³ ò. ³í.;

– çà ð³âíåì äîñòàòíîñò³ îáñÿãó ðîçð³çíÿþòü: íàä-
ëèøêîâèé ãðîøîâèé ïîò³ê, ïðè ÿêîìó íàäõîä-
æåííÿ êîøò³â çíà÷íî ïåðåâèùóþòü ðåàëüíó
ïîòðåáó ï³äïðèºìñòâà ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ,
ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî íàêîïè÷óþòüñÿ ³ ïðîñòîþþòü
â³ëüí³ çàëèøêè ãîò³âêè íà ðàõóíêàõ ó áàíêó; äå-
ô³öèòíèé ãðîøîâèé ïîò³ê, ïðè ÿêîìó íàäõîä-
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æåííÿ êîøò³â çíà÷íî íèæ÷å â³ä ðåàëüíèõ
ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà;

– çà íåïåðåðâí³ñòþ ôîðìóâàííÿ ðîçð³çíÿþòü:
ðåãóëÿðíèé ãðîøîâèé ïîò³ê, ïðè ÿêîìó â ðîçãëÿ-
íóòîìó ïåð³îä³ çà îêðåìèìè ãîñïîäàðñüêèìè
îïåðàö³ÿìè çä³éñíþºòüñÿ ðåãóëÿðíèé ïðèïëèâ
àáî â³äïëèâ êîøò³â; äèñêðåòíèé (åï³çîäè÷íèé)
ãðîøîâèé ïîò³ê, ïîâ’ÿçàíèé ç³ çä³éñíåííÿì
îäèíè÷íèõ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ó ðîçãëÿ-
íóòîìó ïåð³îä³;

– çà ñòàá³ëüí³ñòþ ÷àñîâèõ ³íòåðâàë³â ðåãóëÿðí³
ãðîøîâ³ ïîòîêè ìîæóòü áóòè: ç ð³âíîì³ðíèìè
÷àñîâèìè ³íòåðâàëàìè, ùî íàçèâàºòüñÿ àíó¿òå-
òîì; ç íåð³âíîì³ðíèìè ÷àñîâèìè ³íòåðâàëàìè;

– çà ïåð³îäîì ÷àñó: êîðîòêîñòðîêîâ³ ãðîøîâ³ ïî-
òîêè (äî ðîêó); äîâãîñòðîêîâ³ ãðîøîâ³ ïîòîêè
(ïîíàä ð³ê);

– çàëåæíî â³ä òîãî, êîëè íàäõîäÿòü êîøòè – íà
ïî÷àòêó ïåð³îäó (ïåðåäîïëàòà) ÷è íàïðèê³íö³
ïåð³îäó – ðîçð³çíÿþòü ãðîøîâ³ ïîòîêè: ïðåíó-
ìåðàíäî; ïîñòíóìåðàíäî;

– çà âèäàìè âèêîðèñòîâóâàíèõ âàëþò ðîçð³çíÿ-
þòü: ãðîøîâ³ ïîòîêè â íàö³îíàëüí³é âàëþò³;
ãðîøîâ³ ïîòîêè â ³íîçåìí³é âàëþò³;

– çà çàêîíí³ñòþ çä³éñíåííÿ âèä³ëÿþòü: ëåãàëüíèé
ãðîøîâèé ïîò³ê, ùî â³äïîâ³äàº ÷èííèì ïðàâî-
âèì íîðìàì ³ ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâó; íå-
ëåãàëüíèé ãðîøîâèé ïîò³ê, ùî çä³éñíþºòüñÿ ç
ïîðóøåííÿì ïðèéíÿòèõ íîðì ç ìåòîþ â³äõè-
ëåííÿ â³ä îïîäàòêîâóâàííÿ é îñîáèñòî¿ âèãîäè.

Ðîçãëÿíóòà êëàñèô³êàö³ÿ äàº ìîæëèâ³ñòü á³ëüø
ö³ëåñïðÿìîâàíî çä³éñíþâàòè àíàë³ç ³ ïëàíóâàííÿ
ð³çíèõ âèä³â ãðîøîâèõ ïîòîê³â íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ô³íàíñîâå çàâäàííÿ ï³äïðèºìñòâà – çàáåçïå÷èòè
äîòðèìàííÿ ñâîº÷àñíîñò³ âèêîíàííÿ âëàñíèõ ïîòî÷-
íèõ çîáîâ’ÿçàíü øëÿõîì ôîðìóâàííÿ íà îñíîâ³ ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â íåîáõ³äíîãî ôîíäó êîøò³â ó âèçíà÷å-
íèé ìîìåíò ÷àñó òà ³ç çàäàíîþ àáñîëþòíîþ
âåëè÷èíîþ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì ô³íàíñîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ (ïîêðèòòÿ) ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà ó êàï³òàë³.

Óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà º
âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ éîãî ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ïðîöåñ óï-
ðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà áà-
çóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º:

– ïðèíöèï ³íôîðìàòèâíî¿ â³ðîã³äíîñò³. ßê ³
êîæíà óïðàâë³íñüêà ñèñòåìà, óïðàâë³ííÿ ãðî-
øîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà ïîâèííå
áóòè çàáåçïå÷åíå íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³é-
íîþ áàçîþ;

– ïðèíöèï çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³. Öå
ïîâ’ÿçàíî ç îïòèì³çàö³ºþ ãðîøîâèõ ïîòîê³â
ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ íèìè;

– ïðèíöèï çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³. Ðåàë³çà-
ö³ÿ ïðèíöèïó â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâè-
ìè ïîòîêàìè ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâ-
íîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ øëÿõîì çä³éñíåííÿ
ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é ï³äïðèºìñòâà;

– ïðèíöèï çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³. Ðåàë³çàö³ÿ
öüîãî ïðèíöèïó çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì â³äïî-
â³äíî¿ ñèíõðîí³çàö³¿ ïîçèòèâíîãî ³ íåãàòèâíîãî
ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó ðîçð³ç³ êîæíîãî òèì÷àñî-
âîãî ³íòåðâàëó ðîçãëÿíóòîãî ïåð³îäó.

Ç óðàõóâàííÿì ðîçãëÿíóòèõ ïðèíöèï³â çîðãàí³-
çóºòüñÿ êîíêðåòíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè
ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà.

Áàçîâ³ ïîëîæåííÿ ùîäî îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ
ãðîøîâèìè ïîòîêàìè:

– ãðîøîâ³ ïîòîêè íå ìîæóòü âèíèêàòè çà ïàñèâíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà, Îòæå, íå-
îáõ³äíî çä³éñíþâàòè ïåâí³ çàõîäè ùîäî ôîðìó-
âàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â òà âïëèâó íà ¿õ ïàðàìåò-
ðè – óïðàâëÿòè ãðîøîâèìè ïîòîêàìè;

– ãðîøîâ³ ïîòîêè º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ
ô³íàíñîâîãî òà îïåðàö³éíîãî öèêë³â, ùî âèìà-
ãàº óçãîäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü ó ñôåð³ óï-
ðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ³ç ³íøèìè íà-
ïðÿìàìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ñóá’ºêòà
ãîñïîäàðþâàííÿ;

– óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ïîòðåáóº
â³äïîâ³äíîãî ³íôîðìàö³éíîãî íàïîâíåííÿ ñèñ-
òåìè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ô³íàíñîâèõ
ð³øåíü;

– óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ïåðåäáà÷àº
îäíîçíà÷í³ñòü òðàêòóâàííÿ ïðèéíÿòèõ ô³íàí-
ñîâèõ ð³øåíü, ÷³òê³ñòü ¿õ äîâåäåííÿ äî âèêî-
íàâö³â òà çàáåçïå÷åííÿ àäåêâàòíîãî çâîðîòíîãî
çâ’ÿçêó – ìîí³òîðèíãó, ïåðåãëÿäó òà êîðèãóâàí-
íÿ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü.

Îñíîâíîþ ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêà-
ìè º çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè ï³äïðèºì-
ñòâà â ïðîöåñ³ éîãî ðîçâèòêó øëÿõîì çáàëàíñóâàííÿ
îáñÿã³â íàäõîäæåíü ³ âèòðàò êîøò³â ³ ¿õíüî¿ ñèíõðîí³-
çàö³¿ â ÷àñ³.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè
ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº íàñòóïí³ åòàïè:

– çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîãî òà äîñòîâ³ðíîãî îáë³êó
ãðîøîâèõ ïîòîê³â íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ ôîðìóâàí-
íÿ â³äïîâ³äíî¿ çâ³òíîñò³. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ðóõ
ãðîøîâèõ êîøò³â ó ðåçóëüòàò³ îïåðàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ìîæå áóòè íàâåäåíà ³ç çàñòîñóâàí-
íÿì ïðÿìîãî òà íåïðÿìîãî ìåòîä³â. Ïðè çàñòî-
ñóâàíí³ ïðÿìîãî ìåòîäó äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóìè
÷èñòîãî íàäõîäæåííÿ êîøò³â ó ðåçóëüòàò³ îïå-
ðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó çâ³ò³ ïîñë³äîâíî â³äîáðà-
æàþòüñÿ âñ³ îñíîâí³ ñòàòò³ íàäõîäæåíü òà âè-
äàòê³â, ð³çíèöÿ ÿêèõ ïîêàçóº ïðèð³ñò àáî
çìåíøåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â. ²íôîðìàö³þ ïðî
ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ìîæíà îòðèìàòè ç îáë³êî-
âèõ ðåºñòð³â àáî øëÿõîì ïîñë³äîâíîãî êîðèãó-
âàííÿ ñòàòåé çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè.
Âèêîðèñòàííÿ íåïðÿìîãî ìåòîäó ïåðåäáà÷àº
âèçíà÷åííÿ ñóìè ÷èñòîãî íàäõîäæåííÿ â ðå-
çóëüòàò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì ïî-
ñë³äîâíîãî êîðèãóâàííÿ ïîêàçíèêà ïðèáóòêó
â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ,
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íàâåäåíîãî â çâ³ò³ ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè.
Â äàíîìó âèïàäêó êîðèãóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ
ç ìåòîþ âðàõóâàííÿ âïëèâó çì³í ó ñêëàä³ çà-
ïàñ³â, îïåðàö³éíî¿ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñòåé, íåãðîøîâèõ îïåðàö³é
òà äîõîä³â ³ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ³íâåñòèö³éíîþ
òà ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ;

– àíàë³ç ãðîøîâèõ ïîòîê³â â ïîïåðåäíüîìó ïåð³î-
ä³. Îñíîâíîþ ìåòîþ ïðîâåäåííÿ äàíîãî àíàë³-
çó º âèÿâëåííÿ ð³âíÿ äîñòàòíîñò³ ôîðìóâàííÿ
ãðîøîâèõ êîøò³â, åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàí-
íÿ, à òàêîæ çáàëàíñîâàíîñò³ ïîòîêó íàäõîä-
æåíü òà âèäàòê³â ãðîøîâèõ êîøò³â çà îáñÿãîì òà
â ÷àñ³. Àíàë³ç ãðîøîâèõ ïîòîê³â ïðîâîäèòüñÿ
ïî ï³äïðèºìñòâó â ö³ëîìó, â ðîçð³ç³ îñíîâíèõ
âèä³â éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çà îêðå-
ìèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè;

– îïòèì³çàö³ÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà.
Â ïðîöåñ³ îïòèì³çàö³¿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèº-
ìñòâà çä³éñíþºòüñÿ âèÿâëåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ðå-
çåðâ³â, ùî äîçâîëÿþòü çìåíøèòè çàëåæí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàí-
íÿ; çàáåçïå÷óºòüñÿ á³ëüø ïîâíà çáàëàíñîâàí³ñòü
âõ³äíîãî òà âèõ³äíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó â ÷àñ³ òà
ïî îáñÿãàõ; çàáåçïå÷óºòüñÿ ò³ñíèé çâ’ÿçîê ãðîøî-
âèõ ïîòîê³â çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³; çá³ëüøåííÿ
ñóìè ³ ÿêîñò³ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó;

– ïëàíóâàííÿ ãðîøîâîãî ïîòîêó â ðîçð³ç³ îêðå-
ìèõ âèä³â;

– çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ çà ãðî-
øîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì ìîí³-
òîðèíãó ïîòî÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè áà-
çóºòüñÿ íà ïåâíîìó ìåõàí³çì³. Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ
ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó îñíîâíèõ
åëåìåíò³â, ùî ðåãóëþþòü ïðîöåñ ðîçðîáêè é ðåàë³-
çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ö³é îáëàñò³.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ìåõàí³çìó óï-
ðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà º ñèñòå-
ìè é ìåòîäè ¿õíüîãî àíàë³çó.

Àíàë³ç ãðîøîâèõ ïîòîê³â ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ äîñ-
ë³äæåííÿ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â ¿õíüîãî ôîðìó-
âàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ïîäàëüøî-
ãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Äëÿ ð³øåííÿ êîíêðåòíèõ çàâäàíü àíàë³òè÷íîãî
äîñë³äæåííÿ çàñòîñîâóþòüñÿ ðÿä ñïåö³àëüíèõ ñèñòåì ³
ìåòîä³â àíàë³çó ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ùî äîçâîëÿþòü
îäåðæàòè êîìïëåêñíó ê³ëüê³ñíó îö³íêó ðåçóëüòàò³â
¿õíüîãî áàãàòîàñïåêòíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ ÿê ó ñòàòèñòèö³, òàê é ó äèíàì³êè:

– ãîðèçîíòàëüíèé àíàë³ç áàçóºòüñÿ íà âèâ÷åíí³
äèíàì³êè îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ó ÷àñ³.
Ó ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè àíàë³çó
ðîçðàõîâóþòüñÿ òåìïè ðîñòó òà ïðèðîñòó îêðå-
ìèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà ðÿä ïåð³-
îä³â ³ âèçíà÷àþòüñÿ çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ ¿õíüî¿
çì³íè. Ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòî-
êàìè íàéá³ëüøå ïîøèðåííÿ îäåðæàëè íàñòóïí³

âèäè ãîðèçîíòàëüíîãî àíàë³çó: äîñë³äæåííÿ äè-
íàì³êè ïîêàçíèê³â ãðîøîâîãî ïîòîêó çâ³òíîãî
ïåð³îäó â ç³ñòàâëåíí³ ç ïîêàçíèêàìè ïîïåðåäíü-
îãî ïåð³îäó; äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ïîêàçíèê³â
ãðîøîâèõ ïîòîê³â çâ³òíîãî ïåð³îäó â ç³ñòàâëåíí³
ç ïîêàçíèêàìè àíàëîã³÷íîãî ïåð³îäó ìèíóëîãî
ðîêó; äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ïîêàçíèê³â ãðîøî-
âîãî ïîòîêó çà ðÿä ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â;

– âåðòèêàëüíèé àíàë³ç áàçóºòüñÿ íà ñòðóêòóðíî-
ìó ðîçêëàäàíí³ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñî-
âî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ó ïðîöåñ³ çä³éñíåí-
íÿ öüîãî àíàë³çó ðîçðàõîâóºòüñÿ ïèòîìà âàãà
îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ñêëàäîâèõ àãðåãîâàíèõ
ïîêàçíèê³â. Ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè
ïîòîêàìè íàéá³ëüøå ïîøèðåííÿ îäåðæàëè íà-
ñòóïí³ âèäè âåðòèêàëüíîãî àíàë³çó: ñòðóêòóð-
íèé àíàë³ç ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà ïî
âèäàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñòðóêòóðíèé
àíàë³ç ãðîøîâèõ ïîòîê³â ïî âíóòð³øí³õ ï³äðîç-
ä³ëàõ ï³äïðèºìñòâà; ñòðóêòóðíèé àíàë³ç ïîçè-
òèâíîãî (íåãàòèâíîãî) ãðîøîâîãî ïîòîêó ïî
îêðåìèõ åëåìåíòàõ éîãî ôîðìóâàííÿ;

– ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç áàçóºòüñÿ íà ç³ñòàâëåíí³
îêðåìèõ ãðóï àíàëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ì³æ ñî-
áîþ. Ó ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè àíà-
ë³çó ðîçðàõîâóþòüñÿ ðîçì³ðè àáñîëþòíèõ
³ â³äíîñíèõ â³äõèëåíü ïîð³âíþâàíèõ ïîêàçíèê³â.
Ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè
ï³äïðèºìñòâà íàéá³ëüøå ïîøèðåííÿ îäåðæàëè
íàñòóïí³ âèäè ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó: ïî-
ð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïîêàçíèê³â ãðîøîâèõ ïîòîê³â
ó ðîçð³ç³ âíóòð³øí³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â
öüîãî ï³äïðèºìñòâà; ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïîêàç-
íèê³â ãðîøîâèõ ïîòîê³â îêðåìèõ ðåàëüíèõ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ïðîåêò³â; ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïîêàç-
íèê³â ãðîøîâèõ ïîòîê³â îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ
³íñòðóìåíò³â ³íâåñòóâàííÿ; ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç
çâ³òíèõ ³ ïëàíîâèõ (íîðìàòèâíèõ) ïîêàçíèê³â
ôîðìóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â;

– àíàë³ç ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â (R-àíàë³ç) áà-
çóºòüñÿ íà ðîçðàõóíêó ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³çíèõ
àáñîëþòíèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà ì³æ ñîáîþ. Ó ïðîöåñ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè àíàë³çó âèçíà÷àþòüñÿ ð³çí³
â³äíîñí³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü îêðåì³
ïîêàçíèêè ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ³ ñòóï³íü ¿õ âïëèâó
íà çàãàëüíèé ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè. Ñàìå ãðîøîâ³ ïîòîêè îáñëóãîâóþòü
âñ³ ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿. Ìîæíà ââàæàòè, ùî ãðî-
øîâ³ ïîòîêè – öå “êðîâîíîñíà ñèñòåìà” ï³äïðèºì-
ñòâà, éîãî ô³íàíñîâèé êðîâîîá³ã. Åôåêòèâíî îðãàí³-
çîâàí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè º âàæëèâîþ óìîâîþ
“ô³íàíñîâîãî çäîðîâ’ÿ” ï³äïðèºìñòâà, àäæå íàäëèø-
êîâèé ãðîøîâèé ïîò³ê ÿê ³ äåô³öèòíèé ãðîøîâèé ïîò³ê
äëÿ ï³äïðèºìñòâà ìîæå íåãàòèâíî âïëèâàòè íà ô³íàí-
ñîâ³ ðåçóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Åôåêòèâíå óïðàâë³í-
íÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè çàáåçïå÷óº ô³íàíñîâó
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ð³âíîâàãó ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ éîãî ñòðàòåã³÷íîãî
ðîçâèòêó. Çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ ñèíõðîí³çàö³¿ ãðîøî-
âèõ ïîòîê³â çà îáñÿãàìè òà â ÷àñ³ âèçíà÷àþòüñÿ òåìïè
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, éîãî ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü.
×èì âèùèé ñòóï³íü ñèíõðîí³çàö³¿ – òèì ñóòòºâ³øå
ïðèñêîðåííÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü. Ðàö³î-
íàëüíå ôîðìóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ñïðèÿº ï³äâè-
ùåííþ ðèòì³÷íîñò³ çä³éñíåííÿ îïåðàö³éíîãî öèêëó
ï³äïðèºìñòâà. Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïî-
òîêàìè äîçâîëÿº ñêîðîòèòè ïîòðåáó â ïîçèêîâîìó êà-
ï³òàë³, çíèçèòè çàëåæí³ñòü òåìï³â ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà â³ä ïîçèêîâîãî êàï³òàëó. Îñîáëèâî àêòóàëüíîþ
äàíà ïðîáëåìà º äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà
ðàíí³õ åòàïàõ ðîçâèòêó. Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ãðîøî-
âèìè ïîòîêàìè äîçâîëÿº çìåíøóâàòè ðîçì³ð ñòðàõî-
âèõ çàëèøê³â ãðîøîâèõ êîøò³â ³ âèêîðèñòîâóâàòè òèì-
÷àñîâî â³ëüí³ ãðîøîâ³ êîøòè ÿê êàï³òàë.
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