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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâó áàíê³âñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäàº äîâ³ðà. ¯¿ ï³äðèâ ðóéíóº ä³ÿëü-
í³ñòü áàíêó. Íà ï³äòðèìêó äîâ³ðè ñïðÿìîâàíà
ë³êâ³äí³ñòü. Â ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³ òåðì³í
ë³êâ³äí³ñòü ìîæå õàðàêòåðèçóâàòè ð³çí³ ðå÷³. Ï³ë
áàíê³âñüêîþ ë³êâ³äí³ñòþ ñë³ä ðîçóì³òè – çäàòí³ñòü
áàíêó çàáåçïå÷èòè ñâîº÷àñíå âèêîíàííÿ ñâî¿õ ãðî-
øîâèõ çîáîâ’ÿàíü, òîáòî çäàòí³ñòü çàäîâîëüíÿòè

ñâîþ ïîòðåáó ó ãðîøîâèõ êîøòàõ íåçàëåæíî â³ä
ö³ëåé ¿õ âèòðà÷åííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Çíà÷íèé âíåñîê ó
ðîçðîáêó ïèòàíü ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
çðîáèëè çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè:
Î.². Áàðàíîâñüêèé, Î.Â. Âàñþðåíêî, Î.Ä. Âîâ÷àê,
À.Ï. Âîææîâ, Â.Ì. Ãåºöü, Í.². Ãðåáåíèê, Á. Åäâàðä,
À.Î. ªï³ôàíîâ, Ì.². Çâºðÿêîâ, Ñ.Ì. Êîçüìåíêî,
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Ë.Â. Êóçíºöîâà, Î.². Ëàâðóøèí, Äæ. Ìàðøàëë, À.Ì. Ìî-
ðîç, Î.². Ïåòðèê, Ë.Ì. Ïðèìîñòêà, Ñ.Ê. Ðåâåð÷óê,
Ï. Ðîóç, Ì.². Ñàâëóê, ².Ì. Ñàëî, Äæ. Ñèíê³, Ò.Ñ. Ñìîâ-
æåíêî, Â. Ëàãóò³í, À. Ìîðîç, Ì. Ñàâëóê, Ð. Êîöîâñüêà,
Â. Ðè÷àê³âñüêà. Çíà÷íà ÷àñòèíà äîñë³äæåíü òîðêàºòü-
ñÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè òà
åôåêòèâí³ñòþ óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ áàíêà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ
äåïîçèòíîþ ïîë³òèêîþ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ÿê çàñîáó
ï³äâèùåííÿ éîãî ë³êâ³äíîñò³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñâîº÷àñí³ñòü ³ ïî-
âíîòà âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é áàíê³âñüêèìè óñòàíî-
âàìè òà áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ çàëåæèòü â³ä ¿õ
ë³êâ³äíîñò³, ÿêà º îñíîâíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ä³ÿëü-
íîñò³ áàíêó, ùî îáóìîâëþº éîãî íàä³éí³ñòü, ñò³éê³ñòü
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Ðàçîì ç òèì, ë³êâ³äí³ñòü
ý îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ïîíÿòü ó áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³,
îñíîâîþ õàðàêòåðèñòèê íàä³éíîñò³ òà ñò³éêîñò³ áàíê³â-
ñüêèõ ³íñòèòóò³â. Íå â³äíîñÿ÷è äî îñíîâíèõ ö³ëåé
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, îðãàí³çà-
ö³ÿ ³íâåñòèö³é, îðãàí³çàö³ÿ òà ðîçâèòîê ñèñòåìè ðîçðà-
õóíê³â, ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ ïîñ³äàþòü
âàæëèâå ì³ñöå ó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, îñê³ëüêè ï³äòðè-
ìàííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ äàº çìîãó ïîñò³éíî
çàëèøàòèñÿ ïëàòîñïðîìîæíèì, ñòâîðþþ÷è öèì äîñ-
òàòí³ óìîâè äëÿ äîñÿãíåííÿ îñíîâíèõ ö³ëåé áàíê³â-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñò³éêîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè.

Òåðì³í “ë³êâ³äí³ñòü” ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî
liquidus, ùî â ïåðåêëàä³ îçíà÷àº ð³äêèé, òåêó÷èé, òîá-
òî ë³êâ³äí³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ëåãê³ñòþ â ðåàë³çàö³¿,
ïðîäàæ³, ïåðåòâîðåí³ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé òà
³íøèõ àêòèâ³â ó ãðîøîâ³ êîøòè.

Øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ â òîð³¿ òà ïðàêòèö³ áàíê³â-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåðì³í “ë³êâ³äí³ñòü áàíêó” îòðèìóº â
äðóã³é ïîëîâèí³ 30-õ ðð. ÕÕ ñò. (ï³ñëÿ ïåð³îäó “Âåëèêî¿
äåïðåñ³¿”) çàâäÿêè ïðàöÿì Äæ. Êåéíñà – çàñíîâíèêà
ïåðøî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ äîêòðèíè ðåãóëþâàííÿ
ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Â ïðàö³ “Çàãàëüíà òåîð³ÿ
çàéíÿòîñò³, ïðîöåíòó ³ ãðîøåé” (1936 ð.) Äæ. Êåéíñ
îïèñàâ ïñèõîëîã³÷íèé ìîòèâ “íàäàííÿ ïåðåâàãè
ë³êâ³äíîñò³” – ïðàãíåííÿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â
çáåð³ãàòè îòðèìàí³ äîõîäè â ãðîøîâ³é ôîðì³ [1].

Òàêèì ÷èíîì, âèçíà÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíêó, ÿêèé
ä³º íà ñó÷àñíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ ìàº ïåðåäáà÷àòè:
çäàòí³ñòü àêòèâ³â ïåðåòâîðþâàòèñÿ â çàñîáè ïëàòåæó;
çäàòí³ñòü áàíêó ðîçðàõîâàòèñÿ çà ñâî¿ çàáîâ’ÿçàííÿ ó
áóäü-ÿêèé ìîìåíò; çäàòí³ñòü áàíêó çàëó÷èòè äîäàò-
êîâ³ ë³êâ³äí³ êîøòè íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ.

Îòæå, ë³êâ³äí³ñòü ñë³ä ðîçóì³òè, ÿê çäàòí³ñòü áàíêó
ñâîº÷àñíî òà ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè âèêîíóâàòè
âèìîãè ùîäî âèïëàòè çà ñâî¿ìè çàáîâ’ÿçàííÿìè òà
áóòè ãîòîâèì çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè â êðåäèò³ êë³ºíò³â
áàíêó.

Ë³êâ³äí³ñòü ÿê ïîò³ê àíàë³çóºòüñÿ ç òî÷êè çîðó äè-
íàì³êè, ùî ïåðåäáà÷àº îö³íþâàííÿ çäàòíîñò³ áàíêó

âïðîäîâæ ïåâíîãî ïåð³îäó çì³íþâàòè íåñïðèÿòëèâèé
ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ àáî çàïîá³ãàòè ïîã³ðøåííþ äîñÿã-
íóòîãî, îá’ºêòèâíî íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ (çáå-
ð³ãàòè éîãî) øëÿõîì åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³-
äíèìè ñòàòòÿìè àêòèâ³â òà ïàñèâ³â, çàëó÷åííÿì
äîäàòêîâèõ êîøò³â, ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
÷åðåç çá³ëüøåííÿ äîõîä³â. Ë³êâ³äí³ñòü – ïîò³ê â³äîáðà-
æàº ñòàí ë³êâ³äíîñò³ çàïàñó â ìàéáóòíüîìó, òîáòî äàº
çìîãó âèçíà÷èòè ¿¿ ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ ³ äèíàì³÷í³
çì³íè ç âðàõóâàííÿì âïëèâó âõ³äíèõ ³ âèõ³äíèõ ãðîøî-
âèõ ïîòîê³â, ÿê³ óòâîðèëèñÿ ïðè ïðèäáàíí³ áàíêîì
íîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ³ âèìîã, à òàêîæ çäàòíîñò³ áàíêó
çì³íþâàòè ñòðóêòóðó ïàñèâ³â òà àêòèâ³â. Ïðîãíîçó-
âàííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà êîðîòêîòåðì³íîâó ïåðñïåêòè-
âó (â³ä îäíîãî äî òðüîõ ì³ñÿö³â) ³ õàðàêòåðèçóº ïîòî÷-
íó àáî êîðîòêîòåðì³íîâó ë³êâ³äí³ñòü áàíêó[3].

Íà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó ìàº âïëèâ ÿê ³ íåäîñòàòíÿ
ë³êâ³äí³ñòü òàê ³ íàäëèøêîâà. Íèçüêèé ð³âåíü ë³ê-
â³äíîñò³ çíèæóº éîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ñïðèÿº
âòðàò³ äîâ³ðè â³ä êë³ºíò³â, çíèæóº äîñòóï äî çîâí³øí³õ
äæåðåë. Íàäëèøêîâà ë³êâ³äí³ñòü ñâ³ä÷èòü ïðî íåñïðî-
ìîæí³ñòü áàíêó åôåêòèâíî ðîçïîðÿäæàòèñÿ íàÿâíè-
ìè â³ëüíèìè ðåñóðñàìè ³ ñïðè÷èíÿº çáèòêè. ßê
íàñë³äîê – çíèæåíà ä³ºâ³ñòü ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³-
òèêè, ³íôëÿö³éíèé íàâ³ñ. Áàíê, ÿêèé âîëîä³º äîñòàòí³ì
ð³âíåì ë³êâ³äíîñò³, ìàº ìîæëèâ³ñòü ç ì³í³ìàëüíèìè
âòðàòàìè äëÿ ñåáå âèêîíóâàòè òàê³ ôóíêö³¿ [2]:

– çä³éñíþâàòè ïëàòåæ³ çà äîðó÷åííÿì êë³ºíò³â
(çîáîâ’ÿçàííÿ çà êîøòàìè íàðîçðàõóíêîâèõ,
ïîòî÷íèõ òà êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíêàõ);

– â÷àñíî ïîâåðòàòè êðåäèòîðàì (âêëàäíèêàì)
ãðîøîâ³ êîøòè ó âèçíà÷åíèé ñòðîê;

– ìîæëèâ³ñòü çàäîâîëüíÿòè çàïèòè êë³ºíò³â ó ìå-
æàõ âçÿòèõ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàíü, íàïðèêëàä çà
óêëàäåíèìè óãîäàìè, êðåäèòíèìè ë³í³ÿìè;

– âèêîíóâàòè çîáîâ’ÿçàííÿ çà âèïóùåíèìè â
îá³ã ö³ííèìè ïàïåðàìè;

– çäàòí³ñòü â³äïîâ³äàòè çà çîáîâ’ÿçàííÿìè, ùî
ìîæóòü âèíèêíóòè â ìàéáóòíüîìó, ìàºòüñÿ íà
óâàç³ çà ïîçàáàëàíñîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè (ãà-
ðàíò³¿, äîâ³ð÷å óïðàâë³ííÿ òîùî).

Àëå ÿêùî æ áàíê ìàº íåäîñòàòíþ ë³êâ³äí³ñòü, â³í
íå ìîæå îòðèìàòè íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü êîøò³â ÿê øëÿ-
õîì çá³ëüøåííÿ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü, òàê ³ øëÿõîì øâèä-
êî¿ ðåàë³çàö³¿ àêòèâ³â çà ðîçóìíîþ ö³íîþ, ùî íåãàòèâ-
íî â³äîáðàæàºòüñÿ íà ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó. Ó
íàéã³ðøîìó âèïàäêó íåäîñòàòíÿ ë³êâ³äí³ñòü ìîæå
ïðèçâåñòè äî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó.

Ï³äâèùèòè ë³êâ³äí³ñòü áàíêó ìîæíà çàâäÿêè çàëó-
÷åííÿ êîøò³â ó âèãëÿä³ äåïîçèò³â. Çàëó÷åí³ áàíêàìè
êîøòè ð³çíîìàí³òí³ çà ñêëàäîì. Ðîçì³ð âèíàãîðîäè,
ùî âèïëà÷óºòüñÿ êë³ºíòîâ³ çà ñòðîêîâèì âêëàäîì, çà-
ëåæèòü â³ä òåðì³íó, ñóìè äåïîçèòó ³ âèêîíàííÿ âêëàä-
íèêîì óìîâ äîãîâîðó. ×èì äîâøèé òåðì³í, òèì
á³ëüøèé ðîçì³ð âèíàãîðîäè. Ä³þ÷à òàêòèêà ïåðåäáà-
÷àº îôîðìëåííÿ ñòðîêîâèõ âêëàä³â íà 1, 3, 6, 9, 12
ì³ñÿö³â àáî íà áàãàòîð³÷í³ òåðì³íè. Òàêà äåòàëüíà ãðà-
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Òàáëèöÿ 1
Ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè [6]

äàö³ÿ ñòèìóëþº âêëàäíèê³â äî ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ âëàñíèõ êîøò³â òà ïåðåòâîðåííÿ ¿õ ó âíåñêè, à òà-
êîæ ñòâîðþº áàíêàì óìîâè äëÿ óïðàâë³ííÿ ñâîºþ
ë³êâ³äí³ñòþ [5].

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ äåïîçèòíèìè îïåðàö³ÿìè ïå-
ðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü êîìïëåêñó ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷-
íèõ çàõîä³â, ÿê³ çä³éñíþþòü êîìåðö³éí³ áàíêè ç ìåòîþ
àêóìóëþâàííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â
êë³ºíò³â äëÿ ñòâîðåííÿ âëàñíèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â.
Àëüòåðíàòèâí³ñòü âàð³àíò³â ïðîâåäåííÿ äåïîçèòíèõ
îïåðàö³é ñòîñîâíî êîíêðåòíèõ þðèäè÷íèõ îñ³á çàáåç-
ïå÷óº íàä³éí³ñòü ³ ñòàë³ñòü äæåðåë ôîðìóâàííÿ
ðåñóðñ³â áàíêó.

Íà ôîðìóâàííÿ òåðì³íîâèõ äåïîçèò³â òàêîæ ìî-
æóòü âïëèâàòè ðÿä ôàêòîð³â, çîêðåìà ê³ëüê³ñòü
êë³ºíò³â, ê³ëüê³ñòü ðàõóíê³â, çì³íà âàëþòíèõ êóðñ³â. Ó
ñâîþ ÷åðãó, ìîæíà âèä³ëèòè ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü
íà ê³ëüê³ñòü êë³ºíò³â áàíêó ³ çãîäîì âèçíà÷àþòü âåëè-
÷èíó çàëèøê³â êîøò³â íà ðàõóíêàõ. Äî òàêèõ ôàêòîð³â
íàëåæàòü ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó êðà¿-
íè (³íôëÿö³ÿ, äîõîäè íàñåëåííÿ). Òàêèì ÷èíîì, îñîá-
ëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ çàëèøê³â íà ðàõóíêàõ êë³ºíò³â
ïîÿñíþºòüñÿ âïëèâîì ÿê ê³ëüê³ñíèõ òàê ³ ÿê³ñíèõ ôàê-
òîð³â. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî íå âñ³ ôàê-
òîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ð³âåíü çàëèøê³â êîøò³â íà ðà-
õóíêàõ êë³ºíò³â, ï³ääàºòüñÿ ê³ëüê³ñíîìó îö³íþâàííþ.
Òàê, ðèçèê ðåïóòàö³¿ áàíêó, þðèäè÷íèé ðèçèê, ÿê³ñí³
ôàêòîðè òàê³é îö³íö³ íå ï³ääàþòüñÿ [2].

Ïðèð³ñò ÷èñëà âêëàäíèê³â ïðÿìî çàëåæèòü â³ä äå-
ïîçèòíî¿ ïîë³òèêè, òîìó äèíàì³êà çá³ëüøåííÿ âêëàä-
íèê³â – îäèí ³ç ïîêàçíèê³â åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàí-
êó. Äåïîçèòíà ïîë³òèêà ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíå
åêîíîì³÷íå ÿâèùå, ¿¿ ñóòü íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê ó
øèðîêîìó, òàê ³ ó âóçüêîìó çíà÷åíí³. Ó øèðîêîìó –
äåïîçèòíà ïîë³òèêà êîìåðö³éíîãî áàíêó õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ÿê ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà áàíêó ïðè çä³éñíåíí³
íèì ä³ÿëüíîñò³ ùîäî çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ ïî-
âåðíåííÿ, à òàêîæ ïðè îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³íí³ äåïî-

çèòíèì ïðîöåñîì. Ï³ä äåïîçèòíîþ ïîë³òèêîþ ó âóçü-
êîìó çíà÷åíí³ ðîçóì³ºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà áàíêó â
÷àñòèí³ îðãàí³çàö³¿ äåïîçèòíîãî ïðîöåñó ç ìåòîþ çà-
áåçïå÷åííÿ éîãî ë³êâ³äíîñò³.

×èííèêîì çðîñòàííÿ îáñÿã³â äåïîçèòíîãî ðèíêó â
Óêðà¿í³ º çðîñòàííÿ ãðîøîâèõ äîõîä³â ô³çè÷íèõ òà
þðèäè÷íèõ îñ³á, ùî çà óìîâè àëüòåðíàòèâè ³íâåñòó-
âàííÿ – ãîëîâíå äæåðåëî ïîðòôåëÿ àêòèâ³â.

Ðîçð³çíÿþòü äåê³ëüêà òèï³â äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè.
Ïåðøèé – êîíñåðâàòèâíà, ïîë³òèêà ñèëüíîãî äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ, – çä³éñíþºòüñÿ çà ñèëüíî¿ ³íôëÿö³¿
òà ñòàãíàö³¿. Äðóãèé – ë³áåðàëüíà, ïåðåäáà÷àº çíà÷íå
çá³ëüøåííÿ ãðîøîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ, ÿê³ ìàþòü
ïðàâî â³äêðèâàòè ïîòî÷í³ ðàõóíêè. Åôåêòèâíà çà íå
çíà÷íî¿ ³íôëÿö³¿ [4].

Äåïîçèòíà ïîë³òèêà êîæíîãî áàíêó ñïðÿìîâàíà
íà îïòèì³çàö³þ âèòðàò òà çàëó÷åííÿ êîøò³â äëÿ ¿õ ïî-
äàëüøîãî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Çðîñòàííÿ êîí-
êóðåíö³¿ ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî áàíêè çìóøåí³ éòè íà
çàòðàòè ùîá ðîçøèðèòè ñïåêòð áàíê³âñüêèõ ïîñëóã òà
çàëó÷èòè íîâèõ êë³ºíò³â. Ñüîãîäí³ íàñåëåííÿ íå äóæå
äîâ³ðÿº áàíêàì, òîìó çíà÷íà ÷àñòèíà ãîò³âêè çíàõî-
äèòüñÿ íà ðóêàõ. ² ò³ëüêè ò³ áàíêè ÿê³, ùî âèêîðèñòîâó-
þòü íå òðàäèö³éí³ ìåòîäè äëÿ çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â òà
ìîæóòü çàïðîïîíóâàòè ¿ì á³ëüøèé êîìïëåêñ ïîñëóã
îòðèìàþòü ó ñâîº ðîçïîðÿäæåííÿ çíà÷íó ÷àñòèíó
ðåñóðñ³â. Áî ïåðø çà âñå òðåáà çàö³êàâèòè ëþäèíó íå
ò³ëüêè â ðîçì³ùåí³ ãðîøåé, à â ðîçì³ùåí³ ãðîøåé
ñàìå â öüîìó áàíêó. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî ïîë³ïøèòè
ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ñòðóêòóðè, îá-
ñÿãó ³ ð³âíÿ âèòðàò çà äåïîçèòíèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè
áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò çàñòîñîâóº ð³çí³ ìåòîäè óï-
ðàâë³ííÿ çàëó÷åíèìè êîøòàìè – ö³íîâ³ òà íåö³íîâ³.

 Ïðè äîñë³äæåíí³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ çàëó÷åíèìè
ðåñóðñàìè íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî ó ïðàêòèö³ óêðà¿í-
ñüêèõ áàíê³â ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ ö³íîâèì ìåòîäàì,
ùî âèçíà÷àº ñàìîñò³éí³ñòü ïðè âñòàíîâëåíí³ ö³íè ïî
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äåïîçèòàõ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè. Õî÷à çðîñòàííÿ
êîíêóðåíö³¿ çìóøóº êîìåðö³éí³ áàíêè éòè íà çàòðàòè
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè ³ ðîçøèðåííÿ
ñïåêòðà áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ïîòåí-
ö³éíèõ êë³ºíò³â. Ö³íîâ³ ìåòîäè ïåðåäáà÷àþòü âèêîðèñ-
òàííÿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè çà äåïîçèòàìè ÿê ãîëîâíîãî
³íñòðóìåíòó â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ çà â³ëüí³ ãðî-
øîâ³ êîøòè ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á. Ï³äâèùåííÿ
ïðîïîíîâàíî¿ áàíêîì ñòàâêè äîçâîëÿº çàëó÷èòè äî-
äàòêîâ³ ðåñóðñè, òîä³ ÿê óòðèìàííÿ àáî çíèæåííÿ äå-
ïîçèòíî¿ ñòàâêè â³äáóâàºòüñÿ çà óìîâè ïåðåíàñè÷åí-
íÿ áàíêó ðåñóðñàìè ÷è â³äñóòíîñò³ ïðèáóòêîâèõ
íàïðÿì³â ¿õ ðîçì³ùåííÿ [6].

Çíà÷èìèì ó âèçíà÷åíí³ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè º
âïëèâ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ òà ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè äåð-
æàâè. ÍÁÓ çä³éñíþº äåðæàâíó ïîë³òèêó, âèêîðèñòîâó-
þ÷è ð³çí³ çàãàëüí³ òà ñåëåêòèâí³ ìåòîäè ãðîøîâî-êðå-
äèòíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè: çì³íó îô³ö³éíî¿
îáë³êîâî¿ ñòàâêè, ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é íà â³äêðèòîìó
ðèíêó ç âàëþòîþ ³ ö³ííèìè ïàïåðàìè, âñòàíîâëåííÿ
íîðì òà íîðìàòèâ³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â.

ª çàãàëüí³ êðèòåð³¿ îïòèìàëüíîñò³ äåïîçèòíî¿ ïîë³-
òèêè, à ñàìå [4]:

– çâ’ÿçîê äåïîçèòíèõ, êðåäèòíèõ òà ³íøèõ îïå-
ðàö³é áàíêó ì³æ ñîáîþ äëÿ ï³äòðèìêè éîãî ñòà-
á³ëüíîñò³, íàä³éíîñò³, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³;

– äèâåðñèô³êàö³ÿ ðåñóðñ³â áàíêó ç ìåòîþ ì³í³-
ì³çàö³¿ ðèçèêó;

– ñåãìåíòóâàííÿ äåïîçèòíîãî ïîðòôåëÿ (çà
êë³ºíòàìè, ïîñëóãàìè, ðèíêàìè);

– äèôåðåíö³éîâàíèé ï³äõ³ä äî ð³çíèõ ãðóï êë³ºíò³â;
– êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áàíê³âñüêèõ äåïî-

çèòíèõ ïðîäóêò³â.
Íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ

ôîðìóâàííÿì òà ðåàë³çàö³ºþ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè º
àíàë³ç, ùî ñòàíîâèòü ñóêóïí³ñòü ï³äõîä³â, ïðèéîì³â òà
ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ ïîòî÷íèõ ³ ìèíóëèõ ðåçóëüòàò³â
äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè áàíêó.

Íàïðÿìè àíàë³çó äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè:
– àíàë³ç äåïîçèòíîãî ðèíêó;
– âèÿâëåííÿ ö³ëüîâèõ ðèíê³â äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ äåïî-

çèòíîãî ðèçèêó;
– îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåïîçèòíî¿

ïîë³òèêè;
– àíàë³ç âèòðàò ó ïðîöåñ³ çàëó÷åííÿ êîøò³â;
– âèÿâëåííÿ øëÿõ³â îïòèì³çàö³¿ äåïîçèòíîãî ³

êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ;
– àíàë³ç âçàºìîçâ’ÿçêó äåïîçèòíèõ, êðåäèòíèõ òà

³íøèõ îïåðàö³é áàíêó äëÿ ï³äòðèìêè éîãî ñòà-
á³ëüíîñò³, íàä³éíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³;

– ñåãìåíòóâàííÿ äåïîçèòíîãî ïîðòôåëÿ çà
êë³ºíòàìè, ïðîäóêòàìè ³ ðèçèêàìè;

– àíàë³ç âðàõóâàííÿ êîíöåïö³¿ æèòòºâîãî öèêëó â
ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè âêëàä³â çà
äåïîçèòíèì ïîðòôåëåì ó ö³ëîìó.

Îêð³ì òîãî, ðîçêðèòè ñóòí³ñòü äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè
íå ìîæëèâî ³ âèçíà÷èòè âèìîãè äî íå¿ íå ìîæëèâî áåç

óðàõóâàííÿ âèìîã êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè. Íåìîæëèâî
ôîðìóâàòè äåïîçèòíó ïîë³òèêó îêðåìî â³ä êðåäèòíî¿.
Äåïîçèòè âîëîä³þòü ñïîæèâ÷îþ âàðò³ñòþ, ÿêà ïîëÿ-
ãàº ó çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ãà-
ëóçåé åêîíîì³êè, êóäè ñïðÿìîâóþòü çàëó÷åí³ áàíêîì
ðåñóðñè ó âèãëÿä³ ïîçèê. Öþ ñïîæèâ÷ó âàðò³ñòü áàíê
çàâæäè ðîçì³ùóº â óìîâàõ çáåðåæåííÿ, çá³ëüøåííÿ òà
ïîâåðíåííÿ ç ïðèðîñòîì. Îòæå, âæå â ìåõàí³çì ä³ÿëü-
íîñò³ áàíêó îá’ºêòèâíî âò³ëåíà âèìîãà åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â: âîíè ìàþòü áóòè
íå ò³ëüêè çáåðåæåí³,à é ïîâåðíåí³ ç ïðèðîñòîì (äåïî-
çèòíèì ïðîöåíòîì), ÿêèé ñòàíîâèòü ÷àñòêó çàãàëüíî-
ãî ïðèðîñòó àâàíñîâàíîþ âàðòîñò³ (ïîçè÷êîâîãî
â³äñîòêà). Îñòàííº äóæå âàæëèâî äëÿ âèçíà÷åííÿ
åôåêòèâíîñò³. Îñê³ëüêè ñâîº÷àñíå ïîâåðíåííÿ ïîçè-
êè ìîæå ìàòè ì³ñöå é ó âèïàäêó ¿¿ íå âèêîðèñòàííÿ [3].

Íåîáõ³äí³ñòü ³ çíà÷íà ðîëü åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
äåïîçèòíîþ ïîë³òèêîþ áàíêó âèçíà÷àºòüñÿ íàñòóïíè-
ìè îñíîâíèìè ïîëîæåííÿìè. Ïî-ïåðøå, åôåêòèâíî
îðãàí³çîâàíà äåïîçèòíà ïîë³òèêè º âàãîìèì ôàêòîðîì
ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó, éîãî ñòàá³ëüíîñò³, ïåðåäóìî-
âîþ äîñÿãíåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ íàä³éíîñò³. Ïî-
äðóãå, åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ çàëó÷åíèìè ³ ïîçè÷åíè-
ìè êîøòàìè çàáåçïå÷óº ë³êâ³äí³ñòü òà ô³íàíñîâó
ð³âíîâàãó áàíêó â ïðîöåñ³ éîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèò-
êó. Òåìïè öüîãî ðîçâèòêó, ô³íàíñîâà ñòàë³ñòü çíà÷íîþ
ì³ðîþ âèçíà÷àþòüñÿ òèì, íàñê³ëüêè ð³çí³ âèäè äåïî-
çèò³â ñèíõðîí³çîâàí³ ì³æ ñîáîþ çà îá’ºìàìè é ÷àñîì.
Âèñîêèé ð³âåíü ñèíõðîí³çàö³¿ çàáåçïå÷óº ñóòòºâå ïðè-
ñêîðåííÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ðîçâèòêó áàíêó.
Ïî-òðåòº, åôåêòèâíîìó óïðàâë³ííþ äåïîçèòíîþ ïîë³-
òèêîþ ñïðèÿòèìå âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî
³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà, ùî äàº çìîãó îö³íþâàòè îñ-
íîâí³ íàïðÿìêè äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè ç óðàõóâàííÿì
ðèçèêîâàíîñò³ àêòèâíèõ îïåðàö³é áàíêó [4].

Òàêèì ÷èíîì, êîìïëåêñíèé àíàë³ç äåïîçèòíî¿
ïîë³òèêè áàíêó º ³íôîðìàö³éíîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, à òàêîæ àíàë³òè÷íèì çàáåçïå÷åí-
íÿì äëÿ óçàãàëüíåííÿ òà îö³íêè ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿
äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè.

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè
ìîæíà äîñÿãòè øëÿõîì àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ çàðó-
á³æíîãî äîñâ³äó îðãàí³çàö³¿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ.
Îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè îðãàí³çàö³¿ ³ âïðîâàä-
æåííþ íàêîïè÷óâàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ñõåì, çîêðåìà
ïåíñ³éíèõ ðàõóíê³â, ðàõóíê³â íà îïëàòó íàâ÷àííÿ,
êóï³âëþ æèòëà, à òàêîæ ï³äâèùåííþ ðîë³ áàíê³â ó
çä³éñíåíí³ äîãîâ³ðíèõ îïåðàö³é, çîêðåìà óïðàâë³ííþ
ïàéîâèìè ôîíäàìè. Äîñâ³ä çàðóá³æíèõ áàíê³â ö³êàâèé
òàêîæ ³ç ïîãëÿäó îáñëóãîâóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ
êë³ºíò³â. Íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº ÷³òêèé ïåðåá³ã
âíóòð³øíüîáàíê³âñüêèõ ïðîöåäóð, ùî äàº çìîãó äîñÿã-
òè îïåðàòèâíîñò³ ïðè ïðîäàæó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ³
ñêîðî÷óº îïåðàö³éí³ âèòðàòè, òîä³ ÿê ðîáîòà á³ëüøîñò³
óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ³ç êîðïîðàòèâíîþ êë³ºíòóðîþ ÷àñ-
òî áàçîâàíà íà åêñêëþçèâíîìó ï³äõîä³, ùî çíèæóº
ÿê³ñòü ïîñëóã ³ äîõîäè áàíêó â ö³ëîìó [6].
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Âèñíîâêè. Çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ êîìåðö³éíèõ
áàíê³â â óìîâàõ êðèçîâèõ ÿâèù íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ
øëÿõîì ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó àêòèâíèõ îïåðàö³é õî÷à é
äîçâîëÿº áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ï³äâèùèòè ñâîþ íàä³é-
í³ñòü, ïðîòå º íå âèã³äíèì äëÿ ðîçâèòêó ³ ï³äòðèìêè
ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Â³äïîâ³äíî, âè-
íèêàº ïîòðåáà îáìåæåííÿ íàäëèøêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³
áàíê³âñüêèõ ³íñòèòóò³â ³ ï³äòðèìêè ¿¿ íà ïðèðîäíîìó
ð³âí³, â³äïîâ³äíî äî ðàí³øå âñòàíîâëåíèõ âèìîã Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. Ñàìå äåïîçèòí³ îïåðàö³¿
ðîçêðèâàþòü çì³ñò ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ÿê ïîñåðåäíèêà â
ïðèäáàíí³ êîøò³â íà â³ëüíîìó ðèíêó êðåäèòíèõ ðå-
ñóðñ³â. Áàíêàì íåîáõ³äíî ïîñò³éíî ï³äòðèìóâàòè âè-
ñîêèé ð³âåíü ñåðâ³ñó êë³ºíò³â, ïðîïîíóâàòè íîâ³ äåïî-
çèòí³ ïðîäóêòè òà óìîâè âêëàäàííÿ êîøò³â, ùîá
óòðèìóâàòè òà ðîçøèðþâàòè ³ñíóþ÷ó êë³ºíòñüêó
áàçó. Äî íèõ íàëåæàòü: now-ðàõóíêè; supernow-ðà-
õóíêè; âêëàäè, íà ÿê³ äîõ³ä íàðàõîâóºòüñÿ çà ñêëàäíè-
ìè ïðîöåíòàìè; äåïîçèòí³ ðàõóíêè ãðîøîâîãî ðèíêó.
Ïðè ôîðìóâàíí³ áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â áàíê ïîâèíåí
øâèäêî ðåàãóâàòè íà ïîòðåáè êë³ºíò³â ç ìåòîþ ¿õ çàëó-
÷åííÿ, îð³ºíòóþ÷èñü íà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè, ïðàê-

òèêó ä³ÿëüíîñò³ ïðîâ³äíèõ áàíê³â ñâ³òó ó ñôåð³ ðîçøè-
ðåííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é çà ðàõóíîê íåòðàäèö³é-
íèõ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é òà ïîñëóã.
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