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Àíîòàö³ÿ. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ³ ïðàêòèêà ãîñïîäàðþâàííÿ ïîêàçóþòü, ùî íàéá³ëüø äèíàì³÷íèì åëå-
ìåíòîì ñòðóêòóðè íàðîäíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ º ìàëèé á³çíåñ. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ìåòîäè ä³àãíîñ-
òèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàëå ï³äïðèºìñòâî, ìàëèé á³çíåñ, ô³íàíñîâèé ñòàí, ä³àãíîñòèêà, ô³íàíñîâà
ñò³éê³ñòü, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü.

Àííîòàöèÿ. Ìèðîâîé îïûò è ïðàêòèêà õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî íàèáîëåå äèíàìè÷íûì
ýëåìåíòîì ñòðóêòóðû íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ ìàëûé áèçíåñ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ìåòîäû
äèàãíîñòèêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëîå ïðåäïðèÿòèå, ìàëûé áèçíåñ, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, äèàãíîñòèêà, ôèíàíñî-
âàÿ óñòîé÷èâîñòü, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü.

Abstract. International experience and practice of management demonstrate that the most dynamic
element of the structure of the national economy is small business. The article describes the diagnostic
methods financial condition of small businesses.
Key words: small business, small business, financial condition, diagnosis, financial stability, solvency.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â íàø ÷àñ îñîáëèâî àêòó-
àëüíîþ ïîñòàº ïðîáëåìà ðîçâèòêó é åôåêòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó Óêðà¿íè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³
ââàæàþòüñÿ îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ðóø³éíèõ ñèë åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ä³ºâèì äæåðåëîì ïîäîëàííÿ
äèñïðîïîðö³é íà âóçüêèõ ñåãìåíòàõ ðèíêó, àêòèâ³çó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿,
ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Äëÿ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ º âàæ-

ëèâèì ôàêòîðîì ï³äâèùåííÿ ¿¿ ãíó÷êîñò³. Çà ð³âíåì
ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó ôàõ³âö³ ñóäÿòü ïðî çäàòí³ñòü
êðà¿íè ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî ì³íëèâî¿ åêîíîì³÷íî¿
ñèòóàö³¿.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü íàóêîâî îá-
´ðóíòîâàíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè òà äèíàì³÷íîñò³ çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà.



80 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3 (22), 2013

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Íàóêà òà ïðàêòèêà
óïðàâë³ííÿ ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè ´ðóíòóºòüñÿ íà
áàãàòîìó äîñâ³ä³ âèâ÷åííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ìàëî-
ãî á³çíåñó â óñüîìó ñâ³ò³. Âàãîìèé âíåñîê ó òåîð³þ
òåìàòèêè äîñë³äæåííÿ âíåñëè â³äîì³ â÷åí³ Ï. Äðóêåð,
À. Ñì³ò, Ä. Ð³êàðäî, Æ.-Á. Ñåé, É. Òþíåí, Ã. Ìàíãîëüäò,
Ô. Íàéò, É. Øóìïåòåð, Ë. Ì³çåñ, ². Ê³ðöíåð, Ô. Õàéºê,
Ì. Âåáåð, Â. Çîìáàðò, À. Áë³íîâ, À. Áóñèã³í, Â. Âèäÿï³-
íà, Â. Ãîðô³íêåëü, Â. ªôðåìîâ, Î. Êðóò³ê, Ì. Ëàïóñòó,
Â. Ëóíºâ, À. Ìóðàâéüîâà, Â. Ðóáå, Î. Ñèäîðîâè÷,
À. Øóëóñ, Î. Øóòê³í òà ³í. Íàóêîâî-òåîðåòè÷íå îá-
´ðóíòóâàííÿì ñóòíîñò³ é îá’ºêòèâíî¿ íåîáõ³äíîñò³
ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó ðîçðîáëåíî òàêîæ ó ïðàöÿõ
óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ: Ã. Êîçà÷åíêî, ². Ìàðê³íî¿, Î. Âè-
íîãðàäîâî¿, Ñ. Í³êîëåíêî, ². Áð³ò÷åíêà, Ì. Ìàêàðîâî¿,
Î. Áåðåç³íà, Ç. Âàðíàë³é, À. Âèíîãðàäñüêî¿, Â. Âèñÿùå-
âà, À. Êèñåëüîâà, Í. Êîæåâèíà, Ã. Á³ëîóñîâà, ². Ëåïå-
øèíñüêîãî, Ñ. Ïîêðîïèâíîãî, Â. Ñèçîíåíêî, Ñ. Ðåâåð-
÷óêà, À. Ùóðà òà ³íøèõ.

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóþ÷è òåîðåòè÷í³ ðîç-
ðîáêè ùîäî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ìàëèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, çàëèøàºòüñÿ ðÿä íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì.
Çîêðåìà, íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî ä³àãíîñòèêè
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà, à îêðåì³
ðîçðîáêè ¿õ îö³íêè º ôðàãìåíòàðíèìè òà äèñêóñ³éíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â ä³àãíîñ-
òèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âïðîäîâæ îñòàíí³õ
ê³ëüêîõ ðîê³â ó Çàõ³äí³é ªâðîï³, ÑØÀ ³ ßïîí³¿ âåëèêîãî
çíà÷åííÿ íàáóâ äð³áíèé á³çíåñ, äå â³í ïîäàíèé ñóêóï-
í³ñòþ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ. Îñíîâíà ¿õíÿ
ìàñà – öå äð³áí³ ï³äïðèºìñòâà, ó ÿêèõ ïðàöþþòü íå
á³ëüøå í³æ 20 ÷îëîâ³ê. Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷ó-
þòü 2/3 ïðèðîñòó íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ùî äàëî çìîãó
çíà÷íî ñêîðîòèòè áåçðîá³òòÿ â öèõ êðà¿íàõ. Íà ñüî-
ãîäí³ íà ÷àñòêó ìàëèõ ô³ðì, ÿê³ º äóæå âàæëèâîþ
³ ïîñò³éíî çðîñòàþ÷îþ ÷àñòèíîþ áðèòàíñüêî¿ åêîíî-
ì³êè, ïðèïàäàº 25 % â³ä óñ³º¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Âèçíàíèì
ºâðîïåéñüêèì ë³äåðîì ó ö³é ñôåð³ º ²òàë³ÿ – ç ìàéæå
800 òèñ. ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ êðà¿íè 99 % ñòà-
íîâëÿòü ìàë³ òà ñåðåäí³. Ó Í³ìå÷÷èí³ òà Í³äåðëàíäàõ
ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ çàáåçïå÷óº áëèçüêî 40 % åê-
ñïîðòó, ²òàë³¿ – 25–30 %, Ôðàíö³¿ – 20–25 %, ßïîí³¿ –
10–15 %. Ïðîòå íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî â ßïîí³¿
ó÷àñòü ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó â åêñïîðòíèõ îïå-
ðàö³ÿõ º ó 4 ðàçè ìåíøîþ â³ä ¿õ âêëàäó ó âàëîâèé âè-
ïóñê ïðîäóêö³¿ â îáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³, à
ó Âåëèêîáðèòàí³¿ òà Ôðàíö³¿ – ó 2 ðàçè. Ò³ëüêè òîé
ôàêò, ùî ó 2004 ð. ïðîäàæ ïðîäóêö³¿ âåëèêèõ êîíãëî-
ìåðàò³â ó Ôðàíö³¿ ñêîðîòèâñÿ íà 2,4 %, à ñåðåäí³õ ³
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ – çá³ëüøèâñÿ íà 2,6 %, ñâ³ä÷èòü
ïðî åôåêòèâí³ñòü îñòàíí³õ. Â ßïîí³¿ ÷àñòêà ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèêîíóþòü óðÿäîâ³ çàìîâëåííÿ, ñòà-
íîâèòü 45 %, à ó çàìîâëåííÿõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é
êðà¿íè – 32 %. Íà ÷àñòêó ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ
â ßïîí³¿ ïðèïàäàº áëèçüêî 55 % ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñ-
ëîâî¿ ïðîäóêö³¿, áëèçüêî 60 % – îïòîâî¿ òîðã³âë³

³ á³ëüø ÿê 80 % – ðîçäð³áíî¿. Â îáðîáí³é ïðîìèñëî-
âîñò³ ç 6,5 ìëí. ï³äïðèºìñòâ 99 % ñòàíîâëÿòü ìàë³.
Âîíè ïåðåâàæàþòü òàêîæ ó áóä³âíèöòâ³, ó ñôåð³ ïî-
ñëóã, ñòàíîâëÿòü 99 % óñ³õ ô³ðì ó ðîçäð³áí³é òîðã³âë³.
Íà ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâàõ çàéíÿòî 39,5 ìëí.
÷îë., àáî 80,6 % óñ³º¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ßïîí³¿. Ó Ðåñ-
ïóáë³ö³ Êîðåÿ ïðîòÿãîì 1990-õ ðîê³â ùîðîêó ðåºñòðó-
âàëîñÿ áëèçüêî 5,5 òèñ. íîâèõ ñåðåäí³õ òà ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ [1]. Çà îñòàíí³ìè äàíèìè ÷àñòêà ìàëîãî
é ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó ÂÂÏ êðà¿í ç ðîçâèíå-
íîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ñòàíîâèòü: Âåëèêîáðè-
òàí³¿ – 50–54%, Í³ìå÷÷èíè – 50–53 %, ²òàë³¿ – 57–60 %,
Ôðàíö³¿ – 55–62 %, ÑØÀ – 50-52 %, ßïîí³¿ – 52–55 %
[2]. Çàãàëîì æå çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ ÷àñòêà ìàëîãî
á³çíåñó çðîñëà ç 9 % äî 62 %. Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è
ðîçãëÿíóòó òåíäåíö³þ, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â
åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî
â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó ñòâîðåíí³ ÂÂÏ.

Óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³
ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ îçäîðîâëåííÿ åêîíîì³-
êè. Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà º ïåðåäóìîâîþ ñòàëîãî åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà
çì³öíåííÿ åêîíîì³êè ðåã³îí³â. Ìàëèé á³çíåñ – öå ñà-
ìîñò³éíà, ñèñòåìàòè÷íà ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ áóäü-ÿêî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ òà ãðîìà-
äÿí-ï³äïðèºìö³â (ô³çè÷íèõ îñ³á), ÿêà ïðîâîäèòüñÿ íà
âëàñíèé ðèçèê ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Çã³äíî
Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè îñíîâíèì êðè-
òåð³ºì â³äíåñåííÿ ï³äïðèºìñòâ äî ìàëèõ º ÷èñåëüí³ñòü
ïðàöþþ÷èõ ³ îáñÿã âàëîâîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿. Ñòàíîâëåííÿ ìàëîãî á³çíåñó Óêðà¿íè ïðî-
õîäèëî (³ çàðàç ïðîõîäèòü) â äèíàì³÷íèõ, ÷àñòî çì³íþ-
âàíèõ óìîâàõ. Ç ïåðøèõ ðîê³â çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íî¿
ðåôîðìè â Óêðà¿í³, ïîïðè îá’ºêòèâí³ òðóäíîù³ ïåðå-
õ³äíîãî ïåð³îäó, â³äáóâàºòüñÿ øâèäêå çðîñòàííÿ íå-
äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ÿêå ñóïðîâîäæóâà-
ëîñü çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó.

Çà äàíèìè îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè, ó ñôåð³ ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ çà ï³äñóìêàìè 2011 ð. áóëî
çàðåºñòðîâàíî 341,7 òèñ. ï³äïðèºìñòâ. Ìàëèìè
ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè ó 2011 ð. áóëî ðåàë³çîâàíî
ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) íà ñóìó 523638,2 ìëí. ãðí.
×àñòêà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³-
çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò òà ïîñëóã çíèçèëàñÿ äî 13,1 %
ó 2011 ð. ó ïîð³âíÿíí³ ç 14,2 % ó 2010 ð. Ãîëîâíå óïðàâ-
ë³ííÿ ñòàòèñòèêè ³íôîðìóº, ùî ó 2011 ð. ñåðåäíüîð³÷-
íà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ íà ï³äïðèºìñòâàõ
ìàëîãî á³çíåñó, ñêëàëà 2070,8 òèñ. îñ³á.

Òðàäèö³éíîþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ º îïòîâà òà ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ, ãðîìàäñüêå
õàð÷óâàííÿ, áóä³âíèöòâî, âèðîáíèöòâî òîâàð³â íà-
ðîäíîãî ñïîæèâàííÿ, ð³çí³ âèäè îáñëóãîâóâàííÿ, çîê-
ðåìà ïîáóòîâîãî, äå ÿñêðàâî ïðîñòåæóþòüñÿ
ãíó÷ê³ñòü ìàëîãî á³çíåñó òà ³íø³ éîãî ïåðåâàãè íàä
âåëèêèì. Ï³äïðèºìñòâà ìàëîãî á³çíåñó â îñíîâíîìó
çîñåðåäæåí³ ó ñôåð³ òîðã³âë³; ðåìîíòó àâòîìîá³ë³â,
ïîáóòîâèõ âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó –
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Ðèñ. 1. Ä³àãíîñòèêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà
ÿê åëåìåíò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

95,2% ï³äïðèºìñòâ; ó ñôåð³ îïåðàö³é ç íåðóõîìèì
ìàéíîì, îðåíäè, ³íæèí³ðèíãó òà íàäàííÿ ïîñëóã
ï³äïðèºìöÿì – 96,5%; ó ñôåð³ ïðîìèñëîâîñò³ –
86,5%; ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà – 95,8%. Çà ï³äñóìêàìè
2011 ð. â Óêðà¿í³ íà 10 òèñ. îñ³á íàÿâíîãî íàñåëåííÿ
ïðèïàäàëî 70 ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.

Íàéá³ëüø ïðèáóòêîâèìè âèäàìè ìàëîãî á³çíåñó â
2011 ð. áóëè: ïðèâàòí³ àóäèòîðè – 16,5%.; ìàíóàëüí³
òåðàïåâòè – 15,3%; ñïåö³àë³çîâàí³ êë³í³êè – 15%; áóõ-
ãàëòåðñüê³ ïîñëóãè – 14,9%; ïðèâàòí³ ñòîìàòîëîãè –
14,7%; ïîäàòêîâ³ ðîçðàõóíêè – 14,7%; ñòîìàòîëîã-îð-
òîäîíò – 14,4%; àäâîêàòñüê³ êîíòîðè – 13,4%; äð³áíå
êðåäèòóâàííÿ – 13,3%; ïðèâàòí³ óïðàâë³íö³ – 12,2%;
áóð³ííÿ íàôòîâèõ ³ ãàçîâèõ ñâåðäëîâèí – 12%; îêóë³ñ-
òè, ôàõ³âö³ ç ï³äáîðó îêóëÿð³â – 11,5%; çäà÷à â îðåíäó
íåæèòëîâèõ ïðèì³ùåíü – 11,3%; îö³íêà íåðóõîìîñò³ –
11,3%; çäà÷à â îðåíäó ì³í³-ñêëàä³â ³ êàìåð ñõîâó –
11%; ñòðàõîâ³ àãåíòñòâà – 11%;. êðåäèòí³ ïîñåðåäíèêè –
10,7%. Òàêèì ÷èíîì, íàéá³ëüø ïðèáóòêîâèì âèäîì
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåðàõ, áåç-
ïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åííÿì êîìôîðòíèõ
óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, çàäîâîëåííÿì éîãî
ïåðâèííèõ ïîòðåá ó ìåäèêàìåíòàõ, ¿æ³, æèòëî.

Ìàëèé á³çíåñ º íàéá³ëüø ö³êàâèì ³ ïåðñïåêòèâíèì
ó ïëàí³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Òîìó, ä³àãíîñòèêà
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà º íåîáõ³ä-
íîþ ñêëàäîâîþ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ìàëîãî
á³çíåñó â Óêðà¿í³.

Ä³àãíîñòèêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó ö³ëüîâîãî ô³íàíñîâîãî
àíàë³çó, ñïðÿìîâàíîãî íà âèÿâëåííÿ ïàðàìåòð³â ðîç-
âèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî ãåíåðóþòü ïîãðîçó
éîãî áàíêðóòñòâà â ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³

Ä³àãíîñòèêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ì³ñòèòü ó ñîá³ äâà îñíîâí³ åòàïè: åêñïðåñ-ä³àãíîñ-
òèêó òà ôóíäàìåíòàëüíó ä³àãíîñòèêó. Â³äïîâ³äíî äî
âèçíà÷åííÿ åêñïðåñ-ä³àãíîñòèêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà – åòàï ä³àãíîñòè÷íîãî öèêëó,

ùî çàáåçïå÷óº ïî “ñëàáêèõ ñèãíàëàõ” âèÿâëåííÿ ïî-
ðóøåíü ïðîïîðö³é ó ôàçàõ öèêëó êðóãîîá³ãó êàï³òàëó
íà ìàëîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Ïåðøèé åòàï ïðîöåñó åêñïðåñ – ä³àãíîñòèêè – ìî-
í³òîðèíã çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ç
ìåòîþ âèÿâëåííÿ ðàíí³õ “ñëàáêèõ ñèãíàë³â”, ùî ïîïå-
ðåäæóþòü ïðî çàðîäæåííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ïî-
ðóøåííÿ ïðîïîðö³é ó ôàçàõ öèêëó êðóãîîá³ãó êàï³-
òàëó íà ìàëîìó ï³äïðèºìñòâ³. Íà öüîìó åòàï³
âàæëèâèì ìîìåíòîì º ê³ëüê³ñíèé âèì³ð “ñëàáêèõ ñèã-
íàë³â”, ÿê³ ïîâèíåí çä³éñíþâàòèñÿ íà ð³çíèõ ôàçàõ
êðóãîîá³ãó êàï³òàëó íà ìàëîìó ï³äïðèºìñòâ³. Êð³ì
òîãî íåîáõ³äíî â³äñë³äêîâóâàòè äèíàì³êó ³ îïåðàòèâíî
ô³êñóâàòè íàéìåíø³ çì³íè â “ñëàáêèõ” ñèãíàëàõ, ÿê³
ïîâèíí³ ê³ëüê³ñíî â³äîáðàæàòèñÿ ó ïîêàçíèêàõ ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà. Äî ïåðåë³êó îñ-
íîâíèõ “ñëàáêèõ ñèãíàë³â”, ùî ìîæóòü íà ðàíí³é
ñòàä³¿ çàðîäæåííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ìàëîìó
ï³äïðèºìñòâ³ ñèãíàë³çóâàòè ïðî ïîðóøåííÿ ïðî-
ïîðö³é ó ôàçàõ öèêëó êðóãîîá³ãó êàï³òàëó, â³äíîñÿòü:
íàÿâí³ñòü ³ çðîñòàííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³,
êðåäèò³â ³ ïîçèê â ò. ÷. ïðîñòðî÷åíèõ; íàÿâí³ñòü ³ çðîñ-
òàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, â ò. ÷ ïðîñòðî÷å-
íî¿; íàÿâí³ñòü ³ çðîñòàííÿ çáèòê³â; çíèæåííÿ îáñÿãó
íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó; çíèæåííÿ âàðòîñò³ îñíîâ-
íèõ çàñîá³â; íàÿâí³ñòü ³ çðîñòàííÿ âèðîáíè÷èõ çà-
ïàñ³â, íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà, íåçàâåðøåíîãî
áóä³âíèöòâà ³ ò. ³í. Ïðè â³äñóòíîñò³ êðèçîâèõ ÿâèù ïðî-
öåñ ä³àãíîñòèêè çàê³í÷óºòüñÿ, à ïðè ¿õ íàÿâíîñò³ – ïðî-
äîâæóºòüñÿ, ïåðåõîäÿ÷è â äðóãó ñòàä³þ – ôóíäàìåí-
òàëüíå äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî
ï³äïðèºìñòâà.

Íà åòàï³ ôóíäàìåíòàëüíî¿ ä³àãíîñòèêè îö³íþºòüñÿ
ðîçì³ð ïîðóøåííÿ ïðîïîðö³é ó ôàçàõ öèêëó êðóãî-
îá³ãó êàï³òàëó íà ìàëîìó ï³äïðèºìñòâ³, ÿê³ ï³äëÿãàþòü
äåòàëüíîìó äîñë³äæåííþ; âèÿâëÿþòüñÿ ïðè÷èíè ïî-
ðóøåííÿ ïðîïîðö³é ó ôàçàõ öèêëó êðóãîîá³ãó êàï³òà-
ëó íà ìàëîìó ï³äïðèºìñòâ³, äèíàì³êà çì³íè ¿õ âïëèâó
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Ðèñ. 3. ²íñòðóìåíòàð³é ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà

Ðèñ. 2. Îá’ºêòè ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà

íà ïåðåá³ã ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ðîçðîáëÿþòüñÿ çàõîäè
ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîáëåìà ñïåöèô³÷íèõ âëàñòèâîñòåé åêîíîì³÷-
íîãî ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî âèÿâëÿþòüñÿ â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì ³ íå
ðåàë³çîâàíèõ, çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíî¿ ³ âêëþ÷àº:

– âèâ÷åííÿ íîâèõ ÿêîñòåé îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ
â ðåçóëüòàò³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³
ñèñòåìè;

– âèÿâëåííÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â ó
ðîçâèòêó îá’ºêòà ³ ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ;

– âèçíà÷åííÿ ãðàíèöü åêñïåðòíîãî çíàííÿ êåð³â-
íèêà ³ âèêîðèñòîâóâàíèõ åêñïåðòíèõ ñèñòåì ó
ä³àãíîñòóâàíí³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, éîãî ïîïåðåäæåíí³ ³ âèõîä³ ç íüîãî;

– ä³àãíîñòèêà çà çì³íîþ ñòàí³â ñèòóàö³¿ â óìîâàõ
âèñîêî¿ åíòðîï³¿ ðèíêîâîãî ìàêðîñåðåäîâèùà
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ³ñòîòíî çíèæóº êåðî-
âàí³ñòü ³ ñòóï³íü ³íôîðìàö³éíîãî êîíòðîëþ é
³ìîâ³ðí³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ;

– íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ïðîãíîñòè÷íèõ ôóíêö³é ä³àãíîñòèêè ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ð³çêå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñêëàäíîñò³ ôóíêö³îíóþ-
÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì â³äáèâàºòüñÿ íà
âèìîãàõ äî ÿêîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ¿õíüîãî óïðàâë³ííÿ.
Öå âîëî÷å êîíöåïòóàëüíå ïåðåîñìèñëåííÿ äåÿêèõ íà-
ïðÿìê³â ³ çàäà÷ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî
ï³äïðèºìñòâà.

Ïîðÿä ç öèì ïîòð³áíî â³äîìå óçàãàëüíåííÿ òåîð³¿
ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà,
ùîá ñèíòåçóâàòè ð³çíîìàí³òòÿ ï³äõîä³â äî ä³àãíîçó

ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî, éîãî îðãàí³çàö³éíî¿ áóä³âë³
³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Ïðèïóñòèìî, ùî ä³àãíîñòèêà ïðîâåäåíà, çíàéäåí³
“á³ëü’îâ³ êðàïêè” á³çíåñó, ïðîâåäåíèé êîìïëåêñ çà-
õîä³â äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà ³,
çäàâàëîñÿ á, ö³ëü äîñÿãíóòà. Àëå çàñïîêîþâàòèñÿ
ðàíî. Ùîíàéìåíøå, ðàç ó ðîö³ ï³äïðèºìñòâî ïîâèííå
êîíòðîëþâàòèñÿ çà âñ³ìà ïîêàçíèêàìè, à ùîì³ñÿöÿ –
ò³ëüêè ÷àñòèíà ç íèõ, ùî º íàéá³ëüø âàæëèâèìè ç ïî-
ãëÿäó íàñòóïíîãî ìîæëèâîãî ïîã³ðøåííÿ ñòàíó.

Ó ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèº-
ìñòâà ³ñíóþòü äâà îñíîâíèõ îá’ºêòè àíàë³çó: ðåçóëüòà-
òè ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà çà ïåð³îä ³ éîãî
ñòàí íà ñó÷àñíèé ìîìåíò ÷àñ³â ³ îñíîâí³ á³çíåñ – ïðî-
öåñè.

Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóëþºìî ïåðøå ïîëîæåííÿ
ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà,
ùî âèçíà÷àº äâ³ ñôåðè äîäàòêó (ðèñ. 2).

Àíàë³ç â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ ë³òåðàòóðíèõ
äæåðåë äàº çìîãó âèîêðåìèòè òàê³ ìåòîäè ä³àãíîñòè-
êè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà: êîåô³ö³º-
íòíèé; ³íòåãðàëüíèé; ð³âíîâàæíèé.

Íàéîïðàöüîâàí³øèé – øèðîêî çàñòîñîâóâàíèé ó
ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ êîåô³ö³ºíòíèé ìåòîä. Â³í áàçóºòüñÿ
íà ðîçðàõóíêó ñèñòåìè êîåô³ö³ºíò³â, ùî â³äîáðàæà-
þòü ð³çí³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ âðàõîâó-
þòü ÷èííèêè âíóòð³øíüîãî é çîâí³øíüîãî âïëèâó íà
ô³íàíñîâèé ñòàí ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà. Öåé ìåòîä
ìàº áåçë³÷ ìîäèô³êàö³é, ÿê³ ç óðàõóâàííÿì ñâ³òîâîãî
äîñâ³äó ³ ç ïîçèö³é îáë³êó àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà ìîæíà, âèêîðèñòîâóþ÷è ì³í³ìàëüíó ê³ëüê³ñòü
êîåô³ö³ºíò³â, ñèñòåìàòèçóâàòè â òàêèé ñïîñ³á (ðèñ. 4).
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Ðèñ. 4. Ñêëàä ³ çì³ñò åëåìåíò³â êîåô³ö³ºíòíîãî ìåòîäó ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà

Ïðè ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî
ï³äïðèºìñòâà òàêèì ìåòîäîì âèêîðèñòîâóþòü àáî
âñþ ñóêóïíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, àáî ¿õíþ âèçíà-
÷åíó ãðóïó, ðîçøèðþþ÷è ïðèòîìó ñêëàä êî-
åô³ö³ºíò³â. Ïðè öüîìó çðîñòàº òðóäîì³ñê³ñòü òàêîãî
ìåòîäó, ñêëàäí³øèì ñòàº ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ âèñ-
íîâê³â ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà.
²ñòîòíèì íåäîë³êîì öüîãî ìåòîäó º â³äñóòí³ñòü íîð-
ìàòèâíèõ çíà÷åíü á³ëüøîñò³ âèêîðèñòîâóâàíèõ êî-
åô³ö³ºíò³â, à òàêîæ òà îáñòàâèíà, ùî çì³íè âåëè÷èí
êîåô³ö³ºíò³â ó äèíàì³ö³ íå ìîæóòü áóòè ³íòåðïðåòî-
âàí³ íàëåæíèì ÷èíîì, îñê³ëüêè ³ ÷èñåëüíèê, ³ çíàìåí-
íèê áóäü-ÿêîãî êîåô³ö³ºíòó çì³íþþòüñÿ â ÷àñ³.

Ó ðåàëüíîìó æèòò³ äîñèòü ÷àñòî âèíèêàþòü ñè-
òóàö³¿, êîëè ô³íàíñîâèé ñòàí ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà
íåîáõ³äíî âèì³ðÿòè ÿêèìîñü îäíèì ñóêóïíèì (³íòåã-
ðàëüíèì) ïîêàçíèêîì. Ìåòîäèêà ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè

ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº
ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà íà áàç³ óçàãàëü-
íþâàëüíèõ ïîêàçíèê³â çà ð³âíåì ïëàòîñïðîìîæíîñò³,
ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³, ÿêîñò³ àêòèâ³â (ðèñ. 5).

Äî ïåðåâàã öüîãî ìåòîäó âàðòî â³äíåñòè ìîæ-
ëèâ³ñòü äîïîâíåííÿ áóäü-ÿêî¿ ê³ëüêîñò³ àíàë³òè÷íèõ
íàïðÿìê³â ³ êîåô³ö³ºíò³â îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà â ðàç³ ïîòðåáè â ¿õíüîìó âêëþ-
÷åíí³ â ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê. Âîäíî÷àñ öüîìó ìå-
òîäîâ³ ïðèòàìàííà “íåóçãîäæåí³ñòü” ïîíÿòü “ë³ê-
â³äí³ñòü” ³ “ïëàòîñïðîìîæí³ñòü”, à ïîçàÿê â³í
áàçóºòüñÿ íà ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíò³â, òî â³í òàêîæ
òðóäîì³ñòêèé ³ ìàº âñ³ íåäîë³êè êîåô³ö³ºíòíîãî ìåòîäó.

Ð³âíîâàæíèé ìåòîä áàçóºòüñÿ íà ïîíÿòò³ ë³êâ³äíîñò³
é ä³àãíîñòèö³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà
ç ïîçèö³é äîñÿãíåííÿ ð³âíîâàãè ì³æ ë³êâ³äíèìè ïîòî-
êàìè ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî-³íâåñòèö³éíî¿ ³ ô³íàíñîâî¿
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ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïåðøà âèñòóïàº ÿê çîíà
ñòâîðåííÿ êîøò³â, à äðóãà ÿê çîíà ñïîæèâàííÿ êîøò³â.
Ôîðìîâàí³ é ñïîæèâàí³ â íèõ ë³êâ³äí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè
ìàþòü íàçâó ðåçóëüòàòó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
(ÐÃÄ) ³ ðåçóëüòàòó ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÐÔÄ) â³äïî-
â³äíî. Ð³âí³ñòü ì³æ öèìè ðåçóëüòàòàìè, çà îäíàêîâî¿
¿õíüî¿ âåëè÷èíè ³ ïðîòèëåæíîãî çíàêó (ÐÃÄ – ïîçèòèâ-
íå, ÐÔÄ – íåãàòèâíå), ñòâîðþº ñèòóàö³þ ³äåàëüíî¿
ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè ï³äïðèºìñòâà, êîëè ñóêóïíèé
ðåçóëüòàò ãîñïîäàðñüêî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
(ÐÔÃÄ=ÐÃÄ+ÐÔÄ), äîð³âíþº “0”. Òàêó ñèòóàö³þ
ìîæíà ãðàô³÷íî çîáðàçèòè â òàêèé ñïîñ³á (ðèñ. 6).

Ìåæ³ çîíè áåçïåêè âèçíà÷àþòüñÿ âåëè÷èíîþ ÐÃÄ
³ ÐÔÄ, îáì³ðþâàíèõ ó â³äñîòêàõ ñòîñîâíî äîäàíî¿ âàð-
òîñò³ ÿê íàéâàæëèâ³øîãî ïîêàçíèêà, ùî âïëèâàº íà

åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà,
é ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà éîãî ô³íàíñîâèé ñòàí.

Ð³âíîâàæíèé ìåòîä ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó ï³äïðèºìñòâà àïðîáîâàíèé ñâ³òîâèì äîñâ³äîì.
Éîãî ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ äàëà çìîãó âñòàíîâèòè 9
òèïîâèõ ñèòóàö³é ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ³
ðîçðîáèòè â³äïîâ³äí³ ðåêîìåíäàö³¿ çàãàëüíîãî õàðàê-
òåðó äëÿ äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè ó ðàç³ â³äõè-
ëåííÿ ï³äïðèºìñòâà â³ä ë³í³¿ ð³âíîâàãè ÷è çîíè áåçïå-
êè, ùî âàðòî ââàæàòè äóæå ö³ííèì ó öüîìó ìåòîä³.
Îäíàê ³ òàêèé ìåòîä, íåçâàæàþ÷è íà âñ³ éîãî ïåðåâàãè
(çðó÷í³ñòü, ïðîñòîòà, íàî÷í³ñòü, íàóêîâ³ñòü), íå äàº
ìîæëèâîñò³ âðàõóâàòè ñòàí ï³äïðèºìñòâà â êîí-
êóðåíòíîìó, ä³ëîâîìó, êðåäèòíîìó ³ ðèíêîâîìó ñåðå-
äîâèù³.

Ðèñ. 6. Îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà ð³âíîâàæíèì ìåòîäîì

Ðèñ. 5. Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ³íòåãðàëüíîãî ìåòîäó ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà
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Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìàòèçàö³ÿ ìåòîä³â ä³àãíîñòè-
êè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà äàº çìî-
ãó âñòàíîâèòè ïåðåâàãè é íåäîë³êè íàÿâíèõ ìåòîä³â,
íåîáõ³äí³ñòü ¿õíüîãî óäîñêîíàëåííÿ ç ïîçèö³é ïî-
ºäíàííÿ ïîçèòèâíèõ ñòîð³í êîæíîãî ìåòîäó é çðó÷-
íîñò³ ¿õíüî¿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ äëÿ óïðàâë³ííÿ
ô³íàíñîâèì ñòàíîì ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà ó ïî-
òð³áíîìó íàïðÿìêó.

Ñò³éêèé ô³íàíñîâèé ñòàí ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà
ôîðìóºòüñÿ â ïðîöåñ³ âñ³º¿ éîãî âèðîáíè÷î-ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ä³àãíîñòèêó ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ìîæíà îá’ºêòèâíî çä³éñíèòè íå ÷åðåç îäèí,
íàâ³òü íàéâàæëèâ³øèé, ïîêàçíèê, à ò³ëüêè çà äîïîìî-
ãîþ êîìïëåêñó, ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ùî äåòàëüíî ³
âñåá³÷íî õàðàêòåðèçóþòü ãîñïîäàðñüêèé ñòàí ìàëîãî
ï³äïðèºìñòâà.

Ïîêàçíèêè ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî
ï³äïðèºìñòâà ìàþòü áóòè òàêèìè, ùîá óñ³ ò³, õòî ïî-
â’ÿçàíèé ³ç ï³äïðèºìñòâîì åêîíîì³÷íèìè â³äíîñèíà-
ìè, ìîãëè îäåðæàòè â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ, íàñê³ëüêè
íàä³éíå ï³äïðèºìñòâî ÿê ïàðòíåð ó ô³íàíñîâîìó
â³äíîøåíí³, à îòæå, ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî åêîíîì³÷-
íó äîö³ëüí³ñòü ïðîäîâæåííÿ ñâî¿õ â³äíîñèí ç ï³äïðèº-
ìñòâîì àáî âñòàíîâëåííÿ òàêèõ â³äíîñèí. Ó êîæíîãî ç
ïàðòíåð³â ï³äïðèºìñòâà – âëàñíèê³â, áàíê³â, ïîäàòêî-
âèõ àäì³í³ñòðàö³é – ñâ³é êðèòåð³é åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëü-
íîñò³. Òîìó é ïîêàçíèêè ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî

ñòàíó ìàþòü áóòè òàêèìè, ùîá êîæíèé ïàðòíåð çì³ã
çðîáèòè âèá³ð, âèõîäÿ÷è ç âëàñíèõ ³íòåðåñ³â.

Âèñíîâêè. Ä³àãíîñòèêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî
ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àº ðåçóëüòàòè éîãî îö³íêè é
ñò³éêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ (ô³íàíñîâîãî “çäîðîâ’ÿ”),
ïåðåäáà÷àº âèÿâëåííÿ ïðè÷èí ïîðóøåííÿ ïðîïîðö³é
ó ôàçàõ öèêëó êðóãîîá³ãó êàï³òàëó íà ï³äïðèºìñòâ³,
äèíàì³êè çì³íè ¿õ âïëèâó íà ïåðåá³ã ô³íàíñîâî¿ “õâî-
ðîáè” ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçóì³ííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºì-
ñòâà òà éîãî ñâîº÷àñíà ä³àãíîñòèêà çàáåçïå÷àòü âñå-
á³÷íå âèâ÷åííÿ ³ ïðåäñòàâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî
ï³äïðèºìñòâà, ùî â ïîäàëüøîìó äîçâîëèòü âèÿâëÿòè
íîâ³ òåíäåíö³¿ â éîãî ðîáîò³, ùî ïîòðåáóþòü âíåñåííÿ
çì³í â îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ éîãî ô³íàíñîâîþ ³ ãîñ-
ïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, à òàêîæ áóäå ñïðÿìîâàíå íà
ïîêðàùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³.
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