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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø íå-
â³äêëàäíèõ çàäà÷ ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè º ïðî-
áëåìà ¿¿ ò³í³çàö³¿. Áîðîòüáà ç ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ ñòà-
ëà àêòóàëüíèì çàâäàííÿì äëÿ âñ³õ êðà¿í ñâ³òó. Òàê,
ïîøèðåííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íàçâàíî Âñåñâ³òí³ì
åêîíîì³÷íèì ôîðóìîì êëþ÷îâèì ãëîáàëüíèì ðèçè-
êîì ìàéáóòíüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ [1]. Îñîáëèâî àêòóàëü-
íîþ öÿ ïðîáëåìà º äëÿ Óêðà¿íè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ôóíäà-
ìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè,
÷èííèê³â ò³í³çàö³¿ òà ìåòîä³â ¿¿ îö³íêè ì³ñòÿòüñÿ â ðîáî-
òàõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ íàóêîâö³â, à ñàìå:
Ì.Àë³ãìàíà, Ì.Áàáè÷à, À.Áàçèëþêà, Ç.Âàðíàë³ÿ,
Ò.Âàõíåíêî, À.Ãàëü÷èíñüêîãî, Ä.Åíñòå, Â.Ìàíäèáóðè,
Î.Ìåëüíèêîâî¿, Ã.Ìþðäàëÿ, Ì.Í³êîëàºâà, Â.Ïåðåä-
áîðñüêîãî, Â.Ïîïîâè÷à, Ò.Ïðèõîäüêà, Å. äå Ñîòî,
Î.Òóð÷èíîâà, Å.Ôåéãà, Ô.Øíàéäåðà òà ³í.

Îäíàê çà íàÿâíîñò³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ êîíñòðóêòèâ-
íèõ äóìîê, ïðîïîçèö³é, âèñíîâê³â é óçàãàëüíåíü âèç-
íà÷åíà ïðîáëåìàòèêà ùå íå ìàº îäíîçíà÷íîãî òåîðå-
òè÷íîãî ³ îñîáëèâî ïðàêòè÷íîãî âèð³øåííÿ, òîìó
ïèòàííÿ âïëèâó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íà ìàêðîåêî-
íîì³÷í³ ïîêàçíèêè òà åêîíîì³÷íó áåçïåêó äåðæàâè
ïîòðåáóþòü á³ëüø äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé âïëèâó
ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Äëÿ
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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ äîñë³äæåí³ íàïðÿìè âïëèâó ïðîöåñó ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³. Ïðîàíàë³çî-
âàí³ ïîãëÿäè â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ùîäî ñóòíîñò³ òà ÷èííèê³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè.
Ïðîàíàë³çîâàíî äîñâ³ä ðîáîòè ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ñïðÿìîâàíî¿ íà áîðîòüáó ç â³äìèâàííÿì
íåëåãàëüíèõ êîøò³â. Çàïðîïîíîâàíî çíèæåííÿ îáñÿã³â òà ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè øëÿõîì óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó, íàö³îíàëüíîìó, òà ñâ³òîâîìó ð³âíÿõ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè; ÂÂÏ; ò³íüîâà åêîíîì³êà; ò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè; ãëîáàë³çàö³ÿ;
ð³çíîð³âíåâà ìîäåëü.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå èññëåäîâàíû íàïðàâëåíèÿ âëèÿíèÿ ïðîöåññîâ òåíåçàöèè ýêîíîìèêè â Óêðàèíå.
Ïðîàíàëèçèðîâàíû âçãëÿäû îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ îòíîñèòåëüíî ñóùíîñòè ýòîé
ïðîáëåìû. Ïðîàíàëèçèðîâàíî òàêæå îïûò ðàáîòû ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, íàïðàâëåííûé íà
áîðüáó ñ îòìûâàíèåì íåëåãàëüíûõ äåíåã. Ïðåäëîæåíî ðÿä øàãîâ ïî ñîêðàùåíèþ îáú¸ìîâ è óðîâíÿ
òåíåâîé ýêîíîìèêè ïóòåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì, íàöèîíàëü-
íîì è ìèðîâîì óðîâíÿõ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, ÂÍÏ, òåíåâàÿ ýêîíîìèêà, òåíåçàöèÿ ýêîíîìèêè, ãëîáà-
ëèçàöèÿ, ðàçíîóðîâíåâàÿ ìîäåëü.

Abstract. This paper investigated the impact of areas of shadow economy in Ukraine. The views of domestic
and foreign scholars on the nature and factors of the shadow economy. Analyzed the experience of
international organizations aimed at combating money laundering of illegal funds. A decrease in the
volume and level of the shadow economy by improving management mechanism at the regional, national,
and global levels.
Key words: economic performance, GDP shadow economy, shadow economy, globalization, multilevel
model.

äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè áóëè âèçíà÷åí³ òà ðîç-
â’ÿçàí³ òàê³ çàâäàííÿ:

– âèâ÷åíî â³ò÷èçíÿíèé òà çàêîðäîííèé äîñâ³ä
ùîäî ñóòíîñò³ òà ÷èííèê³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè;

– âèâ÷åíî äîñâ³ä ðîáîòè ì³æíàðîäíèõ îðãàí³-
çàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà áîðîòüáó ç â³äìèâàííÿì
íåëåãàëüíèõ êîøò³â;

– ïðîâåäåíî àíàë³ç ìåòîäèê, ùî âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ îáñÿã³â ò³íüîâî¿ åêîíî-
ì³êè òà ïðîâåäåíî àíàë³ç ìåòîäèê, ùî âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ îáñÿã³â ÂÂÏ;

– ïðîâåäåíî äèôåðåíö³àö³þ çàõîä³â äåò³í³çàö³¿
åêîíîì³êè;

– çàïðîïîíîâàíî ð³çíîð³âíåâó ìîäåëü çíèæåííÿ
îáñÿã³â òà ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³
ðîçâèòêó Óêðà¿íè ò³íüîâà åêîíîì³êà ñòàëà ïðåäìåòîì
ïîñèëåíîãî äîñë³äæåííÿ, îáãîâîðåííÿ íà íàóêîâèõ
êîíôåðåíö³ÿõ, êðóãëèõ ñòîëàõ ³ ò.ä. Ñüîãîäí³ íåþ çàé-
ìàºòüñÿ áàãàòî ïðàêòèê³â ³ íàóêîâö³â: åêîíîì³ñò³â,
þðèñò³â, ïîë³òèê³â ³ ñîö³îëîã³â. ²ñíóþ÷å â Óêðà¿í³ çàêî-
íîäàâñòâî ³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà áîðîòüáó ç íåþ, íà
ïðàêòèö³ íå äàþòü ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â. Àêòó-
àëüí³ñòü çâåðíåííÿ äî âèâ÷åííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè
çóìîâëåíî òèì, ùî ¿¿ ð³âåíü äîñÿãíóâ çàãðîçëèâîãî
õàðàêòåðó äëÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.
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Çà ï³äðàõóíêàìè åêñïåðò³â Ñâ³òîâîãî áàíêó, ÷àñò-
êà íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü
áëèçüêî 50%. Óò³ì, îö³íêè óêðà¿íñüêèõ ïîäàòê³âö³â,
îïóáë³êîâàí³ ï³ä ÷àñ ïðåçåíòàö³¿ Êîíöåïö³¿ ðåôîðìó-
âàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, áóëè á³ëüø îïòèì³ñòè÷íè-
ìè. Ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ öå îçíà÷àº, ùî îáñÿã íå-
âðàõîâàíîãî ÂÂÏ, ñòâîðåíîãî â ò³íüîâîìó ñåêòîð³
åêîíîì³êè çà ð³ê, ñêëàäàº áëèçüêî 350 ìëðä ãðí [3].
Çã³äíî ç ðîçðàõóíêàìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó é òîðã³âë³ Óêðà¿íè îáñÿã ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè
â Óêðà¿í³ îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â ïåðåáóâàº â ä³àïàçîí³ â³ä
28 äî 39% ÂÂÏ [4]. Ïðî öå éäåòüñÿ ³ â àíàë³òè÷í³é äî-
ïîâ³ä³ Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³ä-
æåíü “Ò³íüîâà åêîíîì³êà â Óêðà¿í³: ìàñøòàáè òà íà-
ïðÿìêè ïîäîëàííÿ”, ÿêà áóëà ï³äãîòîâëåíà äî
çàñ³äàííÿ êðóãëîãî ñòîëó, ïðèñâÿ÷åíîãî ïîøóêó
øëÿõ³â ïîäîëàííÿ öüîãî ñêëàäíîãî é íåâ³äêëàäíîãî
ïèòàííÿ [5].

Ò³íüîâèé îáîðîò â Óêðà¿í³ îõîïëþº óñ³ ñôåðè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ³ ñòàä³¿ â³äòâîðåííÿ: âèðîáíèöòâî, ðîç-
ïîä³ë, îáì³í, ñïîæèâàííÿ áëàã. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â,
íàéá³ëüøå ïðèñóòí³é â òîðã³âë³ (80%), áóä³âíèöòâ³
(66%), íåðóõîìîñò³ (60%), ãðàëüíîìó á³çíåñ³ (53%),
ãðîìàäñüêîìó õàð÷óâàíí³ (53%), çàñîáàõ ìàñîâî¿
³íôîðìàö³¿ (53%), òðàíñïîðò³ ³ ïåðåâåçåíí³ (46%).

ßêùî â Óêðà¿í³ ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ñòàá³ëüíî
âèñîêèé, òî ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè â³í ïîñ-
ò³éíî ñêîðî÷óºòüñÿ. Òàê, ïðîòÿãîì 2003–2012 ðð., Áîëãà-
ð³ÿ çíèçèëà öåé ïîêàçíèê ç 35,9% äî 32, ×åõ³ÿ – ç 19,5 äî
16,4%, Ëàòâ³ÿ – ç 30,4 äî 26,1%, Ïîëüùà – ç 27,7 äî 24,4%.

ª ïðîáëåìè ³ ç óìîâàìè îïîäàòêóâàííÿ – âîíè
òåæ çàëèøàþòüñÿ íàéã³ðøèìè ³ íàéñêëàäí³øèìè ó
ñâ³ò³. Çà öèì ïîêàçíèêîì Óêðà¿íà ïîñ³äàº 181-øå
ì³ñöå ó ñâ³ò³.

Óêðà¿íà íèí³ – àáñîëþòíèé ñâ³òîâèé ðåêîðäñìåí
çà ê³ëüê³ñòþ ïîäàòê³â, çáîð³â ³ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â.
Çà îö³íêàìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, â³ò÷èçíÿíèé á³çíåñ ó ò³é
÷è ³íø³é ôîðì³ ñïëà÷óº 135 ð³çíèõ âèä³â ïîäàòê³â. Íà
äðóã³é ñõîäèíö³ – Ðóìóí³ÿ, â ÿê³é ñïðàâëÿºòüñÿ 113
âèä³â ïîäàòê³â, íà òðåò³é – ßìàéêà – 72 âèäè ïîäàòê³â.
Âîäíî÷àñ, ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ, ÿê³ ïðèéíÿòî ââàæàòè
óñï³øíèìè, ê³ëüê³ñòü ñïëà÷óâàíèõ âèä³â ïîäàòê³â º
çíà÷íî ìåíøîþ. Íàïðèêëàä, ó Øâåö³¿ òà Íîðâåã³¿ âîíà
ñòàíîâèòü 3, ó Ñ³íãàïóð³ – 5, ó Ôðàíö³¿ – 7, ó Âåëèêèé
Áðèòàí³¿ òà Ô³íëÿíä³¿ – 8, ó ÑØÀ – 11.

Îäíàê îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè íå â³äáèâàþòü ïîâíîþ
ì³ðîþ ñèòóàö³¿, ÿêà ñêëàëàñÿ â óêðà¿íñüêîìó
ñóñï³ëüñòâ³. Àâñòð³éñüêèé åêîíîì³ñò Ôð³äð³õ Øíàé-
äåð ââàæàº, ùî ò³íüîâà åêîíîì³êà ñêëàäàº â Óêðà¿í³
áëèçüêî 57% â³ä ðåàëüíîãî ÂÂÏ. Êð³ì òîãî, â³í íàãîëî-
øóº íà òåðèòîð³àëüíîìó àñïåêò³ çíàõîäæåííÿ êðà¿íè,
ÿêà äîñë³äæóºòüñÿ. Ðîçì³ðè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, íà
äóìêó Ô.Øíàéäåðà, çàëåæàòü â³ä ðåã³îíó. Òàê, íà
ï³âíî÷³ ªâðîïè é ó Ñêàíäèíàâ³¿ âîíà çíàõîäèòüñÿ â
ìåæàõ 10-18% â³ä ðåàëüíîãî ÂÂÏ, ó êðà¿íàõ Ñåðåäçåì-
íîìîð’ÿ, íà çðàçîê Ïîðòóãàë³¿ é ²òàë³¿, – â³ä 20% äî
25% [6].

Îòæå, ðåàëüíèé ð³âåíü ò³íüîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè íàáëèæàºòüñÿ äî ìàêñèìàëüíèõ çíà÷åíü,
ùî º çàãðîçîþ åêîíîì³÷í³é ³ íàö³îíàëüí³é áåçïåö³

Òàáëèöÿ 1.
Âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò Óêðà¿íè çà 1990–2012 ðð.*

*Òàáëèöÿ ïîáóäîâàíà çà äæåðåëàìè [8], [9], [10]
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äåðæàâè. Òàêî¿ æ òî÷êè çîðó äîòðèìóþòüñÿ Â.Þðè-
íåöü òà Ñ.Ëîíäàð [7]. Ç îãëÿäó íà öå âèä³ëÿºòüñÿ îäèí ³ç
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ äîñë³ä-
æåíü, à ñàìå: ðîçðîáêà îá´ðóíòîâàíî¿ äîâãîñòðîêîâî¿
ïðîãðàìè ç äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Á³ëüø³ñòü ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, âêëþ÷àþ÷è Óêðà¿-
íó, âèêîðèñòîâóþòü âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò
(ÂÂÏ) ÿê ïîêàçíèê îáñÿãó íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöò-
âà òà åêîíîì³÷íîãî äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà.

Àíàë³ç ïîêàçíèê³â òàáëèö³ äîçâîëÿº îòðèìàòè òàê³
ðåçóëüòàòè: ó 2012 ðîö³ ÂÂÏ íà îäíó îñîáó ç óðàõóâàí-
íÿì “ò³íüîâîãî îáîðîòó” ñòàíîâèâ áëèçüêî 51,2 òèñ.
ãðí (ç óðàõóâàííÿì 50% ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ï³äðàõîâà-
íèìè åêñïåðòàìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, òà 17%, ÿê³ äîðàõî-
âóþòüñÿ Äåðæñòàòîì Óêðà¿íè äî îô³ö³éíîãî ÂÂÏ). Îä-
íàê ëåâîâà ÷àñòêà öèõ äîõîä³â áóëà âèâåçåíà ç êðà¿íè,
âèëó÷åíà ç îô³ö³éíîãî îá³ãó ÷è çîñåðåäæåíà íà ðóêàõ
íàñåëåííÿ. Ïðè÷îìó âàæêî íå ò³ëüêè ÷³òêî âèì³ðÿòè
îáñÿãè ò³íüîâîãî ñåêòîðà, òàêîæ äîñèòü ñêëàäíèì º ñàì
ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çì³â ïðèõîâóâàííÿ òà â³äìè-
âàííÿ íàéá³ëüøèõ îáñÿã³â “áðóäíèõ” êîøò³â.

Òàêà ñèòóàö³ÿ îáóìîâëåíà â³äñóòí³ñòþ ïðÿìèõ ìå-
òîä³â îö³íêè îáñÿã³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ùî ïîâ’ÿçàíî
òàêîæ ³ç òèì, ùî âèì³ðþâàííÿ ò³íüîâîãî ñåêòîðà – äî-
ñèòü ñêëàäíà ñïðàâà, ÿêà îõîïëþº âåëèêèé ñïåêòð åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðè öüîìó ó÷àñíèêè ¿¿ ïîñò³éíî
ïðèõîâóþòü. Ïðî öå ñàìå ãîâîðèòü ³ Ì. Àçàðîâ, â³äçíà-
÷àþ÷è, ùî âàæêî îö³íèòè ò³í³çàö³þ ó â³äñîòêàõ [11].

Ïðè÷èíà ò³í³çàö³¿, íà íàø ïîãëÿä, â íàñòóïíîìó:
æèòòÿ ó íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³ îðãàí³çîâàíî íå çà çàêî-
íàìè öèâ³ë³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà, à ïî “ïîíÿòòÿõ”. Òóò
ïàíóþòü íå ïðàâî çàêîíó, à ïðàâî ñèëè, íå ³íòåðåñè
ñóñï³ëüñòâà, à ³íòåðåñè êîðóìïîâàíèõ ÷èíîâíèê³â.
Ïðàâîâà ñèñòåìà, ùî ñòâîðåíà çàêîíîäàâ÷èì øëÿõîì
íå ïðàöþº íà ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà, à çáàãà÷åííÿ îë³-
ãàðõ³÷íèõ êîðóìïîâàíèõ ñòðóêòóð, êàçíîêðàä³â, ùî
â³äêðèòî ãðàáóþòü ëþäåé.

ßêùî á â êðà¿í³ ïîâñþäíî ïàíóâàëî ïðàâî çàêîíó ³
áóëà ñèëüíà ïîë³òè÷íà âîëÿ äî íàâåäåííÿ åëåìåíòàð-
íîãî ïîðÿäêó, ÿê öå ìàº ì³ñöå ó áàãàòüîõ ³íøèõ êðà¿-
íàõ, ïðè÷èí, íà ÿê³ âêàçóþòü íàóêîâö³, íå ³ñíóâàëî.
Ïðèêëàäîì ìîæå ñëóæèòè Ãðóç³ÿ, äå êîëèñü ïàíóâàëà
äóæå ïîòóæíà ò³íüîâà åêîíîì³êà, í³õòî íå ì³ã ïîâ³ðè-
òè, ùî ìîæíà çà ê³ëüêà ðîê³â çà ñèëüíî¿ ïîë³òè÷íî¿
âîë³, îòðèìàòè ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè. Çà äàíèìè
Ò.Ò. Êîâàëü÷óêà, ãîëîâè ðàäè áàíêó “Àðêàäà”, ïðîôå-
ñîðà ÊÍÓ ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà (ï³äðàõóíêè Ô. Øíàéäåðà),
ó Ãðóç³¿ 5–7 ðîê³â òîìó ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè
ñêëàäàâ 65,9%. Íèí³ ð³âåíü ò³í³çàö³¿ ó Ãðóç³¿ íèæ÷èé,
í³æ ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ ³ ñòàíîâèòü 20–21%. Ùîïðàâäà, ç
ïðèõîäîì äî âëàäè â 2012 ð. íîâèõ êåð³âíèê³â º íåáåç-
ïåêà ïîâåðíåííÿ ñèòóàö³¿ ó ìèíóëå.

Ðåôîðìè, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ ïðîâîäèòè â Óêðà¿í³
äëÿ íàâåäåííÿ åëåìåíòàðíîãî ïîðÿäêó, çíèæåííÿ
ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ³ ïîêðàùåííÿ óìîâ äëÿ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íîñÿòü ôîðìàëüíèé õàðàêòåð,
âîíè í³êîëè íå çàâåðøóþòüñÿ äî ê³íöÿ ÷åðåç ñàáîòàæ

êîðóìïîâàíèõ ÷èíîâíèê³â, à òîìó, íå äàþòü ïîçèòèâ-
íèõ ðåçóëüòàò³â. Òàê³ ðåôîðìè ëèøå çì³íþþòü àáî
äîäàþòü íîâ³ ïðîáëåìè ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïðèõîâóþ÷è â³ä îáë³êó ÷àñòèíó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³,
ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ óñå øèðøå âèêîðèñòîâóº
ïðàêòèêó ðîáîòè áåç îôîðìëåííÿ äîãîâîð³â, à òàêîæ
íàìàãàºòüñÿ ïåðåâîäèòè ñâî¿ îïåðàö³¿ ó ãîò³âêîâèé
îáîðîò ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ. Çà äàíèìè
äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè á³ëüø 95% óê-
ðà¿íñüêèõ ðîáîòîäàâö³â ïîðóøóþòü òðóäîâå çàêîíî-
äàâñòâî, à êîæåí ï’ÿòèé ïëàòèòü çàðïëàòè íèæ÷å ïðî-
æèòêîâîãî ì³í³ìóìó. Ùå á³ëüøå ï³äïðèºìö³â âèäàþòü
ãðîø³ “ó êîíâåðòàõ”, óõèëÿþ÷èñü â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â.
Áàãàòî ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ðåºñòðóºòüñÿ íà ïî÷àòêó
ðîêó ³ ïðèïèíÿþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü äî ïî÷àòêó íà-
ñòóïíîãî, òàêèì ÷èíîì íå ñïëà÷óþ÷è ïîäàòê³â íà çà-
ðîáëåí³ êîøòè. Çà äàíèìè ²íòåðíåò ñàéò³â çàìîæí³
ëþäè ç³ âñüîãî ñâ³òó ïðèõîâóþòü â îôøîðàõ äî $32
òðëí., ó òîìó ÷èñë³ ³ç Óêðà¿íè – $167 ìëðä. ×âåðòü íàé-
ìàíèõ ïðàöåçäàòíèõ óêðà¿íö³â, àáî ìàéæå 40% â³ä óñ³õ
ïðàöþþ÷èõ ãðîìàäÿí çíàõîäÿòüñÿ ó ò³í³. Âîíè âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ðîáîòîäàâöåì áåç óêëàäàííÿ òðóäîâèõ
óãîä òà áåç ñïëàòè ïîäàòêó ó áþäæåò.

Íàéá³ëüøó øêîäó ñóñï³ëüñòâó, ðîçâèòêó ìàëîãî ³
ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ôîðìóâàííþ ñåðåäíüîãî
êëàñó, ïàä³ííþ ³ì³äæó êðà¿íè ó ñâ³ò³ ïðèíîñèòü êîðóï-
ö³éíà ñêëàäîâà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Â óìîâàõ ò³íüîâî¿
åêîíîì³êè â³äáóâñÿ ðîçêâ³ò êîðóïö³¿. Ó 2012 ð. Óêðà¿íà
ïîñ³ëà 144-òå ì³ñöå â äîñë³äæåíí³ ð³âíÿ ïîøèðåííÿ êî-
ðóïö³¿ ó 176 êðà¿íàõ, ùî éîãî ñêëàäàº Transparency
International. Óêðà¿íà îïèíèëàñÿ ñåðåä íàéá³ëüø
êîðóìïîâàíèõ äåðæàâ ñâ³òó, ïîðÿä ³ç Êîíãî òà Ñèð³ºþ.

Îòðèìàííÿ ÷³òêèõ, äîñòîâ³ðíèõ òà àðãóìåíòîâàíèõ
äàíèõ ùîäî îáñÿã³â ò³íüîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè äîç-
âîëÿº ðîçðîáëÿòè îá´ðóíòîâàí³ çàõîäè ùîäî çì³öíåí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåð-
æàâè, áàçóºòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó íà ðîçðîáö³ òà çàïðî-
âàäæåíí³ ä³ºâèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ùîäî
ïðîòèä³¿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, ÿê³ ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè
çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó; ñòâîðåííÿ á³ëüø âèã³ä-
íèõ óìîâ ïðàöþâàòè ëåãàëüíî; ñòâîðåííÿ ñèñòåìè
ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì
øëÿõîì; ñòâîðåííÿ é çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíîãî
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ òà ñòâîðåííÿ ë³áåðàëüíèõ
óìîâ ó ñôåð³ ëåãàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ïðèêëàäîì êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü ó ãàëóç³ áîðîòüáè
ç ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ º MONEYVAL – Ñïåö³àëüíèé
êîì³òåò åêñïåðò³â Ðàäè ªâðîïè ³ç âçàºìíî¿ îö³íêè çà-
õîä³â ïðîòèä³¿ â³äìèâàííþ êîøò³â òà ô³íàíñóâàííþ
òåðîðèçìó (Committee of Experts on the Evaluation of
Anti-Money Laundering Measures and the Financing of
Terrorism – MONEYVAL), ÿêèé ñòàâ íåçàëåæíèì ìåõà-
í³çìîì ìîí³òîðèíãó â ìåæàõ Ðàäè ªâðîïè.
MONEYVAL çä³éñíþº îö³íêó â³äïîâ³äíîñò³ ñâî¿õ
êðà¿í-÷ëåí³â óñ³ì ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ó ïðàâî-
âîìó, ô³íàíñîâîìó òà ïðàâîîõîðîííîìó ñåêòîðàõ
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øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ òîãî, ùî éîãî êðà¿íè-÷ëåíè ìà-
þòü åôåêòèâí³ ñèñòåìè ïðîòèä³¿ â³äìèâàííþ êîøò³â òà
ô³íàíñóâàííþ òåðîðèçìó [20].

Íàñòóïíèì ïðèêëàäîì ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿
ùîäî ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà
íàçâàòè Åãìîíòñüêó ãðóïó (îô³ö³éíó ì³æíàðîäíó
îðãàí³çàö³þ, ùî íàë³÷óº 127 ÷ëåí³â, ÿê³ ï³äêëþ÷åí³ äî
ºäèíî¿ çàõèùåíî¿ ìåðåæ³ ç îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ). Ìå-
òîþ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ º ïðîâåäåííÿ çàñ³äàíü äëÿ Ï³äðîçä³ë³â
ô³íàíñîâî¿ ðîçâ³äêè (ÏÔÐ) ç óñüîãî ñâ³òó ç ìåòîþ ïîêðà-
ùåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ ïðîòèä³¿ â³äìèâàííþ
êîøò³â òà ô³íàíñóâàííþ òåðîðèçìó, à òàêîæ ñïðèÿííÿ
âïðîâàäæåííþ íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàì ó ö³é ñôåð³ [21].

Êð³ì òîãî, óðÿä Óêðà¿íè, çîêðåìà Äåðæàâíà
ñëóæáà ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó Óêðà¿íè (Äåðæ-
ô³íìîí³òîðèíã Óêðà¿íè), àêòèâíî ñï³âïðàöþº ç
³íøèìè êîìïåòåíòíèìè îðãàíàìè ³íîçåìíèõ êðà¿í
³ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê³ êîîðäèíóþòü
ðîáîòó ç ïðîòèä³¿ â³äìèâàííþ çëî÷èííî îòðèìàíèõ
äîõîä³â: ÎÎÍ; ÌÂÔ; Ãðóïîþ Ñâ³òîâîãî áàíêó;
²íòåðïîëîì; ªâðàç³éñüêîþ ãðóïîþ ç ïðîòèä³¿ ëåãàë³-
çàö³¿ çëî÷èííèõ äîõîä³â ³ ô³íàíñóâàííÿ òåðîðèçìó
(ªÀÃ); Áàçåëüñüêèì êîì³òåòîì; Âîëüôñáåðçüêîþ
ãðóïîþ; Îðãàí³çàö³ºþ Ï³âí³÷íîàòëàíòè÷íîãî äîãî-
âîðó òîùî.

Ò³íüîâà åêîíîì³êà çä³éñíþº çíà÷íèé âïëèâ íà âñ³
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â
ñóñï³ëüñòâ³. ²ãíîðóâàííÿ òàêîãî ñóïåðå÷ëèâîãî ÿâè-
ùà, ÿê ò³íüîâà åêîíîì³êà, ñòâîðþº ðåàëüíó çàãðîçó
íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ òà äåìîêðàòè÷íîìó ðîçâèòêó
äåðæàâ, íåãàòèâíî âïëèâàº íà âñ³ ñòîðîíè ñóñï³ëüíî-
ãî æèòòÿ: åêîíîì³êó, ïîë³òèêó, óïðàâë³ííÿ, ñîö³àëüíó
òà ãóìàí³òàðíó ñôåðè, ãðîìàäñüêó ñâ³äîì³ñòü, ì³æíà-
ðîäí³ â³äíîñèíè ç ³íøèìè êðà¿íàìè òîùî. Âèñîêèé
ð³âåíü ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè âêðàé íåãàòèâíî âïëèâàº íà
³ì³äæ êðà¿íè, ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà åôåê-
òèâí³ñòü ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì.

Àêòèâí³ ä³¿ íàñåëåííÿ, îðãàí³â âëàäè, ï³äïðèºìö³â
ïðèçâåäóòü äî ëåãàë³çàö³¿ óñ³õ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, âè-
ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, òîâàð³â, ïîñëóã. Äåò³í³çàö³ÿ åêî-
íîì³êè ïîâèííà ñòàòè ïåðøî ïð³îðèòåòíèì òà ïðèí-
öèïîâî âàæëèâèì íàïðÿìêîì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè
êðà¿íè. Ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ òà ³íøèõ çàõîä³â ùîäî
ïîäàëüøî¿ äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ñïðèÿòèìå íå ëèøå
ôîðìóâàííþ ïîâíîö³ííîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà,
ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ëåãàë³çàö³¿ êàï³òàëó ³ ñóñï³ëüñòâà
â ö³ëîìó, à é çíà÷íîìó ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ åêîíîì³êè òà óñóíåííþ ðåàëüíèõ çàãðîç
íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ äåðæàâè.

Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè º ³ñòîòíå
çíèæåííÿ ð³âíÿ ò³í³çàö³¿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-
âèõ óìîâ ùîäî çàëó÷åííÿ ò³íüîâèõ êàï³òàë³â äî ëåãàëü-
íî¿ åêîíîì³êè òà ïðèìíîæåííÿ íàö³îíàëüíîãî áàãàò-
ñòâà. Âèâåäåííÿ íà “ñâ³òëî” ò³íüîâèõ êàï³òàë³â
ñïðèÿòèìå ñóòòºâîìó çá³ëüøåííþ íàö³îíàëüíîãî ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ìàòèìå çíà÷íèé ïîçèòèâíèé
åôåêò äëÿ áþäæåòíî¿ ñôåðè, ñëóãóâàòèìå çì³öíåííþ

äîâãîñòðîêîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà çîð³ºíòîâàíîñò³ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè íà ðîçâèòîê ³ çðîñòàííÿ, ñïðèÿòèìå
çàáåçïå÷åííþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Âèñíîâîê
Îñíîâí³ çàõîäè ñïðÿìîâàí³ íà çíèæåííÿ ð³âíÿ

ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³:
1. Çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ï³ä-

ïðèºìñòâà òà íàñåëåííÿ é îäíî÷àñíå ïîñèëåííÿ
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íåñïëàòó ïîäàòê³â.

2. Ïîçáàâëåííÿ íàäì³ðíîãî âòðó÷àííÿ âëàäè ó
ñïðàâè á³çíåñó, çàáåçïå÷åííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè â³äøêî-
äóâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ òà ìîðàëüíèõ çáèòê³â, çàâäàíèõ
ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ ó ðåçóëüòàò³ íåêîìïåòåíò-
íîñò³ îêðåìèõ ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâè.

3. Âïðîâàäæåííÿ íîâèõ íîðì çàêîíó ç ìåòîþ çàõè-
ñòó ïðàâ ëåãàëüíèõ âëàñíèê³â (âðàõîâóþ÷è äåðæàâó).

4. Ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, ÿêà
óíåìîæëèâèòü ïðàêòèêó íàäàâàííÿ çàðïëàòè “ó êîí-
âåðòàõ”.

5. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ ïîñëóã, íàäàíèõ ³íôîð-
ìàö³éíèìè öåíòðàìè ïðè âñ³õ ñîö³àëüíèõ ñëóæáàõ òà
ïåíñ³éíîìó ôîíä³, ç ÿêèõ áóäü-ÿêèé ãðîìàäÿíèí çìî-
æå ä³çíàòèñÿ ïðî íàðàõîâàí³ éîìó êîøòè, ðîçì³ð
ïåíñ³¿, ÿêà éîìó íàëåæèòü òîùî.

6. Ïðîâåäåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ êàìïàí³é ó ÇÌ² ïðî
çàõîäè äåðæàâè ó áîðîòüá³ ç ò³íüîâèì ñåêòîðîì, ïðî
äîâãîñòðîêîâèé íåãàòèâíèé åôåêò îòðèìàííÿ çàðîá³-
òíî¿ ïëàòè áåç ñïëàòè ñîö³àëüíèõ â³äðàõóâàíü ³ ïðî ïå-
ðåâàãè ðîáîòè â ëåãàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè äëÿ
á³çíåñó.

7. Ìàñøòàáíå íàóêîâå âèâ÷åííÿ ïðèðîäè ò³íüîâî¿
åêîíîì³êè, ¿¿ ñòðóêòóðè, ìîòèâ³â, ìåòîä³â, òà âèðîá-
ëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ¿õíüîãî óñóíåííÿ.

8. Àêòèâí³ çàõîäè ³ç ïîäîëàííÿ êîðóïö³¿ â öåíò-
ðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè: çâ³ëü-
íåííÿ â³ä â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ çà ïîäàííÿ õàáàð³â ó ïîïåðåäí³ ïåð³îäè â ðàç³
âèêðèòòÿ ç ¿õ äîïîìîãîþ ôàêò³â õàáàðíèöòâà äåðæàâ-
íèõ ñëóæáîâö³â, â³äêðèò³ñòü ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³
ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ³ç âèêðèòòÿ ôàêò³â õàáàð-
íèöòâà.

9. Âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâíèõ
ñëóæáîâö³â çà íåçàêîíí³ ä³¿ ÷è áåçä³ÿëüí³ñòü, ÿê³ çàâäà-
ëè çáèòê³â ñóá’ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ.

10. Îïòèì³çàö³ÿ ÷èñåëüíîñò³ òà ñòðóêòóðè îðãàí³â
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, çàáåçïå÷åííÿ ¿õí³ì ïðàö³âíèêàì
îïëàòè ïðàö³, ÿêà á ãàðàíòóâàëà âèñîêèé ð³âåíü æèòòÿ.
Íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ÷³òêèé ìåõàí³çì ðîòàö³¿ êåð³â-
íèõ óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â, ÿêèé áè ïåðåäáà÷àâ çàëó-
÷åííÿ äî óïðàâë³ííÿ íàéá³ëüø ïðîôåñ³éíî-ï³äãîòîâ-
ëåíèõ îñ³á. Ìàº ä³ÿòè ìåõàí³çì çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó
ì³æ òðèâàë³ñòþ ïåðåáóâàííÿ íà êåð³âíèõ ïîñàäàõ òà
ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³.
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