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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çðîñòàííÿ ñâ³òîâîãî ïîïè-
òó íà â³ò÷èçíÿíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ
ï³äòâåðäæóº, ùî Óêðà¿íà âèñòóïàº ñåðéîçíèì ãðàâ-
öåì íà ðèíêó. Çîêðåìà ïðî öå ñâ³ä÷èòü ï³äïèñàííÿ
ðÿäó óãîä ç Êèòàéñüêîþ Íàðîäíîþ Ðåñïóáë³êîþ. ßê
íàñë³äîê ï³äâèùóþòüñÿ âèìîãè äî ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿,
ùî â ñâîþ ÷åðãó ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ìîäåðí³-
çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó. Çâè÷àéíî ³ñíóº
ðÿä àãðîõîëäèíã³â, ùî óñï³øíî ðîçâèâàþòüñÿ ³ ìàþòü
ìîæëèâ³ñòü îíîâëþâàòè ñâîþ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íó
áàçó. ßêùî æ âðàõîâóâàòè åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé
òà åêîëîã³÷íèé àñïåêò ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òî
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ïðîâ³äíó ðîëü ó öüîìó â³ä³ãðàþòü ñàìå ìàë³ òà ñåðåäí³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó âîíè
ÿê ïðàâèëî íåñïðîìîæí³ çä³éñíþâàòè êàï³òàëîâêëà-
äåííÿ â ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà ³ â³äïîâ³äíî êîíêó-
ðóâàòè ç âåëèêèìè àãðîõîëäèíãàìè. Öå âèìàãàº ïîøó-
êó íîâèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè òà
ñóêóïíèìè ïîòîêàìè â ïåðøó ÷åðãó ìàëèõ òà ñåðåäí³õ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Îäíèì ³ç íà-
ïðÿì³â ðîçâ’ÿçàííÿ çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè º ³íòåãðàö³ÿ
òàêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ôîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âèâ-
÷åííÿì ð³çíîìàí³òíèõ àñïåêò³â ëîã³ñòè÷íèõ êîíöåïö³é



72 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1 (23), 2014

òà ñèñòåì çàéìàëîñÿ áàãàòî çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿ-
íèõ â÷åíèõ. Òàê ª. Â. Êðèêàâñüêèé çàçíà÷àº, ùî ÷åðåç
³íòåãðàö³þ ôîðìóþòüñÿ ïåâí³ “ö³ëüîâ³” ñèñòåìè, ÿê³
ïîòåíö³éíî ìîæóòü çàáåçïå÷èòè äîäàòêîâèé åôåêò [1,
ñ. 180]. Ó ñâîþ ÷åðãó çàðóá³æí³ àâòîðè íàãîëîøóþòü
íà ³íòåãðàòèâíîñò³, çîêðåìà, Ä. Áàóåðñòîê, Ä. Êëîññ
çàçíà÷àþòü, ùî äëÿ òîãî, ùîá ëîã³ñòèêà ïðèíîñèëà
ìàêñèìàëüí³ ñòðàòåã³÷í³ âèãîäè, âñ³ ¿¿ ôóíêö³îíàëüí³
ëàíêè ïîâèíí³ ïðàöþâàòè íà îñíîâ³ ³íòåãðàö³¿ [2,
ñ. 47]. Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ðîñ³éñüêèé àâòîð Â. Ñòàõàíîâ çàç-
íà÷àº, ùî ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü ëîã³ñòè÷íî¿ ³íòåã-
ðàö³¿ çàêëàäåíà ó ñàì³é ëîã³ñòèö³, åêîíîì³÷íà ïðèðîäà
ÿêî¿ âèðàæàºòüñÿ ó ñèñòåìíîìó ï³äõîä³ äî âèð³øåííÿ
ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ ðóõó åêîíîì³÷íèõ ïîòîê³â [3,
c. 137]. Àâòîðè Â. Êîçëîâ, Ñ. Óâàðîâ âèçíà÷àþòü ÿêèìè
ïîëîæåííÿìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ³íòåãðàö³éíà ôóíêö³ÿ
ëîã³ñòèêè [4, c. 51–52]. Çàõ³äíèé ôàõ³âåöü ç ëîã³ñòèêè
Ä. Óîòåðñ ñòâåðäæóº, ùî äîáðå ñïðîåêòîâàíà, ³íòå-
ãðîâàíà ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà – æèòòºâî íåîáõ³äíà
óìîâà äëÿ äîñÿãíåííÿ êîìåðö³éíîãî óñï³õó [5, ñ. 65].

Â³äçíà÷àþ÷è ö³íí³ñòü ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü çàç-
íà÷åíèõ òà ðÿäó ³íøèõ àâòîð³â, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî îê-
ðåì³ àñïåêòè çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè çàëèøàþòüñÿ íå-
äîñòàòíüî âèâ÷åíèìè. Öå, ïåðåäóñ³ì, ñòîñóºòüñÿ
ïèòàííÿ îðãàí³çàö³éíî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ òà
ôóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ ïðîïîçèö³é ùîäî
îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿
ñèñòåìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà îñ-
íîâ³ ¿õ ³íòåãðàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³
³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ çä³éñíþ-
þòüñÿ íà îñíîâ³ êîìåðö³éíèõ ³íòåðåñ³â ¿õ ó÷àñíèê³â.
Íà íàøó äóìêó, â îñíîâ³ òàêèõ ïåðåòâîðåíü ìàº áóòè
ôîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà ìàëèõ òà ñåðåäí³õ, ùî
çàáåçïå÷óâàëà á ñèñòåìí³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå ³íòåã-
ðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ òàêî¿ ñèñòåìè äîçâîëèëà

á ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì îòðè-
ìàòè íèçêó ïåðåâàã, òàêèõ ÿê åêîíîì³ÿ íà ìàñøòàáàõ
âèðîáíèöòâà, ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà
ð³çíîãî ðîäó ³ííîâàö³é ó âèðîáíèöòâî òà ³í. Ñåðåä
íàéãîëîâí³øèõ çàâäàíü, ùî ìàº âèð³øóâàòè ëîã³ñòè÷-
íà ñèñòåìà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º:

– ó çàêóï³âåëüí³é ï³äñèñòåì³ – çàáåçïå÷åííÿ âè-
ðîáíè÷îãî ïðîöåñó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèìè
ðåñóðñàìè;

– ó âèðîáíè÷³é ï³äñèñòåì³ – âèðîáíèöòâî ñàìå
òèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ùî êîðèñòóþòüñÿ íàéá³ëü-
øèì ïîïèòîì, ïðè öüîìó íå äîïóñêàòè ïåðå-
âèðîáíèöòâà;

– ó çáóòîâ³é ï³äñèñòåì³ – çàáåçïå÷åííÿ ìàêñè-
ìàëüíèõ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà
íàéá³ëüø âèã³äíèìè ö³íàìè.

Âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü âèìàãàº â³ä ï³äïðèºìñòâ
ñòâîðåííÿ â³ää³ë³â ëîã³ñòèêè, ùî âèð³øóâàëè á ö³ òà
³íø³ çàâäàííÿ. Ïðîòå, îñíîâîþ âèðîáíèöòâà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â Æèòîìèðñüê³é îá-
ëàñò³ âèñòóïàþòü ñàìå ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà.
Ó 2012 ð. ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ 86,37 %
ï³äïðèºìñòâ ìàëè çåìåëüí³ ïëîù³ äî 1000 ãà. Ñòâî-
ðåííÿ íà òàêèõ ï³äïðèºìñòâàõ â³ää³ë³â ëîã³ñòèêè íå
ò³ëüêè íå äîö³ëüíå, à çäåá³ëüøîãî º íå ìîæëèâèì,
òîìó ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ³íòåãðàö³¿ öèõ ï³äïðèºìñòâ
ó îá’ºäíàííÿ òà ðîçðîáêó íà éîãî áàç³ ëîã³ñòè÷íî¿
ñèñòåìè (ðèñ. 1). Îá’ºäíàííÿ ìàº ôîðìóâàòèñü íà
ïðèíöèïàõ êîîïåðàö³¿, ïðè öüîìó ³í³ö³àòîðàìè éîãî
ñòâîðåííÿ ìàþòü âèñòóïàòè áåçïîñåðåäíüî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà. Îá’ºäíàííþ áóäå äåëå-
ãîâàíî ÷àñòèíó ôóíêö³é (þðèäè÷íà ï³äòðèìêà,
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ìàðêåòèíãîâà òà
çáóòîâà ä³ÿëüí³ñòü òà ³í.).

Ïðè öüîìó ìàº óòâîðþâàòèñü äâ³ ôîðìè òàêèõ
îá’ºäíàíü: àãðîòîðãîâ³ äîìè òà àãðîêîðïîðàö³¿. Àãðî-
êîðïîðàö³ÿ ìàº ñòàòè âèùîþ ôîðìîþ ³íòåãðàö³¿
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, äî ÿêî¿ áóäóòü
âõîäèòè àãðîòîðãîâ³ äîìè. Ñàìå íà íå¿ ìàº áóòè

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ³íòåãðîâàíîãî îá’ºäíàííÿ
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ïîêëàäåíà ôóíêö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà êîîð-
äèíàö³¿ ðîáîòè àãðîòîðãîâèõ äîì³â.

Àãðîêîðïîðàö³ÿ – äîáðîâ³ëüíå îá’ºäíàííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêîìó äåëåãî-
âàí³ ïåâí³ ïîâíîâàæåííÿ ïî öåíòðàë³çîâàíîìó ðåãó-
ëþâàííþ ä³ÿëüí³ñòþ êîæíîãî éîãî ó÷àñíèêà, ùî ä³º
íà ï³äñòàâ³ ñòàòóòó. Âîíà ìàº çä³éñíþâàòè ò³ñíó
ñï³âïðàöþ ç íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, ç ìåòîþ îðãàí³-
çàö³¿ êîíñóëüòóâàííÿ ³ íàâ÷àííÿ óïðàâë³íñüêîãî àïà-
ðàòó ï³äïðèºìñòâ; ç íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè
ç ìåòîþ ñï³âïðàö³ â íàïðÿìêó ñåëåêö³¿ òà âïðîâàäæåí³
íîâèõ âèñîêîïðîäóêòèâíèõ ñîðò³â òà ïîð³ä; òà ïåðå-
ðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ç ìåòîþ ïîïåðåäíüîãî
ï³äïèñàííÿ êîíòðàêò³â ï³ä ìàéáóòí³é óðîæàé òà ðîç-
ì³ùåííÿ çàìîâëåíü íà âèðîáíèöòâî ö³º¿ ïðîäóêö³¿ â
ìåæàõ àãðîòîðãîâèõ äîì³â.

Òàêèì ÷èíîì, àãðîêîðïîðàö³ÿ àêóìóëþâàòèìå â
ñîá³ çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, â³ä
ÿêîñò³ ÿêèõ áóäå çàëåæàòè åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíó-
âàííÿ àãðîòîðãîâèõ äîì³â. Äëÿ öüîãî ñë³ä ðîçðîáëÿòè
³íôîðìàö³éíó ï³äñèñòåìó, ùî ñòàíå ÷àñòèíîþ ëîã³ñ-
òè÷íî¿ ñèñòåìè. Ñèñòåìà áóäå àâòîìàòè÷íî ôîðìóâà-
òè âåëèê³ çàìîâëåííÿ íà ðåñóðñè, íàïðèêëàä íà ì³íå-
ðàëüí³ äîáðèâà, òà â³äïðàâëÿòè ¿õ áåçïîñåðåäíüî
âèðîáíèêàì öèõ ðåñóðñ³â. ×åðåç òàêèé ìåõàí³çì ëàí-
öþæîê ïîñòàâîê ìàêñèìàëüíî ñêîðîòèòüñÿ, îñê³ëüêè
áóäå âèãëÿäàòè íàñòóïíèì ÷èíîì “âèðîáíèê ðåñóðñó –
ðîçïîä³ëü÷èé öåíòð êîðïîðàö³¿ – ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêå ï³äïðèºìñòâî”. Öå â ñâîþ ÷åðãó äîçâîëèòü çìåí-
øèòè ñîá³âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà ðåñóðñè.

Äåùî ñõîæèé ìàº áóòè ìåõàí³çì âèêîðèñòàííÿ
ñïåö³àë³çîâàíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè. Àäæå
ïðè òàê³é ³íòåãðàö³¿ âîëîä³òè ñïåö³àë³çîâàíîþ íîâ³ò-
íüîþ òåõí³êîþ áóäå ñàìå êîðïîðàö³ÿ, à ï³äïðèºì-
ñòâàì äîñòàòíüî áóäå áàçîâîãî íàáîðó òåõí³÷íèõ çà-
ñîá³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ùîäåííèõ âèðîáíè÷èõ
ïîòðåá. Âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â êîðïîðàö³¿
áóäå çä³éñíþâàòèñü íàñòóïíèì ÷èíîì: ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî ÷åðåç ñâ³é ïðîôàéë ðîçì³-
ùóº ³íôîðìàö³þ ïðî òå ÿêó ïðîäóêö³þ âîíî ïëàíóº
âèðîùóâàòè â äàíîìó ðîö³.

Ñèñòåìà íà áàç³ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ ôîðìóº íàá³ð íåîá-
õ³äíèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â òà ïëàí ãðàô³ê ¿õ âèêîðèñòàííÿ â
ìåæàõ òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³ (ðàéîíó, îáëàñò³, ðåã³î-
íó). Ï³ñëÿ ÷îãî ï³äïðèºìñòâó íàäñèëàºòüñÿ êàëåíäàðíèé
ïëàí ãðàô³ê ó ÿêîìó âêàçàíî, êîëè ³ ÿê³ ñïåö³àë³çîâàí³
òåõí³÷í³ çàñîáè áóäóòü çàáåçïå÷óâàòè âèðîáíè÷èé ïðî-
öåñ. Ó òàêèé ñïîñ³á áóäå çàáåçïå÷óâàòèñü ïðèñêîðåíà
àìîðòèçàö³ÿ òà â³äáóâàòèñÿ øâèäêå îíîâëåííÿ òåõí³÷-
íèõ çàñîá³â, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, äîçâîëèòü çìåíøóâàòè
âèòðàòè íà ïàëèâíî-ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè òà á³ëüø ÿê³ñ-
íî âèêîíóâàòè ïîëüîâ³ ðîáîòè. Ðîçðîáêà òà ï³äòðèìàí-
íÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè âèìàãàº íàÿâíîñò³
ñïåö³àë³ñò³â â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Òîìó â ñòðóêòóð³
êîðïîðàö³¿ îáîâ’ÿçêîâî ìàº áóòè ïîðÿä ç ³íøèìè
ï³äðîçä³ë ³íôîðìàö³éíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Äëÿ íàïîâíåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ
³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè îá-
ðîáêó çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ åìï³ðè÷íèõ äàíèõ òà íà ¿¿ îñ-
íîâ³ ðîáèòè ïåâí³ óçàãàëüíåííÿ. Âèêîíàííÿ öèõ çàâ-
äàíü ìàº áóòè ïîêëàäåíî íà àíàë³òè÷íèé ï³äðîçä³ë. Äî
éîãî îñíîâíèõ ôóíêö³é ñë³ä â³äíåñòè çá³ð, îáðîáêó òà
àíàë³ç ³íôîðìàö³¿, îòðèìàíî¿ â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó àãðîêîðïîðàö³¿
³ çîâí³øí³õ äæåðåë, òàêèõ ÿê îðãàíè ñòàòèñòèêè, êîí-
ñàëòèíãîâ³ êîìïàí³¿, äåïàðòàìåíò ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà òà ³íø³. Â ðåçóëüòàò³ êðèòè÷íîãî àíàë³çó
³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà áóäå íàïîâíþâàòèñü àäåêâàò-
íèìè ðåàëüíèì óìîâàì àíàë³òè÷íèìè ìàòåð³àëàìè,
íà îñíîâ³ ÿêèõ ìîæëèâî áóäå ðîáèòè ïðîãíîçè ç âèñî-
êèì ñòóïåíåì äîñòîâ³ðíîñò³.

Äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîãíîç³â òà ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷-
íèõ ïëàí³â ìàº áóòè ñòâîðåíà îêðåìà ñòðóêòóðíà îäè-
íèöÿ – ï³äðîçä³ë ïðîãíîçóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ. Äî
îñíîâíèõ çàâäàíü, ùî âèêîíóâàòèìå äàíèé ï³äðîçä³ë
ñë³ä â³äíåñòè ïðîãíîçóâàííÿ ð³âíÿ ö³í, ïîïèòó òà ïðî-
ïîçèö³¿ íà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿,
ïðîãíîçóâàííÿ óðîæàéíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ òâà-
ðèí, ïîòðåáè â ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîìó çàáåçïå÷åíí³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ³íøå. Íà îñ-
íîâ³ öèõ ïðîãíîç³â áóäóòü ðîçðîáëÿòèñÿ ïëàíè çàêó-
ï³âåëü ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ òà ñòðóêòóðè ïîñ³âíèõ ïëîù (ïîãîë³â’ÿ
òâàðèí). Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü, ìàêñèìàëüíî çàäî-
âîëüíèòè ïîïèò íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ
çà àäåêâàòíèìè ö³íàìè òà íå äîïóñêàòè ïåðåâèðîá-
íèöòâà ïðîäóêö³¿.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ â ìåæàõ
ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ñó-
÷àñí³ ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿. Òîìó â ñòðóêòóð³ êîðïî-
ðàö³¿ ìàº áóòè ï³äðîçä³ë, ùî áóäå çàéìàòèñü ïèòàííÿìè
³ííîâàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè, ùî áóäóòü ïî-
êëàäåí³ íà äàíèé ï³äðîçä³ë áóäóòü ò³ñíà ñï³âïðàöÿ ç
íàóêîâèìè óñòàíîâàìè, ç ìåòîþ ñï³ëüíî¿ ðîçðîáêè
ð³çíîãî ðîäó ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, à òàêîæ ïîøóê òà
ï³äá³ð òàêèõ ïðîåêò³â, ç ìåòîþ ï³äïèñàííÿ äîãîâîð³â
ïðî ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Öå äîçâîëèòü âïðîâàäæóâàòè íà
áàç³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñó÷àñí³
òåõíîëîã³¿ îáðîá³òêó ´ðóíòó, âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ çáîðó. Òàêèé ï³äõ³ä äîç-
âîëèòü íå ëèøå çìåíøèòè âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî
ïðîäóêö³¿ òà ï³äâèùèòè óðîæàéí³ñòü (ïðîäóêòèâ-
í³ñòü), à é çìåíøèòü àíòðîïîãåííèé âïëèâ íà íàâêî-
ëèøíº ñåðåäîâèùå.

Ï³äãîòîâêà ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, à â³äïîâ³äíî ³
ïðîåêò³â ð³øåíü ïî íèì, ãîëîâíèì ÷èíîì, áóäå ïî-
êëàäàòèñÿ íà àãðîêîðïîðàö³þ, îñê³ëüêè âîíà âîëîä³-
òèìå âñ³ìà íåîáõ³äíèìè äëÿ öüîãî ³íñòðóìåíòàìè.
Ïðè öüîìó àãðîòîðãîâ³ äîìè ìîæóòü ÿê ³í³ö³þâàòè,
òàê ³ ïðèéìàòè áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó ïðîâåäåíí³
ïåâíèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáêàõ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
åêò³â. Àäæå ñàìå íà áàç³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
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ï³äïðèºìñòâ ³ áóäå ïðîõîäèòè àïðîáàö³ÿ âñ³õ íàóêîâèõ
ðîçðîáîê.

Ùîá çàáåçïå÷èòè ïðîöåñ ðîçðîáêè ÷è êóï³âë³ òà
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â êîðïîðàö³¿,
ñë³ä âîëîä³òè ïåâíèìè ô³íàíñîâèìè àêòèâàìè. Íà ïî-
÷àòêîâîìó åòàï³ ñòâîðåííÿ îá’ºäíàííÿ ìîæå ðîçðà-
õîâóâàòè íà âíåñêè éîãî çàñíîâíèê³â. Ïðîòå, ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì äëÿ òîãî ùîá
äèíàì³÷íî ðîçâèâàòèñü íåîáõ³äíèì º çàëó÷åííÿ ³íâå-
ñòèö³é. Òîìó â ñòðóêòóð³ àãðîêîðïîðàö³¿ ìàº áóòè
³íâåñòèö³éíèé ï³äðîçä³ë, ãîëîâíèì çàâäàííÿì ÿêîãî º
ïîøóê ³íâåñòîð³â. Ùå îäíèì çàâäàííÿì, ùî áóäå ïî-
êëàäåíî íà äàíèé ï³äðîçä³ë, º ñï³ëüíà ç ³íøèìè ï³äðîç-
ä³ëàìè ðîçðîáêà òà îá´ðóíòóâàííÿ á³çíåñ-ïðîåêò³â.
Òàêèì ÷èíîì ó ïåðñïåêòèâ³ ìîæíà îòðèìàòè äîäàò-
êîâ³ êîøòè ç ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â íå çàëó÷à-
þ÷è êðåäèòè.

Ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàö³¿ áóäóòü
ôîðìóâàòèñü ô³íàíñîâ³ ïîòîêè òà âèíèêíå íå-
îáõ³äí³ñòü óïðàâë³ííÿ íèìè. Ç ö³ºþ ìåòîþ íà ïî÷àò-
êîâîìó åòàï³ ôóíêö³îíóâàííÿ àãðîêîðïîðàö³¿ äîö³ëü-
íî ñòâîðèòè ô³íàíñîâèé ï³äðîçä³ë, ùî áóäå
çä³éñíþâàòè òàêå óïðàâë³ííÿ. Ç ðîçâèòêîì àãðîêîðïî-
ðàö³¿ â³í ìàº òðàíñôîðìóâàòèñü â êîðïîðàòèâíèé
áàíê, ùî çàáåçïå÷óâàâ áè âñ³ ô³íàíñîâ³ òà áàíê³âñüê³
îïåðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó êîðïî-
ðàö³¿. Íàÿâí³ñòü âëàñíîãî áàíêó äîçâîëèòü çàëó÷àòè
äåïîçèòè â³ä ãðîìàäÿí, ùî ñòàíå äîäàòêîâèì äæåðå-
ëîì ô³íàíñóâàííÿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

ßê â³äîìî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî ìàº
ñåçîííèé õàðàêòåð ³ òîìó ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ â³ä
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþþòüñÿ ç ïåâíîþ ïå-
ð³îäè÷í³ñòþ, òîä³ ÿê âèòðàòè çä³éñíþþòüñÿ ïðîòÿãîì
âñüîãî ïåð³îäó âèðîáíèöòâà. Òîìó òàêèé ï³äõ³ä äîçâî-
ëèòü ìàòè â ðîçïîðÿäæåíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ ïåâí³ ô³íàíñîâ³ àêòèâè, ïðè öüîìó çà
çíà÷íî ìåíøèìè â³äñîòêîâèìè ñòàâêàìè, í³æ ïðîïî-
íóþòü êîìåðö³éí³ áàíêè. Ïî ñóò³ â³äñîòîê ïî êðåäèòó
äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà áóäå ñêëà-
äàòèñü ç â³äñîòêà, ï³ä ÿêèé áóâ ïîêëàäåíèé äåïîçèò
ó÷àñíèêîì îá’ºäíàííÿ ïëþñ ì³í³ìàëüíèé â³äñîòîê çà
ïîñëóãè áàíêó äëÿ ï³äòðèìàííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, îïåðàö³éíèì öåíòðîì ëîã³ñòè÷íî¿
ñèñòåìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ áóäå
àãðîêîðïîðàö³ÿ. ̄ ¿ ñòâîðåííÿ áóäå çàâåðøàëüíèì åòà-
ïîì ó ôîðìóâàíí³ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè. ßê âæå çàçíà-
÷àëîñü, â îñíîâ³ àãðîêîðïîðàö³¿ ëåæàòèìóòü àãðî-
òîðãîâ³ äîìè, ùî çàéìàòèìóòüñÿ óïðàâë³ííÿì
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè íà òàêòè÷-
íîìó ð³âí³.

Ï³ä àãðîòîðãîâèì äîìîì ðîçóì³ºòüñÿ äîãîâ³ðíå
îá’ºäíàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî
ôóíêö³îíóº íà ïðèíöèïàõ êîîïåðàö³¿. Íà íèõ ìàº
áóòè ïîêëàäåíà ôóíêö³ÿ ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ,
ùî âõîäèòèìóòü äî ¿õ ñêëàäó. Ïðè öüîìó óòâîðþâàòè-

ìóòüñÿ êëàñòåðè, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæàòèìóòü àãðîòîð-
ãîâ³ äîìè. Íà ¿õ áàç³ ìàþòü áóäóâàòèñü åëåâàòîðè,
ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ, ï³äïðèºìñòâà ïî ïåðâèíí³é
ïåðåðîáö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ìåðåæ³
öåíòð³â ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ
ïðîäóêö³ºþ.

Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü ðîçáóäîâóâàòè ñïåö³àë³çî-
âàí³ ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè, ùî çàáåçïå÷óâàòèìóòü ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî
äî àãðîòîðãîâîãî äîìó áóäå âõîäèòè ïåâíà ê³ëüê³ñòü
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, öå äîçâîëèòü áó-
äóâàòè âåëèê³ ³íôðàñòðóêòóðí³ îá’ºêòè ç³ ñïåö³àë³çî-
âàíèì òåõí³÷íèì çàáåçïå÷åííÿì. Â ðåçóëüòàò³ ñòàíå
ìîæëèâèì òðèâàëèé ÷àñ çáåð³ãàòè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó ïðîäóêö³þ ç ì³í³ìàëüíèìè âòðàòàìè. Âèêî-
ðèñòàííÿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ òåõí³êè äîçâîëèòü øâèäøå
òà á³ëüø ÿê³ñíî âèêîíóâàòè òåõíîëîã³÷í³ îïåðàö³¿.

Ó ìåæàõ ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó áóäóòü ðîçì³ùóâà-
òèñü ï³äïðèºìñòâà ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè âèðîáëåíî¿
ïðîäóêö³¿. Öå çàáåçïå÷èòü íå ëèøå çìåíøåííÿ âèòðàò
íà òðàíñïîðòóâàííÿ äî ì³ñöü çáåð³ãàííÿ, à é äîçâî-
ëèòü ðåàë³çîâóâàòè íàï³âôàáðèêàòè, ùî êîøòóþòü
á³ëüøå í³æ ñèðîâèíà. Íàÿâí³ñòü ïåðâèííî¿ ïåðåðîá-
êè äàñòü çìîãó çàêëþ÷àòè êîíòðàêòè ç ìåðåæàìè ñó-
ïåðìàðêåò³â. Ó ðåçóëüòàò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³
ï³äïðèºìñòâà ìàòèìóòü çìîãó ïîêðàùèòè ñâ³é ô³íàí-
ñîâèé ñòàí. Öå ïðèçâåäå äî çðîñòàííÿ íàäõîäæåíü â
áþäæåòè ñ³ëüñüêèõ ðàä, íà òåðèòîð³¿ ÿêèõ âîíè ðîçì³-
ùåíí³. Ïîçèòèâíèì íàñë³äêîì ñòàíå òå, ùî ñ³ëüñüê³
ðàäè îòðèìàþòü äîäàòêîâèé ðåñóðñ íà ðîçâèòîê
íàëåæíèõ ¿ì òåðèòîð³é.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè áóäóòü ðîç-
ì³ùóâàòèñü â êîìôîðòíèõ çîíàõ â³äíîñíî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, òîáòî íà òàêèõ â³äñòàíÿõ,
ùî äîçâîëÿòü ì³í³ì³çóâàòè âèòðàòè íà òðàíñïîðòó-
âàííÿ òà áóäóòü âèã³äíèìè ç îãëÿäó íà òðàíñïîðòíå
ñïîëó÷åííÿ. Îñê³ëüêè ìîâà éäå ïðî ñ³ëüñüêó
ì³ñöåâ³ñòü, òî ðîçáóäîâà ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè äàñòü
ïîçèòèâíèé ñîö³àëüíèé åôåêò. Àäæå äëÿ âèêîíàííÿ
áàãàòüîõ ðîá³ò áóäå çàëó÷àòèñü ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ,
ùî äîçâîëèòü çíèçèòè ð³âåíü áåçðîá³òòÿ â ñ³ëüñüêèõ
ðàéîíàõ.

Ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè, ìàþòü çàáåçïå÷óâàòè öåíòðàë³-
çîâàíå çáåð³ãàííÿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ òà çä³éñíþ-
âàòè ¿¿ ïåðâèííó ïåðåðîáêó. Â ìåæàõ ëîã³ñòè÷íîãî
öåíòðó áóäå ñòâîðåíî ï³äðîçä³ë ïî ðåìîíòó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, ùî çàáåçïå÷óâàòèìå ïîòî÷-
íèé òà êàï³òàëüíèé ðåìîíò òåõí³÷íèõ çàñîá³â. Öå äîç-
âîëèòü øâèäêî óñóâàòè íåñïðàâíîñò³ â ðîáîò³ òåõí³êè,
ùî ñïðèÿòèìå á³ëüø åôåêòèâíîìó ¿¿ âèêîðèñòàííþ;
áåçïîñåðåäíüî ñï³âïðàöþâàòè ³ç âèðîáíèêàìè òåõí³-
÷íèõ çàñîá³â ç ìåòîþ ìîäåðí³çàö³¿ òà ðîçøèðåííÿ ìà-
øèíî-òðàêòîðíîãî ïàðêó.

Àãðîëîã³ñòè÷íèé öåíòð âèñòóïàòèìå â ðîë³ îñ-
íîâíîãî ïåðåðîáíî-ñêëàäñüêîãî âóçëà, ùî çàáåçïå-
÷óâàòèìå çáåð³ãàííÿ òà ïåðåðîáêó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Àãðîòîðãîâèé ä³ì çàáåçïå÷èòü
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ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà âèðîáíè÷îþ
³íôðàñòðóêòóðîþ, ùî ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ åôåê-
òèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ. Ðàçîì ç òèì â³í ìàº â³ä³ãðà-
âàòè êëþ÷îâó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ðèíêîâî¿ ³íôðàñò-
ðóêòóðè, îñê³ëüêè ïîðÿä ç ³íøèìè ôóíêö³ÿìè
àãðîòîðãîâèé ä³ì ìàº çàáåçïå÷óâàòè ðåàë³çàö³þ âè-
ðîáëåíî¿ éîãî ÷ëåíàìè ïðîäóêö³¿ çà íàéá³ëüø âèã³ä-
íèìè ö³íàìè.

Ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ âñ³õ âèùå ïåðåðàõîâàíèõ
çàâäàíü áóäå óòâîðþâàòèñü âåëèêà ê³ëüê³ñòü êîìóí³êà-
ö³éíèõ çâ’ÿçê³â. Âîíè áóäóòü ïðîÿâëÿòèñü ó âèä³ êîí-
òðàêò³â òà äîãîâîð³â, äëÿ êîðåêòíîãî îôîðìëåííÿ ÿêèõ
íåîáõ³äíà êâàë³ô³êîâàíà þðèäè÷íà ï³äòðèìêà. Ñàìå
òîìó íà àãðîòîðãîâèé ä³ì ìàº òàêîæ ïîêëàäàòèñü
ôóíêö³ÿ þðèäè÷íî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Àãðîòîðãîâèé ä³ì áóäå òàêòè÷íèì
öåíòðîì ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷èòü ¿¿ áàãàòî-
ôóíêö³îíàëüí³ñòü.

Ó îñíîâ³ àãðîòîðãîâèõ äîì³â ìàþòü áóòè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê âæå çàçíà÷àëîñü, â ïåð-
øó ÷åðãó ìàë³ òà ñåðåäí³. Ñàìå íà íèõ áóäå ïîêëàäåíà
îñíîâíà ôóíêö³ÿ – âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâ áóäå
çä³éñíþâàòè îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì âè-
ðîáíèöòâà ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñòðàòåã³÷íèõ òà òàêòè÷-
íèõ ö³ëåé îá’ºäíàííÿ. Çà òàêîãî ï³äõîäó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîìó ï³äïðèºìñòâó ñë³ä ñë³äêóâàòè ëèøå
çà â÷àñíèì âèêîíàííÿì òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é ç
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó.

Ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü ôóíêö³¿ â³çüìå íà ñåáå àãðî-
òîðãîâèé ä³ì, ùî âèñòóïàº ó ðîë³ ïîñåðåäíèêà, ÿêèé
çä³éñíþº íàëàãîäæåííÿ çâ’ÿçê³â ç ïîêóïöÿìè, ãîòóº
êîíòðàêòè íà êóï³âëþ ïðîäàæ íåîáõ³äíî¿ ¿ì ïðîäóêö³¿.
Òàêîæ ìàº ôîðìóâàòè â³äïîâ³äíèé ðîçì³ð ïàðò³¿ ïðî-
äóêö³¿ äëÿ ïðîäàæó çà ïðÿìèìè êîíòðàêòàìè àáî íà
á³ðæ³, òàêèì ÷èíîì íàäàþ÷è ïîñëóãè ç ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì.

Çàâäàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà
ïîëÿãàº ó íàëàãîäæåíí³ òà êîíòðîë³ ëèøå çà âèðîáíè-
÷èì ïðîöåñîì, òîáòî íàëàãîäæåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ
òðàíñôîðìàö³éíî¿ ëàíêè. Íà ïåâíîìó åòàï³ ñâîãî
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâî ìîæå ñòâîðþâàòè âëàñíó
ï³äñèñòåìó ïîñòà÷àííÿ òà çáóòó. Â³äìîâëÿþ÷èñü òèì
ñàìèì â³ä ïîñëóã àãðîòîðãîâîãî äîìó ñôåðîþ ä³ÿëü-
íîñò³ ÿêîãî é âèñòóïàº çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ
çàêóï³âåëüíî¿ òà çáóòîâî¿ ëàíîê ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè
(ðèñ. 2). Ïðè öüîìó ôîðìóâàòè ñëàáî ³íòåãðîâàíó ëî-

ã³ñòè÷íó ñèñòåìó äîö³ëüíî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó
ï³äïðèºìñòâó, ùî ïðîïîíóº íà ðèíêó ïåâíèé óí³êàëü-
íèé ïðîäóêò, àáî ïðîäóêóº âåëèê³ îáñÿãè ïðîäóêö³¿.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíèêè ïðè ôîðìóâàíí³
³íòåãðîâàíî¿ àáî ñåðåäíüî ³íòåãðîâàíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿
ñèñòåìè, çìîæóòü ðåàë³çîâóâàòè âèðîáëåíó ïðîäóê-
ö³þ, áåç çì³íè îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, çà á³ëüø âèñîêè-
ìè ö³íàìè, í³æ ïðè ñàìîñò³éí³é ðåàë³çàö³¿. Àäæå
äð³áíèé òîâàðîâèðîáíèê íåñïðîìîæíèé ñàìîñò³éíî
ñòâîðþâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ðåã³îíàëüíèé
áðåíä, ôîðìóâàòè çíà÷íó ïàðò³þ äëÿ âèõîäó íà
çîâí³øí³ ðèíêè. Âñå öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ³íòåã-
ðàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïåâíó
ñòðóêòóðó, ùî ñòàëà á ºäèíèì ïîñåðåäíèêîì ÿê ó çà-
êóï³âåëüí³é, òàê ³ çáóòîâ³é ëîã³ñòèö³.

Âèñíîâêè. Îá´ðóíòîâàíî, ùî ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº ôîðìóâà-
òèñü íà áàç³ îá’ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ. Ùî çóìîâëþº íå-
îáõ³äí³ñòü ïîøóê³â øëÿõ³â ¿õ îá’ºäíàííÿ çà ÿêèõ âîíè
çáåð³ãàëè á ñâîþ àâòîíîìí³ñòü. Òàêèìè ôîðìàìè îá-
’ºäíàíü ìàþòü âèñòóïàòè àãðîêîðïîðàö³¿ òà àãðîòîð-
ãîâ³ äîìè. Çàâäàííÿ àãðîêîðïîðàö³¿ ïîëÿãàº ó
çä³éñíåí³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ îá’ºäíàííÿì òà
êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðîòîðãîâèõ äîì³â. Äëÿ öüîãî
íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó, ÿêà á çà-
áåçïå÷óâàëà êîìóí³êàö³þ ó÷àñíèê³â ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñ-
òåìè òà âèñâ³òëþâàëà ³íôîðìàö³þ ïðî ð³âåíü åêîíîì-
³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü äî
îá’ºäíàííÿ. Àãðîòîðãîâ³ äîìè çä³éñíþâàòèìóòü òàê-
òè÷íå óïðàâë³ííÿ îá’ºäíàííÿì òà ñòâîðþâàòèìóòü
âèðîáíè÷ó ³íôðàñòðóêòóðó. Äëÿ öüîãî íà áàç³ àãðî-
òîðãîâèõ äîì³â ôîðìóâàòèìóòüñÿ àãðîëîã³ñòè÷í³
öåíòðè. Öå äîçâîëèòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì
ï³äïðèºìñòâàì çîñåðåäæóâàòèñÿ ëèøå íà âèðîá-
íèöòâ³ ïðîäóêö³¿.
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