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ðàçâèâàåòñÿ íåîäíîçíà÷íî. Ñóùåñòâóþò ìèðîâûå è
íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè, ïðîáëåìû è òåíäåíöèè
äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ è ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êèõ ñòðóêòóð â ñôåðå èííîâàöèé. Ñîãëàñíî ñâèäåòåëü-
ñòâàì ýêñïåðòîâ, Óêðàèíà òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ ãî-
ñóäàðñòâîì ñ âåñîìûì íàó÷íûì èíòåëëåêòóàëüíûì
ïîòåíöèàëîì, ïðèçíàííûìè â ìèðå íàó÷íûìè øêî-
ëàìè, ðàçâèòîé ñèñòåìîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Äëÿ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ è âíåäðå-
íèÿ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ â ïðîèçâîäñòâî, àïðîáàöèè
àëãîðèòìîâ ñîäåéñòâèÿ ðåàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ
èññëåäîâàíèé â ñòðàíå ïðèíÿò öåëûé ðÿä çàêîíîäàòåëü-
íûõ àêòîâ. Íî íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò â ñòðàíå
ïðîäîëæàëîñü ïàäåíèå óðîâíÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà, ñíèæåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè
ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè.

Àíàëèç èññëåäîâàíèé ïðîáëåìû. Ñîâðåìåííàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà òðàäèöèîííî áîëüøîå âíèìà-
íèå óäåëÿåò ïðîáëåìàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèé. Ðÿä îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èñ-
ñëåäîâàòåëåé, òàêèõ êàê Ãðèøîâà È.Þ., ×èðâà Î.Ã.,
Êóæåëü Â.Â., Ìàëèê Í.Î., Äåìüÿíåíêî Í.ß., Ëóïåí-
êî Þ.À., Ñàáëóê Ï.Ò., Øàáàòóðà Ò.Ñ., Êðþêîâà È.À.
â ñâîèõ ðàáîòàõ ðàññìàòðèâàþò òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà íàöèîíàëüíîì è
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. [1-10]

Öåëü è çàäàíèå ñòàòüè. Ïðåäîñòàâèòü ðåçóëüòàòû
èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ è íàöèîíàëüíûõ òåíäåí-
öèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïè-
ùåâîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ïðåäñòàâëåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà è îáîñíîâà-
íèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ. Äëÿ
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì êàê ñëîæíîé ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìîé ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ èì öåëåâûõ ïàðàìåò-
ðîâ ïðè âíåäðåíèè íîâîââåäåíèé òðåáóåòñÿ ìåõà-
íèçì óïðàâëåíèÿ, ïîçâîëÿþùèé îöåíèâàòü âêëàä
êàæäîé èç ñîñòàâëÿþùèõ ñèñòåìû â îáåñïå÷åíèå
ãàðàíòèðîâàííîãî êà÷åñòâà åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
Òàêîå óïðàâëåíèå äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ïîçèöèé
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ïî ôàêòàì. Ýòî îçíà÷àåò íàëè-
÷èå èçìåðèòåëüíîãî àïïàðàòà, ïîçâîëÿþùåãî çàôèê-
ñèðîâàòü ôàêò âîçíèêíîâåíèÿ ïîòðåáíîñòè â óïðàâ-
ëåíèè è ðåçóëüòàò íàïðàâëåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà
îáúåêò óïðàâëåíèÿ, äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü óïðàâ-
ëÿþùèõ äåéñòâèé. Ôîðìèðîâàíèå òàêîãî ìåõàíèçìà
îñíîâûâàåòñÿ íà äåêîìïîçèöèè è àãðåãèðîâàíèè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñèñòå-
ìû. Ïîýòîìó îñíîâîé êîìïëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ
ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ åãî
ñòðóêòóðèðîâàíèå, âûïîëíåííîå íà îñíîâå ìåòîäîâ
ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà è ñèíòåçà.

Êîíöåïöèþ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ öåëåñîîáðàçíî âûðàçèòü ìíîãî-
óðîâíåâîé èåðàðõèåé âçàèìîñâÿçàííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñèñòåìû ñ íàäñèñòåìîé è ïîäñèñòåìîé,
ðåàëèçóþùåé èíòåãðàöèþ ïîäõîäîâ. Îñîáåííîñòü

ýòîé êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå èíòåãðàöèè
ïîäõîäîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ñìåùåíèè ïðèîðèòåòîâ óï-
ðàâëåíèÿ ê âåäóùåé ðîëè àäàïòèâíîãî óïðàâëåíèÿ,
îðèåíòèðîâàííîãî íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò çà ñ÷åò:

1. Èññëåäîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîçèöèé ïðåäìåòíîãî, ðåëÿòèâíîãî è
àòðèáóòèâíîãî ïðèçíàêîâ, ïîçâîëÿþùèõ îïðåäåëèòü
åå ñòðóêòóðó ïî ñâîéñòâó ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà â
ñòðóêòóðå, îáåñïå÷èâàþùåé öåëîñòíîñòü èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, âñå åå êîìïîíåíòû íàõîäÿòñÿ â
îïðåäåëåííûõ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ñîîò-
íîøåíèÿõ ìåæäó ñîáîé è ñ ñèñòåìîé â öåëîì.

2. Èñïîëüçîâàíèÿ èíòåãðàöèè ïîäõîäîâ, ðåàëèçî-
âàííûõ íà îñíîâå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà è ÿäðà êîíöåï-
öèè â âèäå ìåòîäîâ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà è ñèíòåçà
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðíûõ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ
ïðîöåññàìè. Ýòî ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ìåõàíèçì
åäèíñòâà è ñîãëàñîâàííîñòè ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé. Ðåàëèçàöèÿ êèáåðíåòè÷åñêîãî ïîä-
õîäà ïîçâîëÿåò îïòèìèçèðîâàòü ïðîöåññû ñáîðà,
îáðàáîòêè è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè è ñóùåñòâåííî
ñîêðàòèòü âðåìåííûå èçäåðæêè íà îöåíêó èõ
êà÷åñòâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

3. Ïðèìåíåíèå ñèñòåìíîãî ìîíèòîðèíãà ïðîöåñ-
ñîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ðåà-
ëèçîâàííîãî íà áàçå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé. Ìîíèòîðèíã óïðàâëåíèÿ ïîòîêàìè èí-
ôîðìàöèè ñòàâèò ñâîåé öåëüþ âûÿâëåíèå îòêëîíå-
íèé êîíòðîëèðóåìûõ ïàðàìåòðîâ è îïðåäåëåíèå ïî-
òðåáíîñòè â ñâîåâðåìåííûõ êîððåêòèðóþùèõ
äåéñòâèÿõ, “îñíîâàííûõ íà ôàêòàõ”, äëÿ óäåðæàíèÿ
ïðîöåññîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ â ñîñòîÿíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ãîìåîñòàçà. Îòñþäà
ñëåäóåò äðóãîå êîíöåïòóàëüíîå ïîëîæåíèå: “óïðàâ-
ëÿòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ
öåëåñîîáðàçíî íà îñíîâå ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ, ïîëó-
÷åííûõ ðàñ÷åòíûì ïóòåì â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ
ìåòîäîâ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà è ñèíòåçà è èíäåêñíîé
êâàëèìåòðèè”. Ýòîò ìåõàíèçì àäàïòèðóåò ñèñòåìó
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ ê íîâûì óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âíåøíåé
ñðåäû çà ñ÷åò òîãî, ÷òî îáåñïå÷åíèå è ïîääåðæàíèå
ïðîöåññîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèñõîäèò
â ñîñòîÿíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ãîìåîñòàçà.

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåò-
ñÿ ÿðêàÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè íà
èñïîëüçîâàíèå íàó÷íûõ äîñòèæåíèé êàê ôóíäàìåí-
òàëüíîãî ðåñóðñà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïî ñâèäå-
òåëüñòâó ýêñïåðòîâ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë
Óêðàèíû äîâåäåí äî ïîëîæåíèÿ íåîáðàòèìûõ èçìå-
íåíèé, êîòîðûå ìîãóò ñäåëàòü íåâîçìîæíûì åãî
èñïîëüçîâàíèå â öåëÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííîñòè è îáùåñòâà [1, ñ. 234; 6, ñ. 345].

Â Óêðàèíå íå äîñòàòî÷íî ðàçâèòà èíôðàñòðóêòóðà
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, îñîáåííî íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Ïðàêòè÷åñêè
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îòñóòñòâóþò ôîíäû ïîääåðæêè íàó÷íûõ èíèöèàòèâ,
ôèíàíñîâî-êðåäèòíûå êîìïàíèè è âåí÷óðíûå ôîí-
äû. Èìåþùàÿñÿ íàëîãîâàÿ ñèñòåìà íå ñòèìóëèðóåò
ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ è áèçíåñ-
ñòðóêòóð íà ïîääåðæêó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
íà óðîâíå ðåãèîíà (íàïðèìåð, â Âåíãðèè íàëîãîâàÿ
ëüãîòà äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, êîòîðûå
ôèíàíñèðóþò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè,
ñîñòàâëÿåò 200 %). Îñòàåòñÿ íèçêèì ñîöèàëüíûé ñòà-
òóñ íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ – íå âûïîëíÿþòñÿ íîðìû
çàêîíà îòíîñèòåëüíî óñòàíîâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ:
áàçîâûé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû íàó÷íûé ðàáîò-
íèêà äîëæíû áûòü íà óðîâíå äâîéíîé çàðàáîòíîé
ïëàòû ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåííîñòè [2, ñ. 21].

Ãîñóäàðñòâî èñïîëüçóåò ôèíàíñîâî-êðåäèòíûå è
íàëîãîâûå ðû÷àãè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêè
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîé íàó÷íîé è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè àäåêâàòíî ê çàêî-
íîäàòåëüñòâó Óêðàèíû, îäèí èç íèõ – áþäæåòíîå ôè-
íàíñèðîâàíèå. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî îáåñïå÷èâàòü
áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçìåðå íå ìåíüøå 1,7 %
ÂÂÏ Óêðàèíû. Ðàñõîäû íà íàó÷íóþ è íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿþòñÿ çàùèùåííûìè ñòàòüÿ-
ìè ðàñõîäîâ Ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà Óêðàèíû.
Áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì áàçîâîãî è ïðîãðàììíî-öåëå-
âîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Áàçîâîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðå-
äîñòàâëÿåòñÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé; ïåðâîñòåïåííûõ äëÿ ãîñóäàðñòâà
íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé, â òîì ÷èñëå â èíòåðåñàõ
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è îáîðîíû; ôîðìèðî-
âàíèå è ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû íàó÷íîé è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; ñîõðàíåíèÿ íàó÷íûõ
îáúåêòîâ, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò íàöèîíàëüíîå
äîñòîÿíèå; ïîäãîòîâêè íàó÷íîãî ïåðñîíàëà [3, ñ. 55].

Â Îäåññêîé îáëàñòè íè÷òîæíî ìàë ïðîöåíò ïðåä-
ïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûå âíå-

äðÿþò èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè. Â ñðåäíåì ïî ðå-
ãèîíó, ê ñîæàëåíèþ, î÷åíü íèçêà äîëÿ íîâîé ïðîäóê-
öèè â ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè ïîòðåáèòåëÿì.

Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðà âîçìåùåíèÿ ðàñ-
õîäîâ íà íàóêó â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ, ïî ñðàâíåíèþ ñ
Óêðàèíîé.

Îñóùåñòâëÿòü èííîâàöèè ïðåäïðèÿòèÿì Îäåñ-
ñêîé îáëàñòè ïðåïÿòñòâîâàëè ìíîãî÷èñëåííûå ôàê-
òîðû. Ìû èñïîëüçîâàëè ÷åòûðå ãðóïïû ôàêòîðîâ äëÿ
îöåíêè èõ âëèÿíèÿ. Â òàáëèöå 2 ïðåäñòàâëåíà äîëÿ
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ñ÷èòàëè, ÷òî ýòè ôàêòîðû ñó-
ùåñòâåííî âëèÿëè íà èõ ðåøåíèå ðàçâèâàòü èííîâà-
öèîííûå ïðîåêòû èëè ñäåðæèâàëè îñóùåñòâëåíèå
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðîòÿæåíèè ïîñëå-
äíèõ ëåò. Ïåðâûå òðè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâûìè:
ñëèøêîì âûñîêèå èííîâàöèîííûå ðàñõîäû, íåäîñòà-
òî÷íîñòü ñðåäñòâ â ïðåäåëàõ îðãàíèçàöèè èëè ãðóïïû
ïðåäïðèÿòèé è âíå åå ãðàíèö. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
èííîâàöèÿ ÿâëÿåòñÿ äîðîãèì ìåðîïðèÿòèåì è ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîòîðûå âûïîëíÿþò ÍÈÐ, äîëæíû âêëàäû-
âàòü ñðåäñòâà â òåõíè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå è çàðàáîò-
íóþ ïëàòó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà.
Ýòè ðàñõîäû ÿâëÿþòñÿ äîâîëüíî âûñîêèìè è íå ãà-
ðàíòèðóþò áûñòðóþ îêóïàåìîñòü. Åñëè, íàïðèìåð,
ñîçäàåòñÿ èçîáðåòåíèå, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü åãî
çàùèòèòü, ïðè ýòîì ìåòîäû çàùèòû òàêæå íóæäàþòñÿ
â ñðåäñòâàõ. Ñëåäóþùèå ÷åòûðå – ýòî ôàêòîðû, êîòî-
ðûå âçàèìîñâÿçàíû ñ ñîòðóäíè÷åñòâîì è èíôîðìà-
öèåé, à òàêæå ñ íàëè÷èåì êâàëèôèöèðîâàííîãî
ïåðñîíàëà.

Åùå äâà ôàêòîðà îòíîñÿòñÿ ê ðûíî÷íûì ôàêòî-
ðàì: äîìèíèðîâàíèå îïðåäåëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
(ñèëüíûå êîíêóðåíòû), íåîïðåäåëåííûé ñïðîñ íà èí-
íîâàöèîííûå òîâàðû èëè óñëóãè. Íà ìíîãèõ ðûíêàõ
î÷åíü æåñòêà êîíêóðåíöèÿ è öèêë ïðîèçâîäñòâà ñî-
êðàùàåòñÿ. Íåêîòîðûå ðûíêè íàñûùàþòñÿ, è äîâîëü-
íî òÿæåëî áåñïðåðûâíî íàõîäèòü íîâûå èäåè äëÿ
ïðîèçâîäñòâà íîâîé ïðîäóêöèè èëè óñëóã.

Òàáëèöà 1.
Äîëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ çàòðàò íà ÍÈÐ, % ê îáùåìó îáúåìó ðàáîò [4, ñ. 45]
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  26,9 67,1 1,4 0 4,5 
  35,6 53,9 0,2 0,1 10,2 

  43,9 44,4 0,6 - 11,1 
  54,0 41,2 0,8 0 4,1 
  41,6 45,6 0,9 0,2 11,7 

  36,4 55,2 0,9 - 7,5 
  24,5 47,9 7,5 0,5 19,6 

  34,3 58,6 0,2 0,2 6,7 
  32,5 45,1 0,1 0,1 19,4 
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Òàáëèöà 2.
Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè Îäåññêîé îáëàñòè ïî íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì

ôàêòîðàì, ïðåïÿòñòâóþùèì îñóùåñòâëåíèþ èííîâàöèé
(% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé) [5, ñ. 72]

Íåîáõîäèìî ïðèíÿòü âî âíèìàíèå, ÷òî ýòè ðåçóëü-
òàòû îöåíåíû â öåëîì ïî Óêðàèíå è ïîêàçûâàþò
ëèøü òåíäåíöèè. Ñèòóàöèÿ ìîæåò îòëè÷àòüñÿ íà
óðîâíå âèäà äåÿòåëüíîñòè è óðîâíå ïðåäïðèÿòèé, à
òàêæå ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî ïåðå÷åíü è çíà÷èìîñòü ïðå-
ïÿòñòâóþùèõ ôàêòîðîâ ìîæåò çàâèñåòü îò âîçðàñòà,
ðàçìåðà, îòðàñëè è èííîâàöèîííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñåãîäíÿ Óêðàèíà óäåðæèâàåò ìåñòî ñðåäè ìèðî-
âûõ ëèäåðîâ â òàêèõ ñôåðàõ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè,
êàê ôèçèêà, ìàòåìàòèêà, èíôîðìàòèêà, õèìèÿ, ôèçèî-
ëîãèÿ, ìåäèöèíà; èìååò ïèîíåðíûå íàðàáîòêè è ïðè-
êëàäíûå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè ëàçåðíîé, êðèîãåííîé,
àýðîêîñìè÷åñêîé òåõíèêè, ñðåäñòâ ñâÿçè è òåëåêîì-
ìóíèêàöèè, ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ; íàõîäèòñÿ â
«âîñüìåðêå» ãîñóäàðñòâ, êîòîðûå èìåþò äîñòàòî÷-
íûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë äëÿ ðàçðàáîòêè è
ñîçäàíèÿ àâèàêîñìè÷åñêîé òåõíèêè, è â «äåñÿòêå»
íàèáîëüøèõ ñóäîñòðîèòåëüíûõ ñòðàí ìèðà. Íî, â îò-
ëè÷èå îò ïðîãðåññèâíûõ ñòðàí, â êîòîðûõ 85-90 %
ïðèðîñòà ÂÂÏ îáåñïå÷èâàþòñÿ çà ñ÷åò ïðîèçâîäñòâà
è ýêñïîðòà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, äîëÿ Óêðàèíû íà
ðûíêå âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè, êîòîðûé
îöåíèâàåòñÿ â 2,5-3 òðëí.äîëë., ñîñòàâëÿåò ïðèáëèçè-
òåëüíî 0,05-0,1 %. Ïî ñâèäåòåëüñòâó ýêñïåðòîâ, â Óê-
ðàèíå åùå íå ñîçäàíî íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé
èìååò ÷åðòû ñòðóêòóðíîé äåôîðìàöèè, õàðàêòåðèçó-
åòñÿ èíñòèòóöèîííîé íåïîëíîòîé, íåñîãëàñîâàíèåì

è íåñáàëàíñèðîâàííîñòüþ òåõíîëîãè÷åñêèõ, ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-öåííîñòíûõ ïëîñêîñòåé. Ýêî-
íîìèêà Óêðàèíû ïî èíåðöèè ïðåäûäóùèõ âðåìåí
ðàçâèâàåòñÿ ýêñòåíñèâíî. Ïî îöåíêå Ìèðîâîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ôîðóìà, Óêðàèíà çàíèìàåò 77 ìåñòî ïî
èíäåêñó êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ðîñòà èëè ïåðñïåê-
òèâíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñðåäè 80 ãîñóäàðñòâ.
Èíòåãðàëüíûé èíäåêñ èííîâàöèîííîñòè ýêîíîìèêè,
êîòîðûé îïðåäåëåí ïî äåñÿòèáàëëüíîé ñèñòåìå è ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâàíèè îöåíêè ÷åòûðåõ ñîñòàâëÿ-
þùèõ (îáðàçîâàíèÿ, èííîâàöèé, èíôîðìàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû è èíñòèòóöèîííîé îñíîâû), ñîñòàâ-
ëÿåò â Óêðàèíå 5,7. Ê ñîæàëåíèþ, èííîâàöèîííûå
ïðîöåññû â Óêðàèíå íå ïðèîáðåëè äîñòàòî÷íûõ ìàñ-
øòàáîâ è íå ñòàëè ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì ðîñòà
ÂÂÏ.

Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé
ïîòåíöèàë Óêðàèíû ïðàêòè÷åñêè èñêëþ÷åí èç ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ãîñóäàðñòâà. Ïî ðåçóëüòàòàì èñ-
ñëåäîâàíèé Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ ÍÀÍÓ, ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ
ñåðüåçíûì òåõíîëîãè÷åñêèì îòñòàâàíèåì – ïî âû-
ïóñêó ïðîäóêöèè òðåòèé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä â
Óêðàèíå ñåãîäíÿ ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 58 %, ÷åòâåðòûé –
38 % è ëèøü 4 % – ïÿòûé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä. Ñíè-
æàåòñÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé ïðî-
ìûøëåííîñòè: êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå
âíåäðÿëè èííîâàöèè, ïî èòîãàì 2006 ãîäà ñîñòàâëÿåò
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11,2 % îáùåãî êîëè÷åñòâà, â 2004 ãîäó – 10 %, â 2003
ãîäó – 11,5 %. Íåîäíîðîäíîé âñòóïàåò èííîâàöèîí-
íàÿ àêòèâíîñòü ðåãèîíîâ: äîëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, êîòîðûå çàíèìàëèñü èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, ñîñòàâëÿëà îò 32,6 äî 3,1 %, ïðè ýòîì
áîëüøå ñðåäíåãî – â ãîðîäå Êèåâå, Õàðüêîâñêîé,
Îäåññêîé, ×åðíîâèöêîé, Èâàíî-Ôðàíêîâñêîé è Âèí-
íèöêîé îáëàñòÿõ, çíà÷èòåëüíî ìåíüøå – â Ðîâåíñêîé,
Ñóìñêîé è Õìåëüíèöêîé îáëàñòÿõ. Îñíîâíûì èñòî÷-
íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ íà èííîâàöèè îñòà-
þòñÿ ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé. Òåíäåíöèÿ
óõóäøåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû íàó÷íûõ
ó÷ðåæäåíèé îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðåçóëüòà-
òàõ èõ äåÿòåëüíîñòè. Ïðè óñëîâèè ñíèæåíèÿ ìàñøòà-
áîâ öåíòðàëèçîâàííûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé è íå-
äîñòàòî÷íûõ îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè â
íàëè÷èè ôèçè÷åñêîå è ìîðàëüíîå ñòàðåíèå íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé áàçû, óõóäøåíèå ìàòåðèàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîò.
Ñîêðàùåíèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà íå ñâÿçàíî ñ íåîá-
õîäèìîñòüþ ðåîðãàíèçàöèè ñåòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäå-
íèé, îáùåå êîëè÷åñòâî êîòîðûõ óâåëè÷èâàåòñÿ. Äîëÿ
îñíîâíûõ ñðåäñòâ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçà-
öèé â îáùåì îáúåìå îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé Óêðàèíû ñîñòàâëÿåò 0,9 %, òîëüêî îêîëî
2 % íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ óêðàèíñêèõ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé èìååò óðîâåíü ñîâðåìåí-
íûõ ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ. Òåíäåíöèè óìåíüøåíèÿ
îáùåãî êîëè÷åñòâà ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿ-
þò íàó÷íûå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàáîòû, à òàêæå
ñòàðåíèå íàó÷íîãî ïåðñîíàëà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
óãðîçó èíòåëëåêòóàëüíîãî íàñëåäèÿ ïîêîëåíèé,
ñîäåéñòâóþò ïîòåðå íàó÷íûõ øêîë, íàó÷íîãî êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâà. Ýêñïåðòû âûäåëÿþò îñíîâ-
íûå íåäîñòàòêè â ôîðìèðîâàíèè íàöèîíàëüíîé èí-
íîâàöèîííîé ñèñòåìû. Âî-ïåðâûõ, ýòî îòñóòñòâèå
ïëàíèðîâàíèÿ ïåðåõîäà Óêðàèíû ê èííîâàöèîííîé
ìîäåëè ðàçâèòèÿ, íåíàäëåæàùåå èñïîëüçîâàíèå ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ìåòîäîâ íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ (ñèñ-
òåìíîãî àíàëèçà, ïðîãíîçèðîâàíèÿ, îïòèìèçàöèè,
ïðîãðàììíî-öåëåâûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ è ò.ï.),
íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü èííîâàöèîííîé êóëüòóðû
ðàáîòíèêîâ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Â Îäåññêîé îáëàñòè îïûòíûì ïóòåì ðàçðàáîòàíû
è èñïîëüçóþòñÿ òðè òèïà ñòðàòåãèé èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ: ñòðàòåãèÿ ïåðåíåñåíèÿ, êîòîðàÿ ñîñòîèò â
èñïîëüçîâàíèè çàðóáåæíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà è ïåðåíåñåíèå åãî äîñòèæåíèé íà îáëàñ-
òè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè, ñòðàòåãèÿ çàèìñòâî-
âàíèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ îñâîåíèåì ïðîèçâîäñòâà âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ óæå ïðîèçâîäèëàñü
â äðóãèõ ñòðàíàõ, ñ èñïîëüçîâàíèåì îòå÷åñòâåííîé
äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû è ïîäðó÷íîãî íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ñòðàòåãèÿ íàðàùèâàíèÿ –
èñïîëüçîâàíèå îòå÷åñòâåííîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà, à òàêæå ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ ó÷å-
íûõ è ðàçðàáîò÷èêîâ. Â íàøåì ðåãèîíå, ïî ñâèäå-

òåëüñòâó ýêñïåðòîâ, èìåþòñÿ ïðåèìóùåñòâî ïðè-
çíàêè ïåðâîãî è âòîðîãî òèïà èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ.

Íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüíîé áàçû ðåãóëèðî-
âàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé,
ïðàêòèêà èãíîðèðîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà ñî ñòîðîíû
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð è ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé èëè ïðèîñòàíîâëåíèå äåéñòâèÿ ñòàòåé çà-
êîíîâ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè çàêîíîäàòåëüñòâà
è êîíòðîëÿ, êîòîðûå îáõîäÿò ôèíàíñèðîâàíèå è ñòèìó-
ëèðîâàíèå íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè –
ñëåäóþùèé ôàêòîð, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåò, ïî ýêñïåð-
òíûì îöåíêàì, èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â Óêðàè-
íå. Íåýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ ôè-
íàíñîâûõ è èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîí-
íîé ïîëèòèêè ðàññìàòðèâàåòñÿ ñïåöèàëèñòàìè êàê
åùå îäèí îòðèöàòåëüíûé ôàêòîð âëèÿíèÿ íà ýôôåê-
òèâíîñòü íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
Óêðàèíå. Ðàñïðåäåëåíèå áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ ìåæäó
íåìàëûì êîëè÷åñòâîì èõ ðàñïîðÿäèòåëåé, íåäîñòàòîê
ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà êîîðäèíàöèè èñïîëüçîâà-
íèÿ ñðåäñòâ ïî áþäæåòíûì ïðîãðàììàì óñèëèâàåò
ïðîáëåìó ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Íåýôôåêòèâíûì âûñòóïàåò ìåõàíèçì ïðîã-
ðàììíî-öåëåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ íàó÷íîé è èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü
èç-çà îòñóòñòâèÿ îáùåãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû
ìîíèòîðèíãà è ìåõàíèçìîâ îáðàòíîé ñâÿçè ìåæäó
èñïîëíèòåëåì è ðàñïîðÿäèòåëåì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ,
ýòî íå äàåò âîçìîæíîñòè îòñëåæèâàòü ýôôåêòèâ-
íîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ðàáîò è ïîëó÷åíèå ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ðåçóëüòàòîâ. Íèçêèì ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü
ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ öåëåâûõ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê; êà÷åñòâà ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. Ñóùåñòâóþùåå
ñîñòîÿíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé è ëàáîðàòîð-
íîé áàçû íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé íå ñîäåéñòâóåò ïðîâåäåíèþ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé íà îáùåìèðîâîì óðîâíå, âíåäðåíèþ
èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ìåòîäèê è âîñïè-
òàíèþ èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííîãî ãðàæäàíè-
íà, ñíèæàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âûïóñêíèêîâ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íà ðûíêå òðóäà, ñîçäàåò ïðå-
ïÿòñòâèÿ íà ïóòè èíòåãðàöèè óêðàèíñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ â åâðîïåéñêîå è ìèðîâîå îáðàçîâàòåëüíîå
ïðîñòðàíñòâî.

Êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà, êîòîðàÿ ôîðìèðóåòñÿ
â Óêðàèíå, íå îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ. Íàèáîëüøàÿ ÷àñòü îòðàñëåâîé íàóêè â
Óêðàèíå íàõîäèòñÿ çà ïðåäåëàìè êîðïîðàòèâíûõ
ñòðóêòóð è âîñïðîèçâåäåííûõ ìåõàíèçìîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàçðóøàþòñÿ ìå-
õàíèçìû îðãàíèçàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îòðàñ-
ëåâîé íàóêè è ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå óäà÷íî
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ïðîÿâèëè ñåáÿ â óñëîâèÿõ àäìèíèñòðàòèâíîé óïðàâ-
ëåí÷åñêîé ñèñòåìû – íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ è
ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé. Áîëüøîé áèçíåñ
îðèåíòèðîâàí áîëüøåé ÷àñòüþ íà êðàòêîâðåìåííûå
ïîëóòåíåâûå ñõåìû ïðèìåíåíèÿ, â òîì ÷èñëå è íà-
ó÷íîãî ïîòåíöèàëà; ìàëûé èííîâàöèîííûé áèçíåñ
â Óêðàèíå íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ, îí îðè-
åíòèðîâàí ãëàâíûì îáðàçîì íà òîðãîâûå îïåðàöèè,
è ÷åðåç íåáëàãîïðèÿòíûé äëÿ èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ êëèìàò ìàëûé áèçíåñ ñåé÷àñ íå èãðàåò ãëàâ-
íîé ðîëè â èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ. Íåïîìåðíàÿ
áþðîêðàòèçàöèÿ îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, ñëîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ íóæíûõ
ñàíêöèé, îñëîæíåííûé äîñòóï èííîâàöèîííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì ñäåðæèâàþò
ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà ðàçâèòèå íàóêè è èííîâà-
öèé çàìåäëåííîå ôîðìèðîâàíèå â Óêðàèíå ïðîãðåñ-
ñèâíîãî è ìàñøòàáíîãî ðûíêà èííîâàöèîííûõ òîâà-
ðîâ, èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Îïîðíîå çàêîíîäàòåëüñòâî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ â Óêðàèíå íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñ-
òåìû ïî÷òè ñîçäàíî, íî åãî ôàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå
ñäåðæèâàåòñÿ íåñîâåðøåííîé èíôðàñòðóêòóðîé, íå-
ðàçâèòîé ñèñòåìîé èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà,
çàùèòû ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Óêðà-
èíñêèå èçîáðåòàòåëè è êîíñòðóêòîðû ïðàêòè÷åñêè íå
èìåþò âîçìîæíîñòè ðåàëèçîâàòü â ñòðàíå íàó÷íî-
ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñâîèõ ðàçðàáîòîê. Ïîýòî-
ìó â ñðàâíåíèè ñ 1991 ãîäîì â Óêðàèíå áîëåå ÷åì â 20
ðàç óìåíüøèëîñü êîëè÷åñòâî èçîáðåòàòåëåé è ðàöèî-
íàëèçàòîðîâ; îãðàíè÷åíà äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, íà êîòî-
ðûõ ðàçâèâàåòñÿ èçîáðåòàòåëüñêàÿ è ðàöèîíàëèçàòîð-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Óêðàèíà îòñòàåò îò ðàçâèòûõ ñòðàí
ïî ïðèçíàêàì ýêñïîðòà-èìïîðòà òåõíîëîãèé.

Âûâîäû. Íåäîñòàòêè çàêîíîäàòåëüíîé áàçû â ÷àñ-
òè çàùèòû ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
ïðèâåëè ê âàæíûì ïîòåðÿì ãîñóäàðñòâîì íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, â ÷àñòíîñòè ñïåöèàëüíîé
íàó÷íîé, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüêîé, ïðîåêòíî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äîêóìåíòàöèè âî âðåìÿ ïðèâàòèçà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ

Îáîñòðåíèå êðèòè÷åñêèõ ïðîáëåì îáåñïå÷åíèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ãî-
ñóäàðñòâà îïðåäåëÿåò îñòðóþ íåîáõîäèìîñòü ñêîðåé-
øåãî âíåäðåíèÿ êîìïëåêñà ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåðîï-
ðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà óñòðàíåíèå ñèñòåìíûõ
íåäîñòàòêîâ â îáåñïå÷åíèè ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçà-
öèè íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû Óêðàè-
íû [6, ñ. 312].

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé ñïîñîá-
ñòâóþò âåðíîìó ïîíèìàíèþ òåêóùåãî ïîëîæåíèÿ è
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé Óêðàèíû è Ìèðà, à, ñëåäîâàòåëüíî, áàçèðó-
þò íîâåéøèå ðàçðàáîòêè â ñôåðå èííîâàöèé íà ðå-
àëüíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ ñëîæèâøåéñÿ â ýòîé îáëàñòè
ñèòóàöèè.
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