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Àíîòàö³ÿ. Çàïðîïîíîâàíî êîìïëåêñíà ñèñòåìà

óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íîþ ñò³éê³ñòþ ³ ðèçèêàìè äëÿ õîë-
äèíãîâî¿ êîìïàí³¿. Ðîçãëÿíóòî âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ åëå-
ìåíòàìè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íîþ ñò³éê³ñòþ:
ïðîöåñîì óïðàâë³ííÿ, ôîðìóâàííÿì êåðóþ÷èõ
âïëèâ³â ³ àëãîðèòìîì ìàêðîïðîåêòóâàííÿ. Çàïðîïî-
íîâàíî êëþ÷îâ³ ³íäèêàòîðè ðèçèêó òà àäàïòèâíîñò³.
Ðîçãëÿíóòî ïðèêëàä îö³íêè ñòóïåíÿ âïëèâó
ï³äðîçä³ë³â êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ õîëäèíãó íà ð³âåíü
éîãî àäàïòèâíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: õîëäèíã, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ,
äèíàì³÷íà ñò³éê³ñòü, ðèçèêè, àäàïòèâí³ñòü.

Àííîòàöèÿ. Ïðåäëîæåíà êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ äèíàìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòüþ è ðèñêàìè
äëÿ õîëäèíãîâîé êîìïàíèè. Ðàññìîòðåíà âçàèìî-
ñâÿçü ìåæäó ýëåìåíòàìè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ äèíà-
ìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòüþ: ïðîöåññîì óïðàâëåíèÿ,
ôîðìèðîâàíèåì óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé è àëãî-
ðèòìîì ìàêðîïðîåêòèðîâàíèÿ. Ïðåäëîæåíû êëþ÷å-
âûå èíäèêàòîðû ðèñêà è àäàïòèâíîñòè. Ðàññìîòðåí
ïðèìåð îöåíêè ñòåïåíè âëèÿíèÿ ïîäðàçäåëåíèé
óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè õîëäèíãà íà óðîâåíü åãî
àäàïòèâíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: õîëäèíã, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ,
äèíàìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü, ðèñêè, àäàïòèâíîñòü.

Abstract. The paper proposes a complex control
system of dynamic stability and risks at holding
companies. It is examined the relationship between the
elements of the management of dynamic stability: the
control process, the formation of control actions and
macro algorithm design. It is proposed key risk
indicators and adaptability. It was dine the example of
the assessment of the impact of divisions of the
management company of holding for its level of
adaptability.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Õîë-
äèíãîâ³ êîìïàí³¿ â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ãðà-
þòü âèçíà÷àëüíó ðîëü. Õîëäèíãè íàé÷àñò³øå º íå
ò³ëüêè ÂÂÏ-óòâîðþþ÷èìè îðãàí³çàö³ÿìè, àëå é âïëè-

âàþòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè, ¿¿ ñò³éê³ñòü
³ åêîíîì³÷íó áåçïåêó. Äëÿ óêðà¿íñüêèõ õîëäèíã³â ïè-
òàííÿ ñò³éêîñò³ º ïåðøî÷åðãîâèì, òàê ÿê ¿ì äîâîäèòü-
ñÿ êîíêóðóâàòè ç á³ëüø âåëèêèìè ³ äîñâ³ä÷åíèìè
êîìïàí³ÿìè ç áàãàòîð³÷íîþ ³ñòîð³ºþ.

Ñò³éê³ñòü â çàãàëüíîìó âèïàäêó ïåðåäáà÷àº
çäàòí³ñòü ô³ðìè çáåð³ãàòè ñâî¿ áàçîâ³ ïàðàìåòðè â
ïåâí³é ãàëóç³ ñòàá³ëüíîñò³ ïðè âèêîíàíí³ ô³ðìîþ ñâî¿õ
ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ö³ëåé ïðè çáóðåííÿõ ç áîêó
çîâí³øíüîãî ÷è âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ð³çíîãî
ðîäó ³ ñèëè îáóðåííÿ ç áîêó çîâí³øíüîãî ÷è âíóòð³ø-
íüîãî îòî÷åííÿ ïîâ’ÿçàí³ ç íåâèçíà÷åí³ñòþ ïîä³é, òîá-
òî ðèçèêàìè. Õîëäèíã ïîâèíåí íå ïðîñòî ï³äòðèìóâàòè
ñâî¿ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ íà ïåâíîìó ð³âí³, à é ðîçâè-
âàòèñÿ: äîäàºòüñÿ âåêòîð ðîçâèòêó, òîáòî äîö³ëüíî
ãîâîðèòè ïðî äèíàì³÷íó ñò³éê³ñòü êîìïàí³¿.

Íåîáõ³äíî áóäóâàòè òàêó ñèñòåìó êåðóâàííÿ äèíà-
ì³÷íîþ ñò³éê³ñòþ õîëäèíãó, ÿêà á äîçâîëÿëà ç âèñîêèì
ñòóïåíåì íàä³éíîñò³ ïðîòèñòîÿòè á³ëüøîñò³ ðèçèê³â
çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî õàðàêòåðó øëÿõîì âè-
êîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ òà ïîïå-
ðåäæóâàëüíèõ ä³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é. ²íòåðåñ â÷åíèõ – åêî-
íîì³ñò³â äî òåìè ñò³éêîñò³ äîñèòü âèñîêèé. Êîæåí àâ-
òîð-äîñë³äíèê ðîçãëÿäàº ñò³éê³ñòü ç ð³çíèõ òî÷îê çîðó,
ùî, â ê³íöåâîìó ðàõóíêó, äîçâîëÿº ïîñòóïîâî ñòâîðèòè
ö³ë³ñíå óÿâëåííÿ ïðî öå ïîíÿòòÿ. Âàãîìèé âêëàä ó ðîç-
âèòîê öüîãî ïîíÿòòÿ âíåñëè â÷åí³ ð³çíèõ ãàëóçåé çíàíü:
Ì.². Ñåòðîâ [10], Ì. Ìåñàðîâè÷, ß.Òàêàõàðà [5] (çàãàëü-
íà òåîð³ÿ ñèñòåì), Â.Î. Îñòðåéêîâñê³é [7] (òåîð³ÿ êàòàñ-
òðîô), Í.Í. Ìî¿ñåºâ [6] ìàòåìàòè÷íà ô³çèêà) ³ ³í.

Âåäóòüñÿ äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè-
åêîíîì³ñòàìè: Ì.Î. Óäîâè÷åíêî, Î.Ï. Àíäð³é÷óê,
Ñ.Î. Áóðèé, Ì.Â. Êðàâ÷åíêî òà ³í. Ì.Â.Ñàìîñóä³â âèç-
íà÷àº ñò³éê³ñòü ùîäî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ³ ïðîïîíóº àë-
ãîðèòì óïðàâë³ííÿ, ùî âèêîðèñòîâóº ñèñòåìíó
ñò³éê³ñòü. Ó òàêîìó âàð³àíò³ ïîçèö³îíóþòüñÿ ö³ëüîâ³
ôóíêö³¿ ï³äñèñòåì ³ ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü ïðîâîäèòè ðå-
ñóðñíèé àíàë³ç àáî ñèíòåç [9]. Ð³øåííÿì ñõîæîþ ïðî-
áëåìè, àëå ìàòåìàòè÷íîþ ìîâîþ øëÿõîì âèð³øåííÿ
çàäà÷ ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ, çàéìàºòüñÿ Í.Â. Çó-
áàíîâ [3]. Â³í ðîçãëÿäàº ñò³éê³ñòü ó ðàç³ âàð³þâàííÿ
ïàðàìåòð³â ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ ïðè íåçì³ííîñò³ çíà÷åíü
³íøèõ ïàðàìåòð³â.

Ï³ä åêîíîì³÷íîþ ñò³éê³ñòþ Ñ.Í. Àíîõ³í ðîçóì³º
«òàêèé ð³âíîâàæíèé ñòàí ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, ïðè ÿêîìó åêîíîì³÷í³ òà óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ
çäàòí³ ðåãóëþâàòè îñíîâí³ ÷èííèêè ñòàëîãî ñòàíîâè-
ùà ï³äïðèºìñòâà: âèðîáíèöòâà, ô³íàíñ³â, ïåðñîíàëó
òà ñòðàòåã³¿ â çàäàíèõ ìåæàõ ðèçèêó» [2].
À.Â.Óñîâ ³ Å.Í. Ãîí÷àðåíêî ââàæàþòü, ùî «óïðàâë³í-
íÿ ñò³éê³ñòþ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïîâèííî ãðóíòóâà-
òèñÿ íà îïòèì³çàö³¿ ïðîãíîçíèõ õàðàêòåðèñòèê. Â óìî-
âàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïîâèííà áóòè
ñïðèéíÿòëèâîþ ÿê äî ê³ëüê³ñíî¿, òàê ³ äî âàæêî
îáóìîâëåíîþ åâðèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³ºþ» [13].
Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè îòðèìàëà øèðîêå
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ïîøèðåííÿ ïåðåâàæíî ó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâàõ.
Îñòàíí³ì ÷àñîì ñòàº àêòóàëüíèì ïîáóäîâà ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ îïåðàö³éíèìè ðèçèêàìè â êîìïàí³ÿõ
íåô³íàíñîâîãî ñåêòîðó, ÿê ïðàâèëî, ÿê ÷àñòèíà Êîäåêñó
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ (äèâ. [12]).

²íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòþ òà óï-
ðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â äàíèé ìîìåíò íå ³ñíóº. Âèäàºòü-
ñÿ çà äîö³ëüíå îá’ºäíàòè ðÿä ïîëîæåíü ñèñòåìè óï-
ðàâë³ííÿ äèíàì³÷íî¿ ñò³éê³ñòþ ³ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîáóäîâà êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íî¿ ñò³éê³ñòþ õîëäèíãîâèõ êîì-
ïàí³é ç óðàõóâàííÿì åëåìåíò³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä ñèñòåìîþ óïðàâ-
ë³ííÿ äèíàì³÷íîþ ñò³éê³ñòü áóäåìî ðîçóì³òè ñó-
êóïí³ñòü ïðèéîì³â, ìåòîä³â âïëèâó íà ñèñòåìó-õîë-
äèíã, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ¿é ï³äòðèìêó çàäàíîãî
ïîëîæåííÿ (ð³âíîâàãà) àáî ïåðåâåäåííÿ ¿¿ â íîâèé ÿê³ñ-
íèé ñòàí (ðîçâèòîê). Òàêèì ÷èíîì, äèíàì³÷íà ñò³éê³ñòü
õîëäèíãó âêëþ÷àº äâ³ ñêëàäîâ³: ñò³éê³ñòü ñèñòåìè òà ¿¿
ðîçâèòîê. Ö³ äâ³ ñêëàäîâ³ ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç íàñòóïí³
÷èííèêè äèíàì³÷íî¿ ñò³éêîñò³: çáàëàíñîâàíèé ïîðò-
ôåëü á³çíåñ³â, ìåõàí³çì øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ, âðåãóëüî-
âàí³ â³äíîñèíè âëàñíîñò³, íàëàãîäæåí³ á³çíåñ-ïðîöå-
äóðè, çáàëàíñîâàíà ñòðóêòóðà é ñèñòåìà ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü. Íà íàøó äóìêó êîæåí ç öèõ ôàêòîð³â âïëèâàº
íà ñòàí õîëäèíãó â êîæåí ìîìåíò ÷àñó. Öå âèçíà÷àëüí³
÷èííèêè – áóä³âåëüí³ áëîêè ñèñòåìè, â³ä ÿêîñò³ ïîáóäî-
âè ÿêèõ çàëåæèòü, â ê³íöåâîìó ðàõóíêó, åôåêòèâí³ñòü
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè-õîëäèíãó â ö³ëîìó.

Ó çàãàëüíîìó âèïàäêó ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðîçáè-
âàºòüñÿ íà ïðîöåñè «àíàë³ç-ïëàíóâàííÿ-êîíòðîëü» ³ çà-
ìèêàºòüñÿ ïåòëÿìè çâîðîòíèõ çâ’ÿçê³â çíîâó íà ïåðøèé
åòàï «àíàë³ç» ³ ò.ä. Ñõåìàòè÷íî ìîæíà óÿâèòè ïðîöåñ
óïðàâë³ííÿ â õîëäèíãó íàñòóïíèì ÷èíîì (äèâ. Ðèñ.1.).

Äëÿ êîðåêòíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ äèíàì³÷íî¿ ñò³éê³ñòþ äîö³ëüíî çáàëàíñóâàòè ¿¿ ç
ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè õîëäèíãó â ñèëó
ò³ñíîòè çâ’ÿçêó öèõ ñèñòåì. Ç ö³ºþ ìåòîþ ìîæíà ðîç-
ãëÿäàòè ãðóïó ðèçèê³â, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ÷èííèêàìè, ùî
ðîáëÿòü çíà÷íèé âïëèâ íà äèíàì³÷íó ñò³éê³ñòü, îñê³ëü-
êè ñàìå âîíè ôîðìóþòü ïåðåâàãè õîëäèíãó, ÿê ñèñòå-
ìè ³, â ê³íöåâîìó ðàõóíêó, âèçíà÷àþòü êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæí³ñòü ãðóïè êîìïàí³é:

1. Ðèçèê âòðàòè äèíàì³÷íî¿ ñò³éêîñò³, ïîâ’ÿçàíèé ç
îðãàí³çàö³ºþ ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â ãðóï³ êîì-
ïàí³é. Ìè íàçâàëè óìîâíî â ìîäåë³ ôàêòîð, ùî âïëè-
âàº íà ñò³éê³ñòü – ñèñòåìà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

2. Ðèçèê âòðàòè äèíàì³÷íî¿ ñò³éêîñò³, ïîâ’ÿçàíèé ç
ïîãàíîþ ÿê³ñòþ, â³äñóòí³ñòþ àáî ÷àñòêîâèì ôóíêö³î-
íóâàííÿì á³çíåñ-ïðîöåäóð – ºäèíèõ ñòàíäàðò³â ä³ÿëü-
íîñò³.

3. Ðèçèê âòðàòè äèíàì³÷íî¿ ñò³éêîñò³, ïîâ’ÿçàíèé ç
â³äñóòí³ñòþ àáî íà íåíàëåæíîìó ð³âí³ âèêîíóâàíèìè
ïðîöåäóðàìè, ÿê³ âèçíà÷àþòü âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ
âëàñíèêàìè.

4. Ðèçèê âòðàòè äèíàì³÷íî¿ ñò³éêîñò³, ïîâ’ÿçàíèé ç
â³äñóòí³ñòþ àáî íåÿê³ñíèì âèêîíàííÿì ðåãëàìåíò³â,
ùî ðåãóëþþòü âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ âëàñíèêàìè ³
òîï-ìåíåäæìåíòîì, ì³æ êåðóþ÷îþ êîìïàí³ºþ ³ äî÷-
³ðí³ìè ï³äïðèºìñòâàìè; íåÿê³ñíî ñòâîðåíîþ ôóíêö³-
îíàëüíîþ ñòðóêòóðîþ ³ íåçàô³êñîâàíèìè ïðàâèëàìè
âçàºìîä³¿ îðãëàíîê (â³äñóòí³ñòþ â³äïîâ³äàëüíîñò³).

5. Ðèçèê âòðàòè äèíàì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ÷åðåç íåçáà-
ëàíñîâàíèé ïîðòôåëü á³çíåñ³â òà/àáî ÷åðåç íåÿê³ñíå
óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì.

6. Ðèçèê âòðàòè äèíàì³÷íî¿ ñò³éêîñò³, ïîâ’ÿçàíèé ç
â³äñóòí³ñòþ àáî ïîãàíîþ ðîáîòîþ ìåõàí³çì³â øâèä-
êîãî ðåàãóâàííÿ íà îáóðåííÿ âíóòð³øíüîãî ³
çí³øíüîãî õàðàêòåðó.

Ïðè îá’ºäíàíí³ ñèñòåì îòðèìóºìî òàê³ ñêëàäîâ³
êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íî¿ ñò³éê³ñòþ
³ ðèçèêàìè â õîëäèíãó: ðèñ. 2 (äëÿ ìàëþíêà âèêîðèñòî-
âóâàâñÿ çðàçîê, çàïðîïîíîâàíèé IFC [12, ñ.27]).

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè á³ëüøîþ ì³ðîþ
ñïðÿìîâàíà íà ë³êâ³äàö³þ íàñë³äê³â ðèçèê³â, îñê³ëüêè â
³äåîëîã³¿ çàêëàäåíèé ïðèíöèï íåïåðåäáà÷óâàíîñò³ ñèñ-
òåìàòè÷íèõ ðèçèê³â, óïðàâë³ííÿ ÿêèìè â ïðèíöèï³ îïóñ-
êàºòüñÿ â ñèëó ïîâíî¿ íåïåðåäáà÷óâàíîñò³ îñòàíí³õ. Ñèñ-
òåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè (êðåäèòíèìè, âàëþòíèìè,
îïåðàö³éíèìè) ñïðÿìîâàíà íà ¿õ ì³í³ì³çàö³þ òà ë³êâ³äà-
ö³þ íàñë³äê³â. Â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íîþ
ñò³éê³ñòþ âñÿ ðîáîòà òàêîæ ñïðÿìîâàíà íà ì³í³ì³çàö³þ
âòðàò â³ä çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çáóðåíü, àëå á³ëüøîþ
ì³ðîþ îð³ºíòîâàíà íà ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ïîïåðåäæó-
âàëüíèõ ä³é. Îñíîâíèé ïðèíöèï, ÿêèé ìè çàêëàäàºìî â
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íîþ ñò³éê³ñòþ õîëäèíãó –
öå òå, ùî çàâæäè º ÷àñ íà çàâ÷àñí³ ä³¿ äëÿ çä³éñíåííÿ çàõè-
ñòó â³ä çîâí³øí³õ çáóðåíü, âêëþ÷àþ÷è êðèçè. Êðèçè í³êî-
ëè íå íàñòóïàþòü ðàïòîâî. Çàâæäè ìîæíà âèÿâèòè îçíà-
êè ìàéáóòíüî¿ êðèçè. Äëÿ öüîãî ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ
ñèñòåìîþ ïàòåðí³â: òèïîâèõ ðåàêö³é íà êðèçè. Ó êîæíî-
ìó òàêîìó ïàòåðí³ áóäóòü ïðèñóòí³ õàðàêòåðí³ îçíàêè
ïîÿâè êðèçîâèõ ïîä³é, âêàçóâàòèñÿ ìîæëèâ³ â³äïðàâí³
òî÷êè. Íàïðèêëàä, ó âèïàäêó êðèçîâèõ ñèòóàö³é â Óê-
ðà¿í³: ïîêè ³ñíóº ãëîáàëüíå íåâèð³øåíå ïèòàííÿ ùîäî
ãåîïîë³òè÷íîãî ïîçèö³îíóâàííÿ êðà¿íè â ñâ³òîâîìó ìàñ-
øòàá³, ³ñíóâàòèìå çàãðîçà çì³íè ïîë³òè÷íîãî êóðñó
ïðàêòè÷íî â áóäü-ÿêèé ìîìåíò ÷àñó. Öÿ çàãðîçà, ïðîòå,
ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì ïîñòóïîâèõ êðîê³â, â ñèëó ³íåðö³é-
íîñò³ ðåàãóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ôàêò³â îáâàëó
ðèíê³â, ö³í êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè â îäèí äåíü ïðè
òàêèõ ïîä³ÿõ íå ñïîñòåð³ãàëîñÿ. Öå îçíà÷àº, ùî, çà íàÿâ-
íîñò³ ïàòåðíîâ, ùî îïèñóþòü ïîâåä³íêó â êðèçîâèõ ñèòó-
àö³ÿõ ç ïåâíèì ÷àñîì ðåàãóâàííÿ, ö³ëêîì ìîæëèâî çàç-
äàëåã³äü (äî ìîìåíòó ïî÷àòêó ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿)
âèáóäóâàòè ñâîþ ñòðàòåã³þ ïîâåä³íêè. Äëÿ öüîãî â êîìï-
ëåêñ çàõîä³â íåîáõ³äíî âêëþ÷èòè, íàïðèêëàä, ñèñòåìó
äîâãîñòðîêîâèõ êîíòðàêò³â. Ìîâà éäå íå ò³ëüêè ïðî êîí-
òðàêòè ç ñïîæèâà÷àìè, àëå ³ êîíòðàêò³â, ùî äîçâîëÿþòü
õåäæóâàòè âàëþòí³ ³ êðåäèòí³ ðèçèêè (ôîðâàðäí³, ô’þ-
÷åðñí³ ³ ò.ï.). Ó íàñ â êðà¿í³ ð³äêî êîðèñòóþòüñÿ òàêèìè
³íñòðóìåíòàìè, òàê ÿê â òàêèõ êîíòðàêòàõ çàâæäè ôîð-
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âàðäí³ ö³íè âèù³, í³æ ö³íè ñïîò. Ïîêè â Óêðà¿í³ íåìàº
êóëüòóðè ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü ñëàáî
ðîçâèíåíèé ðèíîê ñòðàõóâàííÿ ³ ïðàêòè÷íî â³äñóòí³é
ðèíîê äåðèâàòèâ³â. Âëàñíèêè á³çíåñó ò³ëüêè ïî÷èíàþòü
ðîçóì³òè äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â. Ïîêè îñíîâíà ÷àñòèíà êîì-
ïàí³é âèêîðèñòîâóº êîðîòêîñòðîêîâ³ êîíòðàêòè, òîä³ ÿê
ñàìå äîâãîñòðîêîâ³ êîíòðàêòè ìîæóòü ãàðàíòóâàòè
ì³í³ì³çàö³þ âòðàò àáî îïåðóâàòè ç ïîõ³äíèìè ô³íàíñî-
âèìè ³íñòðóìåíòàìè. Â îñíîâíîìó ñó÷àñíèìè ³íñòðó-
ìåíòàìè êîðèñòóþòüñÿ ò³ëüêè â³äêðèò³ êîìïàí³¿.

Íàéãîëîâí³øå äëÿ ñèñòåìè äèíàì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ –
öå çíàéòè ïðàâèëüíå çáàëàíñîâàíå âïðîâàäæåííÿ òà
ïîáóäîâó âñ³õ ïðàâèë ³ ïðîöåäóð, ïîâ’ÿçàíèõ ç ôàêòîðà-
ìè äèíàì³÷íî¿ ñò³éêîñò³, òîáòî ñòâîðèòè ñèñòåìó ç ðå-
çåðâóâàííÿì. Çáàëàíñîâàíèé ïîðòôåëü ãàðàíòóº
ñò³éê³ñòü ï³ä ÷àñ êðèç ÷åðåç éîãî ñêëàä, ò.ê. íå âñ³ á³çíåñè
ï³ä ÷àñ êðèçè îäíàêîâî ðåàãóþòü. ×àñòèíà á³çíåñ³â â ö³
ïåð³îäè ïðèíîñèòü íàâ³òü ï³äâèùåí³ äîõîäè (íàïðèê-
ëàä, âèðîáíèöòâî ÿéöÿ ÷è ì’ÿñî êóðåé áðîéëåð³â).

²íøèìè ñëîâàìè ïðåäñòàâëÿºòüñÿ äîö³ëüíèì ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ çàïîá³ãàííÿ êðèçîâèõ
³ êàòàñòðîô³÷íèõ ïîä³é ³ ïîäîëàííÿ ¿õ íàñë³äê³â. Çàïîá³-
ãàííÿ ïîä³é êðèçîâîãî õàðàêòåðó ñïðÿìîâàíå íà
çìåíøåííÿ çàãðîçè ¿õ íàñòàííÿ äî òîãî, ÿê âîíè
ìîæóòü íàñòàòè (ïîïåðåäæóâàëüí³ ä³¿). Äëÿ ö³º¿ ìåòè ðîç-
ðîáëåí³ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìåõàí³çì øâèäêîãî ðåà-
ãóâàííÿ òà ñèñòåìà ñïåö³àëüíèõ á³çíåñ-ïðîöåäóð. Äëÿ
òèõ ñèòóàö³é, êîëè êàòàñòðîô³÷íó ïîä³þ íå âäàëîñÿ

Ðèñ. 2 Ïðèêëàä ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íîþ ñò³éê³ñòþ

çàïîá³ãòè, íåîáõ³äíî âêëþ÷àòè ìåõàí³çì ïîäîëàííÿ
íàñë³äê³â òàêèõ ïîä³é. Öåé ìåõàí³çì ïîâèíåí ïåðåäáà-
÷èòè ìîæëèâ³ñòü â³äíîâëåííÿ êðèòè÷íî âàæëèâèõ
ôóíêö³é ï³ñëÿ ïîä³¿. ßê ïðàâèëî, öå ñòîñóºòüñÿ ñòèõ³é-
íèõ ëèõ, êàòàñòðîô òåõíîãåííîãî õàðàêòåðó òà íåùàñ-
íèõ âèïàäê³â, ÿê³ íàñïðàâä³ âàæêî ïåðåäáà÷èòè.

Äîö³ëüíî ïîºäíàòè ñèñòåìó êëþ÷îâèõ ³íäèêàòîð³â
ðèçèê³â òà äèíàì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ (òàáë.1).

Êëþ÷îâ³ ³íäèêàòîðè àäàïòèâíîñò³ îö³íþþòüñÿ äëÿ
êîæíîãî ç ï³äðîçä³ë³â êîìïàí³¿, ùî óïðàâëÿº, îö³-
íþºòüñÿ ñòóï³íü âïëèâó ï³äðîçä³ëó íà âåëè÷èíó êî-
åô³ö³ºíò³â àäàïòèâíîñò³. Ïðèêëàä òàêî¿ îö³íêè ïðåä-
ñòàâëåíèé â òàáë. 2.

Ïðè âåëè÷èí³ êîåô³ö³ºíòà àäàïòèâíîñò³:
38,0≤aK  ïðèñâîþºòüñÿ íèçüêà ñòóï³íü âïëèâó

íà ð³âåíü àäàïòèâíîñò³ – Í;
62,039,0 ≤≤ aK  ïðèñâîþºòüñÿ ñåðåäí³é ñòóï³íü

âïëèâó íà ð³âåíü àäàïòèâíîñò³ – Ñ;
163,0 ≤≤ aK  ïðèñâîþºòüñÿ âèñîêèé ñòóï³íü

âïëèâó íà ð³âåíü àäàïòèâíîñò³ –Â.
Îö³íêà ñòóïåíÿ âïëèâó îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â êåðó-

þ÷î¿ êîìïàí³¿ íà êîíêðåòíèé ôàêòîð äèíàì³÷íî¿
ñò³éêîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ åêñïåðòíèì øëÿõîì. Äëÿ öüîãî
ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ ÿê ñèñòåìè åêñïåðòíèõ
îö³íîê, òàê ³ âíóòð³øí³õ ðèíê³â ð³øåíü.

Ó õîëäèíãó ââîäèòüñÿ ºäèíèé ñòàíäàðò óïðàâë³ííÿ
äèíàì³÷íîþ ñò³éê³ñòþ. Öå êîìïëåêñ ä³é, ÿêèé ñóïðîâîä-
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Òàáëèöÿ 1.
Ñèñòåìà êëþ÷îâèõ ³íäèêàòîð³â ðèçèêó òà àäàïòèâíîñò³

Òàáëèöÿ 2.
Ïðèêëàä îö³íêè ñòóïåíþ âïëèâó ï³äðîçä³ë³â êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ õîëäèíãó íà ð³âåíü éîãî àäàïòèâíîñò³

Äæåðåëî: Ðîçðîáëåíî àâòîðîì. Ïðèêëàä âèêîíàíî íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó â ãðóï³ êîìïàí³é «Ëàíäãóò».

æóºòüñÿ â³äïîâ³äíèì êîìïëåêòîì äîêóìåíò³â, ÿêèé ïå-
ðåäáà÷àº îïèñ âñ³õ ïðàâèë, ïðîöåäóð, ìåòîäèê ³ ò.ï. Äëÿ
êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà â³äáóâàºòüñÿ âèì³ð îêðåìèõ ïî-
êàçíèê³â àäàïòèâíîñò³ çà ôàêòîðàìè äèíàì³÷íî¿
ñò³éêîñò³, âèáóäîâóºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ ïîë³ïøåííÿ öèõ ïî-
êàçíèê³â. Öå ñòîñóºòüñÿ õîëäèíã³â, â ÿêèõ â êîæíîìó
á³çíåñ³ – ð³çí³ ïàðòíåðè, â òàêîìó ðàç³ äîö³ëüíî âñòàíîâ-
ëþâàòè äëÿ êîæíîãî òàêîãî ï³äïðèºìñòâà ³íäèêàòèâíó
âåëè÷èíó çà ôàêòîðîì «â³äíîñèíè âëàñíîñò³». Ñõîæà
ñèòóàö³ÿ ç á³çíåñ-ïðîöåäóðàìè. ×àñòî çóñòð³÷àºòüñÿ â
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ñèòóàö³ÿ, êîëè íà ð³çíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ âïðîâàäæóþòüñÿ ç ð³çíîþ øâèäê³ñòþ á³çíåñ-ïðî-
öåäóðè (ïðè íàÿâíîñò³ ºäèíèõ ñòàíäàðò³â), òîìó âàæëèâî
âèì³ðþâàòè ïîêàçíèê àäàïòèâíîñò³ çà ôàêòîðîì
«á³çíåñ-ïðîöåäóðè» ³ äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà õîëäèí-
ãó îêðåìî. Ö³ êîåô³ö³ºíòè ìîæóòü ñëóæèòè íå ò³ëüêè
³íäèêàòîðàìè ôàêòè÷íîãî ñòàíó, àëå ³ ö³ëüîâèìè óñòàíî-
âî÷íèìè ïîêàçíèêàìè. Ïðè öüîìó ìîæëèâå ñòâîðåííÿ
êîðèäîðó çíà÷åíü, â ðàìêàõ ÿêîãî ìîæíà äîïóñêàòè
â³äõèëåííÿ êîíêðåòíîãî ïîêàçíèêà â òó ÷è ³íøó ñòîðîíó.

Áóäü-ÿêà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ áóäå ââàæàòèñÿ æèò-
òºçäàòíîþ ³ åôåêòèâíîþ, ÿêùî â í³é ä³º ñèñòåìà ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü, ùî äîçâîëÿº ç âèñîêèì ñòóïåíåì íàä-
³éíîñò³ ïðèéìàòè îïåðàòèâí³ òà ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ.

Âèñíîâêè
Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ îõîïëþº

âñþ ä³ÿëüí³ñòü õîëäèíãó, ÿêà óêëàäåíà â ÷èííèêàõ, ùî
âèçíà÷àþòü äèíàì³÷íó ñò³éê³ñòü ãðóï êîìïàí³é: çáà-
ëàíñîâàíèé ïîðòôåëü á³çíåñ³â, â³äðåãóëüîâàí³ â³äíî-
ñèíè âëàñíîñò³, íàëàãîäæåí³ á³çíåñ-ïðîöåäóðè ³ ä³þ÷à
åôåêòèâíà ñèñòåìà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Ïðè îá’-
ºäíàíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íî¿ ñò³éê³ñòþ ³
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ìîæíà äîñÿãòè âèñî-
êèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, çá³ëüøèâøè ñòóï³íü àäàï-
òèâíîñò³ ãðóïè êîìïàí³é äî ïðàêòè÷íî áóäü-ÿêîãî
ðîäó çáóðåíü âíóòð³øíüîãî òà/àáî çîâí³øíüîãî
õàðàêòåðó.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ êîìïëåêñíîþ ñèñòåìîþ äèíà-
ì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ³ ðèçèêàìè ïåðåäáà÷àº íàñòóïí³ åòà-
ïè: âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ñèñòåìè ³ êîëà âèð³øóâàíèõ íåþ
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çàâäàíü, ñòâîðåííÿ àíñàìáëþ êåðóþ÷èõ âïëèâ³â
(ï³äãîòîâêà äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü), ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü,
çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó ³ êîíòðîëü íàä
ðåçóëüòàòàìè âïëèâ³â.

Ñêëàäîâ³ åëåìåíòè êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³-
ííÿ äèíàì³÷íî¿ ñò³éê³ñòþ ³ ðèçèêàìè ïðîïîíóþòüñÿ
íàñòóïí³: âèÿâëåííÿ ðèçèêó òà / àáî âòðàòè ñò³éêîñò³,
âèì³ðþâàííÿ ðèçèê³â òà äèíàì³÷íî¿ ñò³éêîñò³, áåçïå-
ðåðâíèé ìîí³òîðèíã, êîíòðîëü, àóäèò ³ ì³í³ì³çàö³ÿ ðè-
çèê³â òà àäàïòèâíîñò³, ³íòåãðîâàíå óïðàâë³ííÿ.
Äëÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòþ ³ ðèçèêàìè ñòâî-
ðþºòüñÿ ñèñòåìà êëþ÷îâèõ ³íäèêàòîð³â çàëåæíî â³ä
÷àñòîòè, òÿæêîñò³ ³ ñòóïåíÿ âïëèâó íà ñèñòåìó.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Àíäð³é÷óê Î.Ï., Áóðèé Ñ.À. Óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ
ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà // Â³ñíèê Õìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíî-
ãî óí³âåðñèòåòó. – ¹6, Ò.1. – 2011.- ñ. 100- 102.

2. Àíîõèí Ñ.Í. Èññëåäîâàíèå ñòðàòåãèé ýêîíîìè÷åñêîé
óñòîé÷èâîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé: íà ïðèìåðå ïðåä-
ïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè: àâòîð. …êàíä.
ýêîí. íàóê. – 08.00.05.Ñàðàòîâ, 2003. – Ðåæèì äîñòóïà: http:/
/ w w w. d i s s e r c a t . c o m / c o n t e n t / i s s l e d o v a n i e - s t r a t e g i i -
ekonomicheskoi-ustoichivosti-promyshlennykh-predpriyatii-na-
primere-p

3. Çóáàíîâ Í.Â. Àíàëèç óñòîé÷èâîñòè îòíîñèòåëüíî ïî-
ñòàâëåííîé öåëè êàê îäèí èç ïîäõîäîâ ê îïèñàíèþ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ìîíî-
ãðàôèÿ. – Ñàìàðà, 2001. – Ðåæèì äîñòóïà: http://www.aup.ru/
books/m66/

4. Ì.Â. Êðàâ÷åíêî Ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ àã-
ðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ // ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ: ðåàë³¿ ÷àñó. – ¹1 (11). –
2014. – ñ.38- 42.

5. Ìåñàðîâè÷ Ì., Òàêàõàðà ß. Îáùàÿ òåîðèÿ ñèñòåì:
ìàòåìàòè÷åñêèå îñíîâû. Ïîä ðåä. Ñ.Â.Åìåëüÿíîâà. – Ì.: Ìèð,
1978. – 312ñ.

6. Ìîèñååâ Í.Í. Áèîòà êàê ðåãóëÿòîð è ïðîáëåìà
sustainability // Âû÷èñëèòåëüíàÿ ìàòåìàòèêà è ìàòåìàòè÷åñêàÿ
ôèçèêà, 1994. – ¹34:4. – Ñ. 533–544.

7. Îñòðåéêîâñêèé Â.À. Àíàëèç óñòîé÷èâîñòè è óïðàâëÿå-
ìîñòè äèíàìè÷åñêèõ ñèñòåì ìåòîäàìè òåîðèè êàòàñòðîô. –
Ì.: Âûñøàÿ øêîëà, 2005. – 326ñ.

8. Ïðàíãèøâèëè È.Â. Ñèñòåìíûé ïîäõîä è îáùåñèñòåì-
íûå çàêîíîìåðíîñòè. Ñåðèÿ «Ñèñòåìû è ïðîáëåìû óïðàâëå-
íèÿ». – Ì.: ÑÈÍÒÅÃ, 2000. – 528ñ.

9. Ñàìîñóäîâ Ì.Â. Îñíîâû êîðïîðàòèâíîé äèíàìèêè. –
Õèìêè: Èíñòèòóò ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé,
2007. – 248ñ.

10. Ñåòðîâ Ì.È. Îáùèå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ñèñòåì
è èõ ìåòîäîëîãè÷åñêîå çíà÷åíèå. – Ì.: Íàóêà, 1971. – 120ñ.

11. Óäîâè÷åíêî Ì.Î. Åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü àãðàðíèõ
ï³äïðèºìñòâ: ôàêòîðè, âèäè, ìîäåëü ïîáóäîâè // Â²ÑÍÈÊ Ïîë-
òàâñüêî¿ äåðæàâíî¿ àãðàðíî¿ àêàäåì³¿. – ¹2. – 2012. –ñ. 185-
189.

12. Óïðàâëåíèå îïåðàöèîííûìè ðèñêàìè. Îáçîð è âíå-
äðåíèå ïåðåäîâîé ïðàêòèêè. – Ðåæèì äîñòóïà: http://www.ifc.org/
wps/wcm/connect/d6e5dd004d6fa1b085d1b548b49f4568/ECA-
CR_OPRISK_training-RU.pdf?MOD=AJPERES.

13. Óñîâ À.Â., Ãîí÷àðåíêî Å.Í. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ óñ-
òîé÷èâîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ // Âåñòíèê ÂÃÓ. Ñåðèÿ ýêîíîìèêà è
óïðàâëåíèå. – ¹ 2. – 2013. – Ñ. 153-157.




